
INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
DE LA COMPAÑÍA 

ESTRUCTURAS DE ALUMINIO S. A. - ESTRUSA 

Señores Accionistas: 

Conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales de la Compañía y a la Ley de Compañías, 
pongo en su conocimiento y consideración el Informe Anual de Actividades de ESTRUSA. 

Las actividades de ESTRUSA durante el año 2007 se enmarcaron dentro de los parámetros 
establecidos por la Junta General de accionistas y los Estatutos Sociales de la Compañía, 
cumpliéndose los objetivos previstos para este año. 

A continuación hago un breve comentario de las principales situaciones presentadas en las 
diferentes áreas de la Empresa: 

ADMINISTRATIVOS: 

Durante el año 2007 continuamos la racionalización de los procesos en la compañía lo que ha 
redundado en un mejor servicio al cliente y manejo adecuado de los proyectos. 

En base al árbol de la realidad actual de la Empresa se decidió contratar los servicios de Qualiplus 
para implementar el programa de Cadena Crítica para el manejo de proyectos, este proyecto se lo 
implemento y estamos en fase evaluación del mismo. 

Al momento estamos cumpliendo con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor en 
el uso de programas de computación que utiliza la compañía. 

Se revisaron y puso énfasis en el cumplimiento de los principales procedimientos de la empresa. 

VENTAS Y COMERCIALES 

Para el año 2007 se llegó a vender un total 5128.293,00 dólares con un cumplimiento del 89,97% 
de los 5“700,000 dólares presupuestados en ventas para el año 2007, y pese a que tuvimos que 
competir con los bajos precios de la competencia y con incrementos en los costos, se cerraron las 
operaciones de Parelsol liquidando de acuerdo a la ley al personal que laboraba para esta empresa 
filial y además mandamos a gastos saldos de obras de años anteriores, también se envío a gastos los 
costos por concepto de remodelación de las oficinas de Quito y Guayaquil en la parte proporcional 
al tiempo, al igual que la remodelación del taller de Quito de acuerdo con la ley, obtuvimos un 
resultado neto de 215.425,16 dólares antes de impuestos y participación de empleados. 

Se continuó con la capacitación al equipo de ventas para que conozcan los productos que 
comercializa e instala ESTRUSA y mantuvimos y fortalecimos las relaciones con nuestros 
principales clientes. 
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INFRAESTRUCTURA 

Adquirimos y repusimos un vehículo en Quito para instalaciones al implementar un equipo de 
respuesta rápida para mejorar la atención a nuestros clientes para reparaciones y arreglos urgentes. 

PROVEEDORES 

Igual que con clientes hemos conseguido fortalecer alianzas estratégicas con nuestros principales 

proveedores que ha redundado en mejorar la operación y resultados de la empresa. 

OPERACIONES Y PRODUCCION 

En esta área en especial pero en forma integral en toda la empresa continuamos con la reingeniería 
de procesos para racionalizar los procesos que agregan valor para nuestros clientes, lo que nos 

permite controlar los costos, atender en forma adecuada a nuestros clientes y obtener una utilidad 

razonable en forma sostenida en el futuro tal cual a sucedido los dos último años, 

FINANZAS Y CONTABILIDAD 

En el departamento de contabilidad se aplicó un estricto control y asignación de los costos en las 
obras en proceso y se aplicaron los principios contables generalmente aceptados para reflejar 
razonablemente la situación de la compañía en los estados financieros. 

Durante el transcurso de todo el año pudimos mantener un flujo de caja positivo que nos permitió 
cumplir con nuestros compromisos tanto con nuestros proveedores como acreedores. 

Se envió a resultados todos los gastos que permite la ley por concepto de las remodelaciones de las 

oficinas y talleres tanto en Quito como en Guayaquil, y los demás se los amortizará en los plazos 
permitidos por la ley 

Se ha cumplido con las observaciones de nuestros auditores externos. 

Señores accionistas, en este corto informe he tratado de plasmar los aspectos más relevantes del 
Ejercicio Económico del año 2007. Estoy a su disposición para ampliar cualquier aspecto que los 
miembros de la Junta estimen conveniente. " 

Quito, enero del 2007 

  

  

    

   


