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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE 

ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA 

ESTRUCTURAS DE ALUMINIO $. A. — ESTRUSA 

Señores Accionistas: 

Conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales de la Compañía y a la Ley de 

Compañías, pongo en su conocimiento y consideración el Informe Anual de Actividades de 
ESTRUSA. 

Las actividades de ESTRUSA durante el año 2006 se enmarcaron dentro de los parámetros 
establecidos por la Junta General de accionistas y los Estatutos Sociales de la Compañía, 

w cumpliéndose los objetivos previstos para este año. 

A continuación presento un breve comentario de las principales situaciones presentadas en 
las diferentes áreas de la Empresa: 

ADMINISTRATIVOS: 

Durante el año 2006 continuamos la racionalización de los procesos en la compañía lo que 
ha redundado en un mejor servicio al cliente y manejo adecuado de los proyectos. 

En base al árbol de la realidad actual de la Empresa se decidió contratar los servicios de 
Qualiplus para implementar el programa de Cadena Crítica para el manejo de proyectos, 
proyecto que lo estaremos implementando el próximo año. 

Al momento estamos cumpliendo con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de 
autor en el uso de programas de computación que utiliza la compañía. 

VENTAS Y COMERCIALES 

Para el año 2006 llegó a facturar un total 5566.028.32 dólares con un cumplimiento del 
121.87 % de los 4567.320 dólares presupuestados en ventas para el año 2006, y pese a que 
tuvimos que competir con los bajos precios de la competencia y con incrementos en los 
costos, obtuvimos un resultado neto de 416.773.78 dólares que comparado con la utilidad 

presupuestada del año de 370.883,90 dólares y la utilidad del año anterior de 220.465,83 

dólares, denota el cuidado que hemos tenido en controlar los costos de la operación. 

Se capacitó al equipo de ventas para que conozcan los productos que comercializa e instala 
ESTRUSA y mantuvimos y fortalecimos las relaciones con nuestros principales clientes. 
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INFRAESTRUCTURA 

Hemos realizado importantes inversiones para remodelar las oficinas y talleres tanto Quito 
como Guayaquil y adquirimos nueva maquinaria en Italia para el taller de Quito que 
permitirá mejorar nuestros procesos productivos y estará instalada el primer trimestre del 
próximo año, todo con fondos propios de la Empresa por el orden de 380.000 dólares, para 
el próximo año es recomendable buscar un financiamiento a largo plazo para no afectar el 
capital de trabajo de la compañía, 

Adquirimos y repusimos vehículos y un camión en Quito para instalaciones. 

PROVEEDORES 

Igual que con clientes hemos conseguido fortalecer alianzas estratégicas con nuestros 

principales proveedores que ha redundado en mejorar la operación y resultados de la 
empresa. 

OPERACIONES Y PRODUCCION 

En esta área en especial pero en forma integral en toda la empresa continuamos con la 

reingeniería de procesos para racionalizar los procesos que agregan valor para nuestros 
clientes, esperamos controlar los costos, atender en forma adecuada a nuestros clientes y 

obtener una utilidad razonable en forma sostenida en el futuro tal cual a sucedido los dos 
último años. 

Sin embargo ya se notan problemas propios del crecimiento de la empresa que nos obligan 
a buscar nuevas formas de manejo de nuestros proyectos y a revisar y actualizar los 
procesos y procedimientos de la empresa para el próximo año. 

FINANZAS Y CONTABILIDAD 

En el departamento de contabilidad se aplicó un estricto control y asignación de los costos 
wr en las obras en proceso y se aplicaron los principios contables generalmente aceptados para 

reflejar razonablemente la situación de la compañía en los estados financieros. 

Durante el transcurso de todo el año pudimos mantener un flujo de caja positivo que nos 
permitió cumplir con nuestros compromisos con nuestros proveedores y acreedores. 

Se envió a resultados todos los gastos que permite la ley por concepto de las 
remodelaciones de las oficinas y talleres tanto en Quito como en Guayaquil, y los demás se 
los amortizará en los plazos permitidos por la ley 

Se ha cumplido con las observaciones de nuestros auditores externos. 
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Señores accionistas, en este corto informe he tratado de plasmar los aspectos más relevantes 
del Ejercicio Económico del año 2006. Estoy a su disposición para ampliar cualquier 
aspecto que Jos miembros de la Junta estimen conveniente. 

Quito. marzo; del 2007 

  

   
ERINTENDENCIA DE CHAS. 

oo INFORMÁTICA 

2 4 ABR, 2007 

  

     

A 

QUITO Av. La Prensa 2900 (N51-270) Telf. 2452 244 Fax: 2452 587- 2459 028 Télex: 22347 CEDAL ED 
GUAYAQUIL ay. cartos Julio Arosemena Km. 2 % Telfs. 2205 732/ 2205 733/2203 201/ 2204 758/2203 755 FAX-2200 931


