INFORME DE LA ADMINISTRACION
Quito a 21 de abril del 2016

Sefores Accionistas:

Conforme a lo establecido en la Ley de Companias y Estatutos Sociales de
Estructuras de Aluminio S.A., ESTRUSA, presento a ustedes el informe anual de
actividades correspondiente al ejercicio econémico del afio 2015.

1.- Andlisis del entorno:

Si bien en el afio 2015, la economia ecuatoriana crecié en un 0.3%, la
desaceleracion de la misma con respecto al crecimiento del afio anterior fue
notable.

En el 2015, los indicadores de la economia ecuatoriana presentan cifras de
deterioro, la tasa oficial de desocupacion a fin de afio fue de 4.8% versus el 3.8%

en el 2014.

Los precios de la energia eléctrica, combustible de generacion (diésel) fueron
incrementados para el sector industrial, asi como las tasas de interés del sector
financiero sufrieron un incremento cercano a los 2 puntos porcentuales.

En el sector externo, Ecuador en el 2015, registra una balanza comercial
negativa cercana a los 2.100 millones de dodlares, en comparacion con los 730
millones del 2014, pese a la vigencia de salvaguardias cambiaria, sobre tasas
arancelarias establecidas a finales del afio 2014, que redujeron el monto de
importaciones al Ecuador.

Las exportaciones petroleras disminuyeron en cerca de 6.500 millones de
délares, causando una mayor contraccion de la liquidez en la cuenta corriente
del estado, lo cual mantuvo el retraso de los pagos a los contratistas, generando
un incremento de la deuda interna.

El déficit fiscal que se registra a finales de diciembre del 2015, es de
aproximadamente 2.415 millones de dodlares y el incremento de deuda publica
fue de 4.500 millones de délares, las captaciones del sector financiero, se
redujeron en 2.860 millones de doélares, si bien esta reduccion condujo a una
restriccion del crédito al sector real de la economia, la banca ha precautelado su
solvencia y liquides, manteniendo la confianza en el sector financiero.

La construccion tuvo un impacto en su crecimiento luego que el Presidente
Correa anunciara la creacion de una Ley de Plusvalia, lo cual alej6 al



inversionista inmobiliario, sin que hasta la presente fecha se haya recuperado la
confianza e inversion.

2.- Analisis interno.

Al igual que el afio anterior, la administracion enfocé su atencién a la colocacion
de los excedentes de caja, a la atencién de clientes puntuales de carpinteria de
aluminio, a la recuperacién de la cartera de clientes, quedando pendiente dos
cuentas que seran canceladas en este ejercicio.

De igual manera mantuvo el asesoramiento y venta de sus sistemas de
carpinteria de aluminio a clientes que requieren de los mismos para atender
obras puntuales.

Los resultados de la Empresa son positivos, dada la gestion de cobro de la
cartera, las obras puntuales realizadas en el afio y la colocacién de los
excedentes de caja. La Administracion propone que las utilidades sean
destinadas a reservas facultativas.

Durante el 2015 se han cumplido con las disposiciones estatutarias, directrices
dictaminadas la Junta General de Accionistas y el Comité Ejecutivo. La
Presidencia sigue actuando como representante legal en reemplazo del Gerente
General, sin que sea necesaria a la fecha su contratacion.

Los libros contables de la empresa demuestran y reflejan la situacion de la
Empresa al 31 de diciembre del 2015 tal como lo establece la reglamentacién de
la Superintendencia y disposiciones contables. Los libros sociales se encuentran

al dia y reflejan los aportes realizados por los socios.

Durante el ejercicio econdmico presentado, no se han producido hechos
extraordinarios que merezcan una referencia especifica.

La administracién considera que la empresa se encuentra en una posicion
financiera solvente y pese a la contraccion que existe en el mercado de la
construccion, considera que existen oportunidades para trabajar en proyectos de
cierta importancia durante el 2016.

Aprovecho la ocasién para manifestar mi agradecimiento y reconocimiento a los
sefores accionistas por el apoyo y confianza depositada en la Administracion y
en todos los colaboradores de la Empresa.

Estoy a su disposiciéon para aclarar o ampliar cualquier aspecto del presente
informe.

Atentamente,
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Berntrdo Goémez C. s
Presidente.




