INFORME DE GERENCIA

Quito a, Marzo 10 del 2016

Sefiores:

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

COMPANIA COMERCIAL REINA VICTORIA 5.A. CDMREIVIC
Presente.-

Estimados miembros de la Junta General de Accionistas, en cumplimiento de la
obligacidn que establece el Art. 263 de la Ley de Compafiias y a la atribucion que el
mismo cuerpo legal le da a esta Junta en el Art. 231, a continuacién, presento e
informe de actividades por el ejercicio fiscal 2015, en mi calidad de Gerente General:

1. DESCRIPCION DEL MARCO COYUNTURAL

En hase a las estadisticas y analisis del entornp macroecondmico general, durantie e
afio 2015, la economia ecuatoriana presentd  una  contraccion  debido
principalmente a |a baja en los precios internacionales del petréleo, las situaciones
adversas en la economia mundial v la drastica politica fiscal, tributaria y laboral
establecida por el gobierno central. La dolarizacidn ha contribuido a la estabilidad
econdmica del Ecuador a pesar de los cambios que se estdn dando en el pals.

Para la empresa el 2D15 fue un afio de resuliados estables a pesar de la recesion de
la obrz Pablica. Nos encoptramos dentro de los 10 mayores importadorss gn clanmto
maguinaria pesada. MNuestros mayores competidores son  lIABA  (Caterpillar),
MAVESA (John Deere), DITECA (Komatsu / Bomag), FATOSLA (Hyundai/Mitsubishi) y
AUTOMEKANO (Jcb).

Muestra actividad estuvo enfocada en forma general, en la provision eficiente v
efectiva de: maguinaria, vehiculos, repuesios y servicios ofreciendo mayores
alternativas en cuanto a variedad de marcas y equipos a precios sumamente
competitivos dentro del mercado nacional. Durante este afio hemos consolidado
una buena relacion comercial con todas nuestros clientes y proveedores (internos o
externnz). Lo descrito pos ha permitido mantenernps dengro del mercado
“superando las expectativas planteadas. oo '
2. ANALISIS DE VENTAS
Debido a la contraccién y recesidn de la obra piblica durante el segundo semestre

dal 2015, la demanda de maquinaria disminuyd, por lo que nuestras ventas
respecto de| ano anteriar 5E redujeron £n un A0%,




Un resumen de la evolucidn de las ventas es comp sigue:

VENTAS NETAS
{Expresados miles de U.5. délares)

LOMFONENTE ZU13 015 YARIALTION

DISMIRUCION
MWaquinaria 14,268 6,293 -7,975 SE%
Hepuestos 4,868 3,708 -1,263 25%
Autamotores 1,579 735 - -844 53%

A pesar del impulso dado a la comercialization de automotores de la lhea (VECO,
las expectativas en la venta de esta linea han disminuido, sin embargo, una
medicion de la evolucién deberd ser realizada cuando exista un mayor
posicionamiento en el mercado.

A continuacidn se presenta los cuadros de estadisticas de importaciones de
maguinaria y participacion de las empresas dedicadas a esta actividad en el
mercado national:
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Se mantuvD la gestion de ventas de maquinaria, repuestos v servicio técnico,
mediante el mejoramiento de la cobertura del mercada, la atencidn personalizada
al “tliente;el’ sUiministro~oportuno de“repuestos”y al"mejora en la eficiencia def
servicio TéEnIto tanto en taller tomo En Campd.




Respecte de la venta de maguinarias, la evolucién durante el afic 2014 es come
sigue;

DETALLE VENTAS DE MAQUINARIA
2014 & 2015

IDDDSAN 81 24
| NEW HOLLAND 13 13
| AMMANN 10 4
| ROSCO 2

Total 106 | a2

DETALLE DE VENTAS DE VEHICULOS IVECO

ol ele) 2014 ;0 2015
Eurocargo ) .
Power Baily 13 1
Ambulancia

u?r?k kerm

Tector 170E ) 5
Total 21 |

Al termine del afie 2015 ¢l stock final de maguinarta fue de USD $2,9 millones y el
de repuestos de USD 51,2 millenes, ademas, se mantiene un inventario en transito
de maquinaria y repuestos por un valor de USD 530D mil previste para venderla en
el primer trimestre del afic 2016.

. COSTDS
Durante el afie 2015, v debido a la disminucion en el velumen de ventas, los costos

bajaron en un 54% respecto del afia anterior.

. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los gastos en relacién al apo anterior disminuyeren en un 30%, dicha decrementeo
astd directamente relacionado con el wvolumen de ventas y [as politicas de orden
financiero ejecutadas en el aheo 2D15.




5. GESTION ECONOMICO - FINANCIERA

Los astados financieros presentaron indices razanables en todos lgs aspectos
importantes de la situacidn financiera de |la empresa COMREIVIC 5.A. al 31 de

diciembre del 2015. Los mismos se detallan a continuacidn:

ConPRAA COMERCIAL REINA VICTORIA 5.4, - COMREIVIC

EALRNCES GENERALES

lExpresades en miles de LIS, délares)

al3lde RiZlde
ticiembre diciembre

ACTIVOS 015 2814 EASIVE W PATRIMOMNID
ACTIVOS CORRIENTES: PASINVOS CORRIEMTES:
EfectivD 140 121 bhblfgaciones bancarias
Cuertas por cobrar comerciales Cuentas por pagar
v otras cuentas por cobrar 4,828 E.158 Paricipacidn trabajadores
Iraventarias - - - =537 . DSEE .. --Impuesto 3 @ renta- - .
Hastos acunwlados v oftas cuentas por
Impuestos 24 -
pagaT
Total activos cormierdes ~ ~° T 1044 15,875 7 Total pasives corrientas =~

ACTIYOS NG CORRIENTES, — - - o

e PASHIDS NG CORRIENTES:
Prapiedades vy equipos 7,878

£.110 Dhligaciones larzd plaza

Cuertas par coghrar largo plazs 5,333 2T Pravislanes pox bereflcias a empleados
Total activos o Coirientes 13,200 13397 Total pasivos ne corrientes

Total pasivos

PATRMODNIQ DE LOS ACCIQMNISTAS:
Capital sacial

Reservas

Resultadss acumulados

Tatal patfimaonio

TOTAL 3673 19,37 TOTAL

Aidlde Al3lde
dictembre diciembre
2015 2014
1LE2D 1370
1,300 3,079
1lie
62 oz
L 403
3,550 7058
4,897 5424
BT 1,861
5571 6485
0,130 14,445
1,352 1,352
6541 7,360
B, E5D 6,118
14,543 15527
13,4873 3,272




COMPANIA COMERCIAL REINA VICTDRIA 5.4, - COMREWIC

ESTADDS DE RESULTADDS
PGR LGS ANGS TERMINADDES EL 31 DE DICOEMBRE DEL 2015 ¥ 2024
{Expresados miles de U.5. ddlares)

1025 2014
WEMTAS METAS:
mlaguinaria 6,293 14 268
Repuesios 3,706 4,089
Automctores F3b 1574
SEMVICIO tECNICD 299 285
Interases por fingnciamients 305
Comiswongs ventas directas 419
Tatat 11,033 21,630
COSTD DE WVENTAS 7,534 16,415
nMARGEN BRUTD 5,504 5423
ZASTDS DE ADMINISTRACIDPN ¥ VENTAS 2,819 5,081
UTILIDAD DE DPERACIDMES 575 1,447
DTRDS GASTDS (INGRESDS)
Fastos financienos £56 712
Dtros {ingresos) gastos, neto (=4 f4z)
Total otrgs gastos, neto 576 &70
(PERDIDAY UTILIDAD AMTES DE PARTICIPACIDN
ATRAEAADDRES E IMPLESTD A LA REMTA 1) Tk
MENDE:
Participacidn rabajadores . . 118
Irmpuestc a la renta 238 304
Total 258 41
RESULTADD DEL EIERCICID ¥ DTRDS
RESULTADRDS INTEGRALES (259} 352

&, JNYERSIONES EN EL PERU

&) igual que en los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014, se ha seguido impuisando &l
crecimiento de COMREMWIC  SAC det Perml. Han existido multiples visitas de la Gerencia
General, Gerencia Financiera y Auditoria Interra con el fin de prompver la consoclidacion

financiera y administrativa permitiéndpnos de manera global incrementar |os nivales de ventas
¥ rentabilidad.




7. ASPECTOS GENERALES

=  5¢ ha cumplido de manera satisfactoria con todas las chligaciones adquiridas con
proveedores, instituciones financieras e instituciones de control {gubernamentales,
taborales y tributarias).

« El clima |aborat ha sida equilibrada manteniendo los preceptos de apoyo, claridad v
cumplimiento. Durante este periodo se ha cancelado de manera puntual todas las
obfigaciones laborales,

*  Se ha cumplido a cabalidad con las disposiciones y recomend aciones efectuadas par la
Junta Heneral de Accionistas dentro del marce de responsabilidad, transparencia y
huenas practicys empre sariates,

&. PERPECTIVAS A FUTURD

Aspiramos en el afo 2018, continuar trabajando vy mejorar los resultados obtenidos en el
periodo 2015 mediante el esfuerzo continuo, capacitacion y profesionalismo dirigidas a
mejorar el servicio a todos nuestros clientes ¥ a través del compromise vy dedicacion de
guienes canfarmamos la empresa.

NOTA FINAL

Estos son los resultados de un arduo trabaja 105 mismos que no serian pasibles sin el apoyo
decidido de todo #f equipo de colaboradores que han sido &l motor principal para el desarrollo
y obtencidn de cada una de las metas propuestas,

Quedan a disposicion de los seflores accionistas, los Hbros y documentos que sustentan

nuestro informe y que respaldan la actividad desarrollada durante ef ejercicio fiscal del 2014,
para que una vez revisados los mismas, se apruebe la gestion efectuada en este periodo.

Atantamente,

Ing. lulio Hidalgo Barahana
GERENTE GEMERAL
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