INFORME DE GERENCIA

Cuite a, Marzo 20 del 2015

Sefioras:
JUNTA GENERAL DE ACCION!ISTAS
COMPARNIA COMERCIAL REINA VICTORIA 5.A. COMRE!VIC

Frasente.-

Estimados miembros de la Junta General de Accionistas, en cumplimiente de la
obligacion que establece el Art. 263 de !a Ley de Compaiiias ¥ a la atribucién gque el
misme cuerpe legal le da a esta Junta en el Art. 231, a continuacién, presento el
informe de actividades por el ejercicic fiscal 2014, en mi calidad de Gerente General:

1. DESCRIPCION DEL MARCO COYUNTURAL

En base a las estadisticas y andlisis def entorne macroeconcmico general, durante el
afic 2014, la eccnomia ecuatcriana presenid un entorno estable sustentado
principalmente en [a pelitica fiscal, tributaria y laberal establecida por el gebierne
central a pesar de la baja de los precios del petrolec. La dolarizacion ha seguide
favorecide a la estabilidad econdmica del Ecuader a pesar de los drasticos cambics
que estan dando en el pais.

Para la empresa el afio 2014 fue un afc de resultados estables a pesar de la
recesion de la obra Publica pero faveoretidos por la renovacidn de maquinarias
realizada por nuestros clientes an base a sus compras del afic 2D1D. Ocupames el
cuarte lugar en cuantc a importacion de maquinaria. Nuestres mayores
competidores son 1ASA [Caterpillar), DITECA (Komatsu) y MAVESA (Iohn Deere).

Muestra actividad estuve enfocada en forma general, en |la provision efectiva vy a
tiempo de: maguinaria, vehicules, repuestos y servicios ofreciendc mayores
alternativas en cuanto a una variedad de marcas, equipes con precios sumamente
competitivos dentro del mercade nacienal. Hemes mantenide una huena relacién
comercial con todes nuestros clientes v proveedores (internes o externes). Lo
descrite nos ha permitide ser mas competitives dentre del mercado superando las
expectativas planteadas.

2. ANALISIS DE VENTAS
Debido la recesion de la ebira piblica durante et segundo semestre del 2014, la

demanda de maquinaria disminuyo, por lo que nuestras ventas respeto del afo
antericr disminuyeron en un 20%.




Un resumen de |z evolucidn de |as ventas es como sigue:

VENTAS NETAS
{Expresados miles de U, 5. dolares)

%o
COMPONENTE 2013 2014 VYARIACION OISMINUCION
Maquinaria 19173 14,268 -4,905 26%
Replestos &,358 4,964 -1,28% 22%
Autamotares 2,547 1,578 -068 IB%

Debido al mantenimiento del impulso dado en la comercializacion de automotores
de Iz linea IVECO, se han abtenido mantenida las expectativas en la venta de esta
linea, sin embarge el mismo deberd ser medide cuande exista un mayor
posicionamiento en el mercado.

A continuacion se presenta los cuadros de estadisticas de importaciones de
maguinaria y participacion de las empresas dedicadas a esta actividad en el
mercado nacional:
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Se mantuve la gestién de ventas de maguinaria, repuesios y servicio iécnico,
mediante una mejor cobertura de mercade, atencidn personalizada al clients,
suministro oportune te repuestos y eficiente servicio técnico tanto en taller y
campao,




Respecto de la venta de maquinarias, la evolucion durante el afio 2014 &5 como
sigue:

DETALLE VENTAS BE MAQUINARIA

ivarca 2013 2014
BOOSAN 103 81
NMEW HOLLAND 22 13
AMMARNN 3 19
CMIC 1

ALMIX 1

EVERGDIM 1

ROSCO .

Total 131 16 ]

OETALLE DE VENTAS DE VEHICLILOS IVECD

2013 2014

Eurocargo 16 2
Power Daily 10 13
Ambulancia 3
Trakker 3
Total 32 21

Al término del afo 2014 el stock final de maquinaria fue de USD 55,005 millanes v
el de repuestos de US0 51,859 millones, ademads, s& mantiene un inventario en
transito de maquinaria y repuestos por un valor de USD 52 084 millones previsto
para venderlo en gl primer cuatrimestre del afio 2015,

3. COSTOS
Curante el afio 2014, y debido a [a disminucidn an el valumen de ventas, las costos

bajaran en un 24% respecto del afio anterior.
4, GASTOS ADMINISTRATIVOS
Los gastos en relacion al afio anteriar disminuyeron en un 18%, dicho decremento

estd directamente relacionado con el valumen de ventas vy las politicas de arden
financiero gjecutadas en el ano 2014




5. GESTION ECONOMICO - FINANCIERA

los estados financieros presentaron indices razonables en todos los aspectos
importantes de la situacidn financiera de la empresa COMREIVIC S.A. al 31 de

diciembre del 2014. Las mismaos se detallan a cantinuacidn:

COMPAFRITS COMERCIAL REINA VICTORIA 5.4, - COMREINIL

BALANCES GEMERALES

{Exprasados en miles de L5, ddtares]
Al3lde AlI31lde
digarmbee diciembre

ACTIVOS ma FLINE PASIO Y PATRIMOMNIO
ACTIVOS CORRIENTES: PASIY TS OOARIENTES:
Efectivim 151 104 Ohligaciongs bancar 25
Cuentas por cobrar come rciales Cuentas por pagar

y otras cuentas par cohrae B 158 7,236 Participacion trabajadores
Inventanas 9586 11,392 Impuesto ala enta
Impuestns - 34 {xastos acumul 3dos v oiras cuemtas pof Pagar
Total actives mrrie rites 15875  1B7GR Total pagivas coerlen tes
ACTIVES NG CORRIENTES: PASIVES MO CORRIENTES:
Propiedate sy equipns 2,120 8.197 Obligacivngs largo plazn
Cuentas por cobraelarge plazo 5277 5,200 Froviciones poe beneficics aempleados
Total actives no ayrdentes 19,397 13,397 Total pasives no corontes

Total pasivos

FATRIMDINIC DE LOS ACCIOMNISTAS:
Capital spdal

Feiervas

Resultaddos acumulados

Total patrimonio

TOTAL 2,272 22165 TOTAL

Ridlde Al31da
dickermbre diciembre
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14827 14348
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COMPARIA COMERCIAL REINA VICTORIA S.4. - COMRENIC

ESTADDS DE RESULTARDS
POR LOS ANOS TERMINADROS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 Y 2013
{Expresadas miles de U.5. ddlames)

20L4 203
WENTAS NETAS:
hlaquinaria 14 263 19173
Repuestas 4,069 f,358
Autamaotores L1570 2,547
Servicio técnico 200 %04
lntereses porfinanciamiznta 305 3oy
Comisiones ventas diractas 419 213
Tokal 21,839 20,082
C0DSTO DE VENTAS 16,416 21,954
hARGEN BRUTO 5,423 7,228
GASTOS DE ADMIMISTRACION ¥ WENTAS 3541 4,003
UTILIDALD DE GPERALIOMES 1,442 2325
QTROS GASTOS:
@astos financiaro: 712 1,116
Otros {Ingresas) gastos, neta {42] 1
Total otrgs gastos, natd 670 1,117
UTIUDAD ANTES DE PARTICIFACID M
ATRADAI ADDRES E IMPUESTO & LA REMTA 72 1,204
MENOS:
Fartici pacign wabajadores . lig 171
Impuesto a larenta 304 245
Totl 420 527
RESULTADO DEL EIERCICIQ ¥ OTROS
RESULTADOS IMTEGRALES 352 i |

6. INVERSIONES EN EL PERLI

Al igual que en fps afips 2000, 2011, 2012 v 2013, se ha seguido impulsando el crecimient de
COMREMIC  SAC del Perd, Han existido miRtiples visitas de 12 Gerencia General, Gerencia
Financiera y Auditoria Interna con el fin de promover ba cpnsplidacion financiera y
administrativa permitiéndones de manera global incrementar los niveles de ventas y
rentabiidad.

7. ASPECTDS GENERALES

= %2 ha cumplide de manera satisfactoria con todas las ohligaciones adguiridas con
provesdores, instituciones financieras e instituciones de controd (gubernamentales,
laborales y tributarias).




= El clima lahoral ha sido equilibrado manteniendo los preceptos de apoyo, claridad y
cumplimiento. Durante este perindo se ha cancelado de manera puntual todas las
obligaciones laborales.

* Se ha cumplido a cabalidad con las disposiciones y recomendaciones efectuadas por la
Junta General de Accionistas dentro del marco de responsabilidad, transparencia y
buenas practicas empresariales.

8. PERPECTIVAS A FUTURO

Aspiramos en el afio 2015, continuar trabajando y mejorar los resuitados obtenidos en el
periodo mediante el esfuerzo continuo, capacitacion y profesionalismo dirigidos @ mejorar el
sarvicio a todos nuestros chientes v a través del compromiss y dedicacion de guienes
confarmanmos fa empresa,

NDTA FINAL

Estos son los resultados de un ardup trabajo fos mismos que no serian posibles sin el apoyo
decidido de todo el equipo de colaboradores que han sido el motor principal para el desarrolio
¥ abtencion de cada una de las metas propuestas.

Quedan a disposicion de los sefiores accionistas, los Fbros v documentos gue sustentan

nuestro informe v que respaldan la actividad desarrollada durante el ejercicio fiscal del 2014,
para que una vez ravisados los mismos, se apruebe [a gestidn efectuada en este perindo.

Atentamente,

Ing o Hidalgo Barghona
GE E GEM
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