manavision
Informe de Gerencia
Resultados y Actividades del Periodo 2010

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias, a continuacién pongo a consideracién de
la Junta General Extraordinaria de Accionistas el informe de actividades y resultado econémico del
periodo 2010:

Comentario Industria Televisiva

~romar con origen en Manta y para todo el pais mediante un sistema satelital de televisién inicio su

:'5n en el canal 41 UHF, a excepcion de las plazas de Quito y Guayaquil que limita su

~~ I= n3rta comercial frente a los costos que genera una operacion de esta envergadura.

*fanabita y Capital Television sostienen sin cambios su programacion,

~2 parrilla que desarrollé en funcién a estudios de mercado

- J pPaia quUE S€ ajusie a sus necesidades, esio significo la revision

- .....awe ue noticiarios, nuevos programas editoriales y de entretenimiento como renovacién de

linea grafica, escenografia y nuevos presentadores que logré proyectar una nueva imagen de la
estacion a los mismos estandares de produccion de la television nacional por la calidad lograda.

Resultados Alcanzados

wu con el 79,17% del presupuesto fijado con $799.032,24, un 5,63% mas de lo facturado
comercialmente en el 2009 que alcanzé los $756.421,68.

2006 2007 2008 2009 2010 Presupuesto %
Manabi | 317.074,98 50% | 481.947,07 50% | 511.501,54 63.44% | 435.85144 36,14% | 436.184,91  564.95057 77,21 | 5459
Quito | 101.764,99 16% | 10479381 11% | 163.488,98 19,04% | 180.88512 15,00% | 211.857,99 22246411 95,23 | 2651

105,817,056 17% | 104.551,93 11% | 125.116,60 1552% | 139.68512 11,58% | 150.989,34  221.731,28 68,10 | 1889
7988359 17% | 271.575,00 28% | 16.20500 2,00% | 449,478,65 37.27%
| 634.540,61 962.867,81 806.312,12 1205.900,32 799.032,24 1.009.154,96 79,17 | 100,00
Resultados
2006 2007 2008 2009 2010
37.799,21 61.406,52 12.142,51 77.839,56 7.037,72
Variacion -80,23% 641,05% | -90,96%

...2nes Bancarias

Se sostiene sin endeudamiento a la empresa con instituciones financieras, cuenta gastos por
servicios financieros se incrementé en un 44,02% debido a la contratacién de sobregiros para cubrir
requerimientos de liquidez del flujo de caja:

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Sobregiro 1.533,90 1.167,63 29,18 301,29 328,26 1.568,60
“*~cidn Fondos 2.489,47
768,00 498,00 579,00 461,00 492,00 270,00
612,00 1.015,80 1.223,74 1.594,47 1.198,50 1.362,45
330,95 346,77
338,28 468,42 227,14 230,00 279,78 239,26
3.14985 4.519,35  2.586,76 2.629.49  3.787,08




Thimmnma

o Desde marzo se incorporé como personal bajo dependencia a los colaboradores del area de
ventas: 1 en Portoviejo, 3 en Manta, 3 en Guayaquil y 1 Subgerente que en unos meses se
eliminé del organigrama. Las otras empresas de Ediasa de forma proporcional enrolaron al
resto del personal del area que totalizan 25 colaboradores.

« Se formé la unidad de cartera para mejorar controles y tiempos de cobro con 1 cobrador en
Manta, el resto de colaboradores del area que totalizan 4 mas el jefe departamental fueron
contratados de forma proporcional por otras empresas de Ediasa.

~» nimero de empleados de la empresa se enrol6 bajo dependencia laboral a tiempo parcial a
< personas discapacitadas que fueron ubicadas en administracion para atender funciones de
archivo, limpieza y soporte en programas de entretenimiento. Estas incorporaciones motivaron
la salida de 1 técnico de Portoviejo y 1 persona de tiempo parcial de la asistente de limpieza del
programa Con Sabor.

. i area de realizaciéon fue absorbida por otras areas de la empresa, en la redaccion unificada
quedaron 3, 2 a cargo de los co-editores 2 para noticiarios y 1 del editor de tendencia para
programas de entretenimiento, 1 pas6 a depender del gerente de ventas para realizacion de
piezas publicitarias y 1 a cargo de mercadeo para las institucionales y promocion canal, este
ultimo de mayor destreza ademas revisa se sostenga la calidad fijada en formatos de los
programas como las mejoras respectivas en estos.

e En Manta no se reemplazé vacante del area técnica que fue promovido a Portoviejo como Jefe
Técnico, ademas en el segundo semestre se redujo un puesto dejando con 4 personas esta
unidad que antes se manejé con 6 personas.

o En el ditimo trimestre del afio se ascendié como Jefe Editor de Ediasa al Editor del canal, esto
significa que bajo la nueva estructura con la redaccién unificada a mas de ser el responsable
del contenido de los programas editoriales también lo sera de los de entretenimiento; su costo
se transfiere al periddico que lo enrol6 a su plantilla de colaboradores.

» Bajo el nuevo esquema de la parrilla de programacién como requerimientos legales se elimin6
del organigrama a los talentos de pantalla que colaboraban de forma parcial en la conduccion
de los programas que presentaban (12), solo se sostuvo a los chefs (2) y conductor del
programa deportivo (1) por lo especializado de sus funciones que trabajan bajo dependencia a
tiempo parcial.

Parrilla Programacién

Se realizé una reingenieria de horarios como formatos en los programas que produce la estacién
soportados con estudios de mercado que determinaron lo que la audiencia y perfil del televidente
canal quiere ver, para lo que se levantaron dos franjas fuertes de programas que la estacién produce:

Buenos dias Manabi Medio Dia Tardes y Noches Manavision
06h00 NM:1 13h30 NM:2 17h00 Paletas
08h00 De Cerca 14h00 Franja Servicio 18h00 Generacién Manabi
09h00 Noticial al Instante Obituarios 19h00 NM:3
09h05 Consultorio TV Clasiguia La Ballena  20h00 Drama y Gol
09h35 Con Sabor La Feria del 9
10h05 Noticias al Instante
10h05 Amiga p—
10h25 Resumen Mafanas ,
10h30 Franja Servicio / ®
Obituaros pd
Clasiguia La Ballena 5 SOCIFDANES "\
La Feria del 9 903 MAY 2011 =)
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Conclusiones

El lanzamiento de la nueva parrilla del canal resuité muy satisfactorio por el salto de percepcion del
televidente que observa una pantalla con recursos graficos, visuales y programas como si fuera una
estacion de televisién nacional, esto debe facilitar las ventas locales como también no desentoné con
la propuesta de comunicacion presentada por Oromar que en su objetivo de posicionarse como una
estacién nacional desde Manabi presenta estandares nacionales.

Se requiere llevar a un nivel de ingresos al mes por cobranzas de $58.000 para no tener
inconvenientes con el flujo de caja de la empresa una vez que el personal de cartera ya se incorporé
a la estructura de {a empresa.

Ventas debe mejorar niveles de produccion consiguiendo llegar a los presupuestos mensuales que se

han establecido, para el efecto se requiere ubicar un jefe del area que gestione eficientemente los
productos de la empresa como al personal del area.

Nota: Se

juntan anexos con informacion de apoyo, flujo de caja, proyeccion de ventas y

. Qb
Félix Varas Traverso
Gerente General

manavision




MANAVISION S.A.

BALANCE DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

10000000 ACTIVO

11000000
11100000
11101000
11102000
11200000
11201000
11202000
11203000
11300000
11301000
11302000
11400000
11401000
11402000
11403000
11404000
11405000
11406000
11500000
11501000
11502000
11503000
11504000
11505000
11506000
11600000
11601000
11602000
11603000
11700000
11701000
11800000
11801000
11900000
11901000
11902000
11903000
11904000
11905000
12000000
12100000
12101000
12102000
12103000
12200000
12201000
12202000
12203000
12204000
12205000
12206000
12207000
12208000
12209000
12210000
12211000
12212000

ACTIVO CORRIENTE
CAJA
Caja General
Caja Chica
BANCOS
Banco Internacional
Banco Pacifico
Banco Comercial de Manabi
INVERSIONES
Inversiones en Bancos
Inversiones en Otras Compaiiias
CUENTAS POR COBRAR
Cuentas por cobrar publicidad
Cuentas por Cobrar
Cuentas por Cobrar cheques protestados
Cuentas por cobrar cheques posfechados
Cuentas por Cobrar proveedor
Cuentas por Cobrar (Tarjetas de Crédito)
DEUDORES VARIOS
No USAR Coop. PZ
NO USARr empleados
NO USAR ANTICIPO EMPLEADOS
Cuentas x Cobrar Coop. PZB
Cuentas x Cobrar Empleados
Cruce de Cuentas Comisiones
INVENTARIOS
Materia Prima
Suministros y Materiales
Repuestos y Accesorios
DEPOSITOS EN GARANTIA
Depositos en Garantia
PROVISION PARA INCOBRABLES
Provision para incobrables
CREDITO TRIBUTARIO
Ilva Compras
Retenciones de Impuesto,

Anticipo impuesto a, a o
Iva por Cobrar f Qggl,ﬂs\%gg Q@
iva retenido B -
ACTIVO FLJO ! 03 MAY 2011 =
ACTIVO FUO NO DEARBGIABLE.. 7ambra il
Terreno N » o ’
Magquinaria y Equipo € mm$3

e

Proyectos y Construcciones en curso
ACTIVO FiJO DEPRECIABLE

Edificio

Depreciacion Acumulada de Edificios

Maquinaria y Equipos

Depreciacion Acumulada de Magquinarias

Muebles y Enseres

Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres

Equipos de Oficina

Depreciacion de Equipos de Oficina

Equipos de Computacion

Depreciacion Acumulada de Equipos de Computacion

Vehiculo

Depreciacion acumulada de Vehiculos

.00

.00

.00
50,029.92
40,470.08
3,805.22
5,754.62
.00

.00

.00
354,162.33
330,869.53
3,763.42
7,973.09
9,930.42
1,625.87
.00
4,297.79
.00

.00

.00
4,000.00
.00

297.79

.00

.00

.00

.00

.00

.00
(13,007.94)
(13,007.94)
13,559.99
.00
13,559.99
.00

.00

.00

12,005.62
12,005.62

205,201.79

874,900.95
(743,408.44)
45,682.95
(39,537.08)
6,851.97
(6,851.97)
108,272.02
(42,792.62)
34,528.27
(34,528.27)

641,908.64
409,042.09

217,207.41




12213000
12214000
12215000
12216000
13000000
13100000
13101000
13102000
13200000
13201000
20000000
21000000
21100000
21101000
21102000
21200000
21201000
21202000
21203000
21300000
21301000
21302000
21303000
21304000
21305000
21306000
21307000
21308000
21309000
21310000
21311000
21312000
21313000
21314000
21400000
21401000
21402000
21403000
21404000
21405000
21406000
21407000
21500000
21501000
21502000
21503000
21504000
21505000
21600000
21601000
21700000
21701000
21800000
21801000
21802000
21900000
21901000
21902000
22100000
22000000
22100000

Biblioteca

Depreciacion Acumulada de Biblioteca

Instalaciones

Depreciacion Acumulada de instalaciones

OTROS ACTIVOS

ACTIVO DIFERIDO

Otros Cargos Diferidos

Marketing pagado por anticipado
INVERSIONES OTRAS CIAS

Inversiones otras cias

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

OBLIGACIONES INSTITUCIONALES

Obligaciones bancarias

Obligaciones bancarias locales
PROVEEDORES

Proveedores

Cuentas por Pagar Bar

Descuentos Empleados
OBLIGACIONES CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Iva Ventas

Retenciones Imp. Renta 1%

Retenciones Imp. Renta 5%

Retenciones Imp. Renta 8%

Retenciones Imp. Renta 1*1000

Retenciones impuesto renta 25%

Retencion Iva 30%

Retencion lva 70%

Retencion iva 100%

Iva por Pagar

25% Impuesto a la Renta

Retenciones Im. Renta 2%

Retencién Imp. Renta 10%

Retencion en la fuente por pagar
OBLIGACIONES CON EMPLEADOS

Sueldo por pagar

Decimo tercer por pagar

Decimo cuarto por pagar

Vacaciones por pagar

NO USAR COOP. PEDRO ZAMBRANO

15% Participacién Trabajadores

Cuentas x Pagar Coop. PZB
OBLIGACIONES CON EL IESS

Aporte personal por pagar o

Aporte Patronal por pagar A %

Fondos de reserva por pag <© REGISTRO DE-O

: F¢
lece y secap por pagar | S SOCIENANFS \?-’o
i >
PRESTAMOS IESS ! a 03 MAY 2011 21
PRESTAMOS ACCIONISTAS | = Jambran &y
Créditos accionistas ‘Margoree Zambrano

ANTICIPO DE CLIENTE
Anticipo de cliente st
PROVISIONES A CORTO PLAZO
Provision de Comisiones
Provision Gastos de Arriendo (frecuencia)
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO
Pasivo Transitorio
Cruce de Cuentas Comisiones
Cuentas y Documentos por Pagar
PASIVO A LARGO PLAZO
Cuentas y Documentos por Pagar

uss’

313.61
(107.35)
11,876.14
(9,998.39)

15,659.14
3,316.86
12,342.28

.00

.00

.00
26,224.66
24,945.36
1,279.30
.00
12,272.60
.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00

.00
10,603.60
.00

.00

.00
1,669.06
19,449.03
2,268.22
.00
6,991.44
8,196.57
1,992.80
.00

.00
9,447.92
2,630.56
4,831.53
442,92
1,246.27
296.64
.00

.00
22,498.44
22,498.44
22,047.73
21,941.60
106.13
6,196.42
.00
1,703.57
4,492.85

15,659.14

205,097.68
118,136.80

86,960.88



+ 22200000
22300000
224Q0000
22500000
22501000
22600000
22601000
22602000

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES

PRESTAMOS ACCIONISTAS

HIPOTECA POR PAGAR

PROVISIONES PARA JUBILACION PATRONAL
Provisiones Jubilares

OTRAS PROVISIONES A LARGO PLAZO
Provisiones Desahucio
Provision para proyecto mejoras

30000000 PATRIMONIO

31000000
31100000
31200000
32000000
32100000
33000000
33100000
33200000
33300000
36000000
36100000
37000000
37100000
38000000
38100000
39000000
39100000

FELIX VA m

CAPITAL SOCIAL
Capital Suscrito
Capital suscrito no pagado
APORTES DE SOCIOS O ACCIONISTAS
Aporte de Socios
RESERVA
Reserva Legal
Reserva legal estatutaria
Reserva de Capital
UTILIDAD NO DISTRIBUIDA EJERCICIO ANTERIOR
Utilidad Ejercicios Anteriores

GERENTE GENERAL

APROBADO

50,766.04
50,766.04
36,194.84
20,723.07
15,471.77

429,773.24

534,554.00
534,554.00

15,093.88
10,781.74

4,312.14

(119,874.64)
(119,874.64)

REALIZADO
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MANAVISION S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
. AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010
40000000 INGRESOS
41000000 INGRESOS 12%
41100000 INGRESOS PUBLICIDAD
41101000 Publicidad Manabi
41102000 Publicidad Quito
41103000 Publicidad Guayaquil
41104000 Descuento de Agencia
41105000 Publicidad Manta
41200000 INGRESOS POR OTROS PRODUCTOS
41201000 Franjas
41202000 Alquiler de Equipos
41203000 Transmisiones
41204000 Producciones
41205000 Rendimientos Financieros
50000000 COSTOS
51000000 COSTOS DE PRODUCCION
51100000 GASTOS DIRECTOS
51101000 Sueldos y Salarios Produccion
51102000 Beneficios Sociales Produccion
51103000 Otros Gastos Produccion
60000000 GASTOS
61000000 GASTOS DE VENTAS
61100000 VENTAS
61101000 Publicidad
61102000 Sueldos y Salarios publicidad
61103000 Beneficios Sociales Publicidad
61104000 Otros Gastos Publicidad
61105000 Otros Gastos de Marketing
61106000 Comisiones Ventas
61107000 Comisiones Cobranzas
62000000 GASTOS ADMINISTRACION
62100000 ADMINISTRACION
62101000 Sueldos y Salarios Administracion
62102000 Beneficios Sociales Administracion
62103000 Otros Gastos Administracion
62104000 Gastos Provisiones jubilares
62105000 Gastos Provisidn Desahucio
63000000 GASTOS FINANCIEROS
63100000 INTERESES BANCARIOS
63101000 Interes y comisiones bancarias

Utilidad Gravable
15% Participacion Trabajadores

Utilidad antes de Impuestos y amortiz

25% amortiz. Pérdida afios anteriores

Utilidad antes de Impuestos

Deduccién por pago trabajadores con discapagh
Utilidad Gravable

Impuesto causado

Utilidad después de impuesto
Reserva Legal

&
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o
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B
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450,585.05
237,268.28
170,854.33
-47,602.06
-12,073.36

.00
.00
.00
.00
.00

191,736.08
69,288.17
185,083.16

188,961.37
.00
26,584.13
18,442.46
59,923.14
31,391.89
51,229.67
1,390.08

153,138.66
66,509.97
20,683.99
59,721.47

555.44
5,667.79

3,787.08
3,787.08

799,032.24
799,032.24
799,032.24

.00
.00
.00
.00
.00
.00
446,107.41
446,107.41
446,107.41

345,887.11
188,961.37

153,138.66

3,787.08

7,037.72
1,055.66
5,982.06
1,495.52
4,486.55
100.98
4,385.57
1,096.39
3,289.17
336.49



