INMOBILIARIA CANTABRIA S.A. “CANSA”

INFORME ANUAL 2.017

De conformidad con lo que dispenen los estatutos Sociales de la Companiia, asi como lo que obiiga la
Superintendencia de Compafiias. en nu caldad de Presidente Ejecutivo, presento a la Junta de
Accionistas, el informe de las principales actividades de la compania, asi como los balances de situacion
y las cuentas de resultados, correspondientes al ejercicio econdmico del afo 2.017.

1. ASPECTOS GENERALES

A continuacion 10 que ha sucedido con ia economia ecuatoriana y io gue se esperaria para el afio 2018

En resumen. ios indicadores son los siguientes’
Tanto el saldo de deuda interna como externa han aumentade: en diclembre de 2017 superd los USD
32.000 millones (97,27% externa y 2.73% interna) de acuerdo a cifras oficiales

En la regicn, Ecuader no es el pais con el mayor saido de deuda en relacion a su PIB. De acuerdo a las
estimaciones del FMI {(Fondo Monetario Internacional), la deuda bruta del pais representa el 32,5% del
PIB. lo gue io ubica por dekajo de Colombia, Brasil y Argentina.

Si bien se dio una recuperacién del precio del petrdleo, los mayores niveles de endeudamiento. el
incremento del desempleo y montos menores de crédito incidieron en que no se supere esa barrera
Desde el sector publico se inyecto liquidez, parte de estos recursos se originaron en las emisiones de
bonos de deuda externa En este escenario, €l ciclo economico comienza a estabilizarse pero en un
nivel de actividad baja, la misma gtie se mantendra los proximos meses.

2017 fue un afio particularmente complejo para la economia ecuateriana. Los menores niveles de
inversion publica, como resultado de ingresos fiscales mas bajos, incidieron en el dinamismo de la
economia

En un escenarto como el que se vivid, la inflacion también es menor, dada la reduccién en el consumo y
en la circulacion del dinero. De esta manera, la Iinflacion en el pais {normalmente por debajo del 5%
desde el afio 2012) fue de -0,20% en 2017 y Ia proyeccion de 2018 la ubica en valores negativos. En un
escenario de ajuste fiscal, lo que implica menores niveles de consumao e inversion, no se puede esperal
un mayor incremento de este indicador,

Dentro de la economia dolarizada, en la ultima década. la inflacion ha sido de 3 88% anual en promedio
Esto ha permitido que la brecha entre el ingreso familiar y el costo de la canasta basica se reduzca en el
tiempo, ya que los incrementos salartales en el pericdo 2007-2016 incidieron en gran medida en esie
resuttado. Por fo mismo. no se |ustifica la realizacion de mayores aumentos en sueildo por temas de
infiacion, especialmente si no responden a un mayor nivel de produccion.

A pesar del alto precio dei crudo. la balanza comercial fue deficitaria en el periodo 2010-2018, debido al
crecimiento mas elevado de las importaciones (en lo que a su vez incide la mayor capacidad de compra
de la pobiacién y el incremento del gasto gubernamental). En el afio 2018 se da un repunte de la
balanza comerciai a niveles superiores a los del 2008, por [a reduccion del consumo de los hogares y los
mayores obstaculos comerciales.

PERSPECTIVAS PARA EL 2018

Para 2018, tanto por la firma del acuerdo comercial con la UE como por vencimiente, tas restricciones
comerciales se comenzaran a desmantelar Se espera, ademas, un precio del petrolec mas alto en este



afo. de tal manera gue exportaciones e importaciones aumentaran De todas maneras, sin las medidas
proteccionistas, et saldo volvera a ser negativo

Los bajos niveles en el petroleo, que inciden en menores ingresos para el pais (en relacidn a anos
anteriores de expansion del gasto), y el crecimiento del endeudamiento de Ecuador en relacion al PIB,
¢ificultan el promover actividad economica, en un periodo donde la sostenibilidad de la inversion publica
y los niveles de empleo y pobreza se tornan desafios claves en el 2018 No obstante. al comparar este
mdicador en el 2017 se evidencia un crecimiento del 3.8%. en el tercer trimestre de 2017, ocasionado.
entre ofros. por un aumento de las exportaciones petroleras, del precio del barril de petroleo, el
mcremento en los depésitos y crédito. y la recuperacion de la recaudacion tributaria, asi como
crecinmiento del turismo. tante local como extranjero.

iLa actividad econémica se recupera, sin embargo, se mantiene la recesién de la economia que parece
estar alcanzando su punto mas bajo de este ciclo. Esto implica un mayor esfuerzo para mantener los
niveles de actividad y crecimiento de la economia, que se mantiene en recesion, pero con una presion
(ue podria encausarla en una etapa de recuperacion, dependiente de la evolucién de los precios del
petroleo y crecimiento de la deuda para cubrir gasto e inversion publica, el cambio de fase en el ciclo -de
mantenerse al ritmo actual- podria llegar en el segundo trimestre de 2018, pero con riesgo de acortar el
siguiente ciclo economico por el pago de deuda a corte plazo

2. ASPECTOS GENERALES DE LA COMPANIA

Durante el afio 2.017 se ha continuado con una adecuada politica en el manejo de fondos y busca
de eficiencias. El 2 017 tuvo basicamente el mismo nivel de movimientos mostrado en afos
antenores, siendo la unica transaccion importante el aiquiler de sus dos propiedades durante todo el
afo. Esto no se habia conseguido en el pasado por distintas razones especialmente por temas
relacionadas a la situacion econdmica del pais. Ademas se estd impulsando la reactivacién de la
empresa ante el organismo de control. cual es la Superintendencia de Compafias.

3. SITUACION ECONOMICA DE LA COMPANIA

La situacion econdémica de la compafia una vez mas es ligeramente oositiva. y no hay necesidad
de buscar nuevo endeudamiento. Si bien es clerto muestra pequena utifidad antes de impuestos. la
misma no es considerada optima y se continuara buscando mejerar los distintos indices de la
inmaobiliaria.

Para el segundo trimestre del afio 2.018. se piensa vender una parte de una de las propiedades de
la empresa que seguramentie generara un ingreso importante el cual debera ser reinvertido en
nuevos proyectos. Para lograr la venta se realizara un nuevo avaluo con un perito aprobado per Ia
Superintendencia de Compariias y asi optimizar el retorne

4. ESTADOS FINANCIEROS

A) RESULTADOS

La empresa muestra una pequena pérdida de US$ 414 despues de impuestos. Estos resuliados se
han lograde gracias 2 una esirategia agresiva de alquiler de sus piopiedades juntada a una
campafna general de austeridad. El monto total de ingreses operacionales fue un poco menor al del
afio anterior. el valor ascendid a US$ 62,000



En cuanto a los gastos se puede indicar que se ha mantenido una campafa de austeridad, donde:
los gastos de impuestos pagados y seguros son los mas representativos.  Claro esta que por «l
maodelo del negocio las depreciaciones representan un gasto muy alto, representando mas del 86 ‘7
de los gastos totales

B) BALANCE GENERAL

El total de activos de la empresa liega a US$1,808.308 de los cuales casi e 87 % son activos no
comrentes. El valor de los activos cormientes asciende a § 234 427, el mismo que se espera
recuperar en el transcurso del aflo 2.018 La empresa en general se encuentra sana en sus
batances ya que no tiene ningun pasivo representativo aun cuando debe mejorar su estado de
liquidez

El patrmonio de la empresa sigue siendo bastante interesante llegando a casi US$1,795.463

5 SUGERENCIAS A LA JUNTA

Mi sugerencia a los sefores accionistas es mantener la pclitica de austeridad utilizada durante
este afio. Vender parte de ta propiedad de la Hacienda San Luis de llimpoa, para generar un mayo)
flujo y asi proceder a desarroliar otros proyectos. Ademas impulsar lo mas urgentemente posible la
reactivacion de la compania ante la Superintendencia de Compafiias.

Pongo a consideracion de ustedes, sefores accionistas. el contenido de este informe
dejando finalmente constancia de mi agradecimientc a los accionistas por su permanents
preccupacion y seguimiento.

Divench X Done ]

Fernando Xavier Donoso Castfg
Presidente Ejecutivo /

/

Muchas gracias,






