INMOBILIARIA CANTABRIA S.A. “CANSA”

INFORME ANUAL 2.016

De conformidad con lo que disponen los estatutos Sociales de la Compaiia, asi como lo que obliga la
Superintendencia de Comparfias, en mi calidad de Presidente Ejecutivo, presento a la Junta de
Accionistas, el informe de las principales actividades de la compafia, asi como los balances de situacion
y las cuentas de resultados, correspondientes al ejercicio econémico del afio 2.016.

1. ASPECTOS GENERALES

LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL 2.016

Durante el 2.016 la economia ecuatoriana mostré un estancamiento en cuanto al Producto Interno
Bruto comparado al 2.015 es decir se alcanz6 un PIB de 0.4%, afectado desfavorablemente por la
reduccion de los precios del petréleo, el efecto del terremoto de abril del 2,016 y la continua
apreciacion del tipo de cambio.

La demanda interna mostro sefales de deterioro con una variacién negativa de 3% anual, explicada
principalmente por la reduccioén de la inversion, a pesar que el consumo de los hogares y el gasto del
gobierno mostraron tasas de incremento.

El sector petrolero continué incidiendo de manera importante en la economia, sin embargo su
produccién disminuyo en 6,7% comparado al afo 2.015. El precio del crudo ecuatoriano
basicamente se mantuvo durante el 2,016 en alrededor de US$ 45 / barril.

En el ambito no petrolero, la industria de manufactura se ubic6é como el sector méas importante de la
economia en el 2.016, (10% del PIB) aun cuando muestra una tendencia negativa en los Ultimos
meses del afo, seguido del comercio (9%) y la construccién (7%) que fue la que mas sufrié en este
afo.

El mercado laboral mostro un deterioro relativo comparado a afos anteriores, aun cuando todavia
estuvo marcada por una demanda importante del sector publico y de actividades intensivas en mano
de obra como manufactura y comercio. El desempleo cerré el afio con una tasa de 6,8% y el nivel
de sub-ocupacion se ubicé en 47.4%.

La inflacion anual promedio en el 2.016 fue de 2,8% sin mayores cambios al observado en el 2.015.
aun cuando existi6 el efecto producido por las medidas arancelarias y cupos de importacion
adoptados por el gobierno sobre los bienes importados. A nivel de industrias, los sectores de
bebidas alcohdlicas y transporte fueron los que registraron un mayor incremento en sus precios.

EL SECTOR EXTERNO EN EL 2.016

El desemperio del comercio exterior se vio influenciado por la dinamica de los principales socios
comerciales del Ecuador como son: Estados Unidos de América, China y los paises de la
Comunidad Europea, los cuales mostraron un crecimiento en sus economias. En el 2,016 se logro
firmar un acuerdo comercial con la Comunidad Europea que eventualmente traera frutos positivos
para el sector exportador especialmente para el banano, flores, cacao, camarén y atin. A ese factor
se le debe incluir la baja de precio en las materias primas y la perdida de competitividad del sector
exportador dinamizado por el fortalecimiento del dolar.

En el 2,016 las exportaciones estuvieron compuestas en un 48% de ventas de petréleo y en un 52%
de productos no petroleros. Las exportaciones petroleras decrecieron en un 12% versus el 2.015
como consecuencia directa de la disminucion en el precio del barril.



Al respecto de los sectores mas representativos, agrupando el 60% de las exportaciones no
petroleras fueron: Camarén (22%), Banano (26%), Productos elaborados del mar (11%) y Flores
(8%).

Por su parte las importaciones alcanzaron casi US$18,000 millones equivalentes al 17% del PIB con
un decrecimiento de aproximadamente 20% en comparacion al ano anterior.

2. ASPECTOS GENERALES DE LA COMPANIA

Durante el afio 2.016 se ha continuado con una adecuada politica en el manejo de fondos y busca
de eficiencias. El 2.016 tuvo basicamente el mismo nivel de movimientos mostrado en afos
anteriores, siendo la Unica transaccion importante el alquiler de sus dos propiedades durante todo el
ano. Esto no se habia conseguido en el pasado por distintas razones especialmente por temas
relacionadas a la situacion econdémica del pais.

SITUACION ECONOMICA DE LA COMPANIA

1

La situacién econdémica de la compania una vez mas es ligeramente positiva, y no hay necesidad
de buscar nuevo endeudamiento. Si bien es cierto muestra pequena utilidad, la misma no es
considerada optima y se continuara buscando mejorar los distintos indices de la inmobiliaria.

Para el segundo trimestre del afio 2.017, se piensa vender una parte de una de las propiedades de
la empresa que seguramente generara un ingreso importante el cual debera ser reinvertido en
nuevos proyectos. Para lograr la venta se realizarda un nuevo avaliio con un perito aprobado por la
Super de Compainiias y asi optimizar el retorno.

4. ESTADOS FINANCIEROS

A) RESULTADOS

La empresa muestra un resultado positivo de US$ 2.169.45 es decir una mejora de mas del 17%
comparado con el mismo periodo del afio anterior. Esta mejora se logra gracias a una estrategia
agresiva de alquiler de sus propiedades juntada a una campara general de austeridad. El monto
total de ingresos fue un poco menor a la del afio anterior es decir US$68,091.50.

En cuanto a los gastos se puede indicar que se ha mantenido una campana de austeridad, donde
los gastos legales e impuestos pagados son los mas representativos. Claro esta que por el modelo
del negocio las depreciaciones representan un gasto muy alto, representando mas del 75% de los
gastos totales.

B) BALANCE GENERAL

El total de activos de la empresa llega a US$1,82 millones de los cuales casi el 90% son activos no
corrientes. Aun cuando el valor es pequefio, durante el 2.017 se debe rebajar el monto de cuentas
por cobrar a aproximadamente la mitad del monto actual a través de una estrategia agresiva de
cobranza, inclusive ofreciendo descuentos por pronto pago. La empresa en general se encuentra
sana en sus balances ya que no tiene ningun pasivo representativo aun cuando debe mejorar su
estado de liquidez

El patrimonio de la empresa sigue siendo bastante interesante llegando a casi US$1,79 millones.

5. SUGERENCIAS A LA JUNTA







