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QUITO 01 DE MARZO DEL 2013

SENORES

IUNTA ACCIONISTAS

CALDERAS Y SERVICIOS DEL ECUADOR
CALSER S.A,

Presente

HEF. INFORME DE GERENCIA
DE MIS CONSIDERACION:

EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO POR LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS DEL FCUADOR
PRESENTO A USTEDES EL INFORME CORRESPONDIENTE A LAS ACCIONES DESPLEGADAS EN £
ANO Y CORTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

ASPECTOS GENERALES DEL ANO 2012

VENTAS DE REPUESTOS Y ORDENES DE TRABAJO
VENTA DE CALDEROS EN GENFRAL

- OTRAS VENTAS

PRESUPUESTO 2012
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1. ASPECTOS GENERALES DEL AND 2012

EN RELACION AL ANO 2012 SE IMPUSIERON NUEVOS RETOS DE MEJORAR i
DESENVOLVIMIENTO LAS VENTAS TANTO DE QUITO Y GUAYAQUIL, ADEMAS S TRABAJO EN
BAJAR LOS MONTOS DE GASTOS.

SE PRODUIO UN REALCE EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL EN RELACION A LAS VENTAS DI
REPUESTOS LO CUAL PRODUIO UN MEJOR MANEIO DE UTILIDAD AUNQUE EN RELACION 1
ORDENES Dt TRABAJIO DISMINUYO A LA MITAD. SE PRODUJERON MANEIOS DE CALDERAS
TANTO EN QUITO COMO N GUAYAQUIL PERO DICHO MANEIO SOLO SE REFLEIA £EN LA
CIUDAD: DE QUITO YA QUE EL PERSONAL DE GERENCIA FUE EL QUE IMPULSD DICHOS
TRABAJDS.

LAS VENTAS DE REPULSTOS EN QUITO INCREMENTARON EN 8.18% CON DIFERENCIA DE
GUAYAQUIL INCREMENTARON N UN 20.29% AUNQUF L VALOR REFLEJIA UN AUMENTO
DICHO VALOR NO ES SIGNIFICATIVO CON RELACION AL MONTO DE CAPITAL MANEJADO EN EL
CASO DE GUAYAQUIL. (DICHOS VALOR DF VENTAS DE GUAYAQUIL APENAS [LEGA A CUBRIR
LOS GASTOS DEL ANO DE DICHA SUCURSAL
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EN EL CASO DE LAS ORDENES DE TRABAIO, EL ANO 2012 SF INCREMENTARON EN QUITO EN
UN 71.20% Y EN GUAYAQUIL, VOLVIMOS A TENER EL MISMO PROBLEMA DE UN
DECRECIMIENTO

2. VENTAS DE REPUESTOS Y ORDENES DE TRABAJO

A) QUITO
LAS VENTAS DE RFPUESTOS Y DE ORDENES DE TRABAIO [N QUITO SIGUEN SIENDO LA
FUERZA QUE MANTIENE A |A SUCURSAL DE GUAYAQUIL, LOGRANDO TENER UN
RESULTADO EN REPUESTOS DE $320967.26 DOLARES, DANDO UN PROMEDIO MENSUAL
DE 2674728 DOLARES. ESTO MEJORA LA SITUACION EN. COMPARACION AL ANO
ANTERIOR. DANDO UN INCREMENTO DF VENTAS DE UN 8. 18%

ESTO ESTABLECE QUE LA SUCURSAL DF QUITO CUMPLE CON LAS VENTAS DE LA EMPRESA
EN ESTEARNQ EN RELACION A ORDENES DE TRABAJICD LAS CUALES GENFRARON $110270.80
DOLARES LAS CUALES FUERON SUPERIORES AL ANO PASADO CON UN 71.20%.

(CABE ANOTAR QUE EL MANEIO DE CALDERQS GENERQ EN ESTE EIERCICIO LINA VENTA
DE 17124 78 DOLARES EN CUATRO FACTURAS)

EL RESULTADO DEL ANO EN VENTAS EN LA CIUDAD DF QUITO ARROIA UNA SUMA TOTAI
DE $431238.06 LA CUAL DA UN PROMEDIO MENSUAL DE 35936.50 DOLARES. LO CUAL
SOBREPASA EL PUNTO DE ESTABILIDAD ESTABLECIDO POR LA GERENCIA QUE ES DI
$27000.00 DOLARES AMERICANOS

COMPARATIVO 2011 VS 2012 QUITO
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B) GUAYAQUIL

LAS VENTAS EN GUAYAQUIL NO NOS PERMITEN DESPEGAR COMO SE QUERIA, PERO I
PRODUCEN UN PEQUENO MEJORAMIENTO AL AND PASADO. SE REALIZARDN AJUSTES EN
LA CIUDAD DE GUAYAQUIL PARA PODER ESTABLECER UN PUNTO DE EQUILIBRIO Y
AUNQUE NO SE LOGRA CUMPLIR CON LO SENALARO POR LA GERENCIA, SE LOGRA
MEJORAR MINIMAMENTE LAS VENTAS LO CUAL CASI LLEGA A CUMPLIR CON LOS GASTOS

LAS VENTAS DE REPUESTOS EN GUAYAQUIL GENERARON § 169799.04 DOLARES MAYOR
AL ANO PASADO EN UN 20.30%

LAS VENTAS DE ORDENES DE TRABAIO EN DICHA CIUDAD DECRECIERON Y DIO UN
RESULTADO DE $ 14787.00 DOLARES LO CUAL TUVO UN DECRECIMIENTO DE UN 49.93%.
SIENDD ESTE UNA DISMINUCION ALTA NO GENERO MUCHA PERDIDA YA QUE (A
UTILIDAD GENERADA POR ORDENES DE TRABAIO EN FSTI CASO [S MUCHO MENOR A LA
UTILIDAD POR VENTA DE REPUESTOS.

EL RESULTADO DEL ANO EN VENTAS TOTALES EN GUAYAQUIL DIO § 184591.04 DOLARES
GENERANDO UN PROMEDIO MENSUAL DE 15382 59 DOLARES. LO CUAL CUBRE LOS
GASTOS OPERATIVOS PERO NO CON EL CUPO MENSUAL ASIGNADO POR LA GERENCIA,
DICHO RESULTADO GENERO UN INCREMENTO DEL 10.69% tN RELACION AL ANO PASADO

COMPARATIVO VENTAS 2011 VS 2012
GUAYAQUIL
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COMPARATIVO TOTAL VENTAS 2011 VS
2012

$499,683.54 $616,449.00

3. VENTAS DE MANEJO DE CALDERAS EN GENERAL

EN RELACION AL MANEIO DE CALDERAS TUVO UN REALCE EN ESTE ANO YA QUE PARTT
DE LA COMPETENCIA TUVO PROBLEMAS CON SUS FIRMAS O REPRESENTADAS Y LA VENTA
DE CALDERAS DE SEGUNDA DISMINUYO EN EL MERCADQ. ESTO PERMITO FL MANEIQ DF
CUATRO CALDERAS DOS DE LAS MISMAS EN LAS CERCANIAS A GUAYAQUIL Y DOS EN
QuITo.

LOS RESULTADO DE MANEIO DE CALDERAS ARROJO UN RESULTADO DF S 17124 78
DOLARES. INVOLUCRADOS EN £L RESULTADO DE ORDENES DE TRABIO

4. OTRAS VENTAS.
EN ESTE ARQ NO PUDIMOS TENER OTRA CLASE DE VENTAS PERO FIGURATIVAMENTE YA
SE COMENZO A REALIZAR VINCULOS PARA GENERAR PRESENCIA EN EL PORTAL DI
COMPRAS PUBLICAS

S. PRESUPUESTO Y PLANIFICACION ANO 2013
EN EL PRESUPUESTO DEL ANO 2013 TENDREMOS QUE SER MAS DINAMICOS EN LAS
IMPORTACIONES PARA LOGRAR MEJORAR LA VENTAS TANTO DE QUITO COMO DF
GUAYAQUIL

EL MANEJO MINIMO DE VENTAS £N LA SUCURSAL DE QUITO SERA DE $32000.00 DOLARES
MENSUALES PARA PODER TENER UN PUNTO DE EQUILIBRIO Y QUE LA EMPRESA NO
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PRESENTE GANANCIAS FQUILIBRADAS; MIENTRAS QUF EN GUAYAQUIL TENDRAN QUi
MANEIAR UN MONTO MINIMO DE $18000.00 DOLARES MENSUALES PARA MANTENERSE
SIN PERDIDAS Y TENER UNA UTILIDAD MEJOR. TOMANDO EN CUENTA LA SUMA DE LOS
DOS RUBROS DE VENTAS TANTO QUITO COMO GUAYAQUIL SUMARAN UN MONTO D
$50000.00 DOLARES MENSUALES LO CUAL GENERA UN TOTAL DE VENTAS AL ANO DF
600000.00, ESTE ES UN MONTO MENOR AL DEL ARO PASADO PERO GENERA UNA
UTILIDAD ESTABLE. MAS LOS CAMBIOS INTERNOS Y (A REDUCCION DE GASTOS DAN
COMO RESULTADO UN PUNTO ESTABLE DE LA EMPRESA LA CUAL COMENZARA A
GENERAR YA UNA MEJOR  UTILIDAD CON EL PASAR DEL LOS ANOS.

CABE RECALCAR QUE SI LA EMPRESA TUVIERA LOS RECURSOS PARA  UNA
INFRAESTRUCTURA MAYOR Y UN INCREMENTO DE CAPITAL DE TRABAJO PARA
DIVERSIFICAR LINEAS Y PROYFCTOS. LA EMPRESA TENDRIA UN CRECIMIENTO RAPIDO Y
PODRIA TENER GRANDES UTILIDADES EN CORTO PLAZO.

SE ESTA REALIZANDO ESTUDIOS PARA QUE CALSER SA DEJE DI IMPORTAR ALGUNOS
PRODUCTOS Y LOS COMIENCE A FABRICAR A NIVEL NACIONAL YA QUL LA IMPORTACION
DF MATERIA PRIMA NOS AHORRARIA 5% DE SALIDA Df CAPITAL DF DICHO PRODUCTO ¥
NO TENDRIAMOS QUE PAGAR FL 30% DE ARANCEL DEL MISMO. ESTO NOS PERMITIRIA
PAGAR LA MAQUINARIA EN CORTO TIEMPO Y DESPUES PE ELLO GENERARIA UTILIDAD,
VENTA, SERVICIO ¥ DIVERSIFICACION DE PRODUCTOS

EN ESTE ANO TAMBIEN SEGUIREMOS CON LA PLANIFICACION DE LAS NORMAS NIIFS ¥ SUS
DEBIDAS CAPACITACIONES PARA PODER ESTABI ECER LAS NUEVAS PAUTAS DE TRABRAIOD
PARA EL ANO EN CURSO Y LOS AROS SUBSIGLHENTES,

ES NECESARIO DETERMINAR LOS PUNTOS DE OPERACION DE 1A DIVERSIFICACION DEL
MERCADO ¥ LA INTEGRACION DE LAS VENTAS AL ESTADO, YA QUE LAS MISMAS SON LAS
QUE PODRIAN DEJARNOS GRANDES UTILIDADES.

YA SE ESTA TENIENDO CONVERSACIONES CON EMPRESAS FN ASIA, MEXICO  ENTRE
LUGARES PARA MEIO DE OTRAS LINEAS LAS CUALES PODRIAN DAR UN EMPUIL
CONSIDERABLE, PERO ANTES DE REALIZAR UNA GRAN IMPORTACION St TENDRA Qur
REALIZAR PEQUENAS IMPORTACIONES PARA PODER HACER CONDCER LAS LINEAS Y
DESTATAR LOS PRODUCTOS EN L MERCADO.

LOS PRODUCTOS SON

TUBERIA PARA VAPOR.

CORDONES Y CINTAS DF FIBRA DE VIDRIO
CORDONES Y CINTAS IDE FIBRA CERAMICA
CORDONES Y CINTAS PTF

CORDONES Y CINTAS GRAFITADAS
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LAMINAS DE MATERIAL PARA PRODUCIR

EMPAQUE FLEXIMETALICOS PARA TUBERIA Y CALDERAS
ROLLOS DE PERLITA

MATERIAL PREFORMADO PERLITA.

MAQUINAS

ESTE ANO SE PLANIFICA LA VENTA DE UN MINIMO DE TRES CALDERAS LAS CUALES NOS
AYUDARAN A SALIR A FLOTE Y DICTAMINAR UNA MEIOR POSTURA DE ATAQUE RESPECTO
A LAS NUEVAS LINEAS QUE MANEIARIAMOS.

AGRADECIENDD LA OPORTUNIDAD Y ESPERANDO CUMPLIR CON LAS FXPECTATIVAS DE
NUEVO ANO.

ATENTAMENTE.
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