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Sefiores Accionistas:

De acuerdo al formato de Informacién que se ha seguido en los afios anteriores, y,
cumpliendo lo dispuesto en el reglamento emitido por la Superintendencia de
Compaiiias y, con el estatuto de Adicenmep S.A., cumplo con mi deber de presentar a
su consideracion el siguiente informe de Labores de esta Gerencia correspondiente al
ejercicio del afio 2.015.

En PRIMER LUGAR, con relacién a las consideraciones generales sobre el
entorno empresarial, recordemos que, habiendo sido excluidos por la Clinica
Pichincha, quien fuera nuestro principal cliente, y, luego de haber experimentado
sobrevivir independientes en nuestra actividad mas de un afio con una némina reducida,
y que, a pesar de incurrir en varios intentos de promocién personalizada y por los
medios sociales, no hemos podido alcanzar lo minimo requerido para cubrir siquiera el
costo operativo, la compaiiia ha tenido que cerrar las puertas del laboratorio, entrar en el
penoso y costoso recurso de liquidacién de los empleados, y finalmente, sin haber
logrado que la Clinica pichincha pueda cancelar ain las deudas que mantiene con el
laboratorio, la gerencia ha tenido que subvencionar los requerimientos de los
compromisos empresariales hasta el fin del ejercicio del 2015, mientras
simultaneamente se estd promocionado la venta del mismo.

Continuando con la informacién de la COMPARACION DE LAS METAS Y
OBJETIVOS previstos y alcanzados durante el ejercicio de 2.015.

1.- En la junta general del afio 2013 se aprobé dejar al directorio decision de realizar la
venta del laboratorio si deterioraran las relaciones con la clinica, o su operacién no fuera
productiva, autorizacion que fue ratificada durante 2015, razén por la cual, primero se
cerro el laboratorio en noviembre y ya se esta promocionando la venta del laboratorio.

2.- Se estd liquidando a los empleados restantes desde noviembre del 2015, quedando
en el rol de pagos tinicamente la secretaria, reduciendo el costo operativo del personal
indispensable.

En cuanto al CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA DIRECTIVA
Y LA JUNTA GENERAL, se cumplen todas segin consta en las actas respectivas.

En lo referente a los ASPECTOS ADMINISTRATIVOS LEGALES Y
LABORALES, se cumplen con todas las leyes y registros, nos encontramos al dia con
nuestros tributos, de la disminucién del personal que se realiz6 el afio anterior se ha
logrado cumplir con el convenio de pago de sus liquidaciones a través del Ministerio de
Relaciones Laborales en un 60% debiendo terminar en el mes de Noviembre del 2017, a
esta liquidacion se suma la liquidacién de los cinco empleados restantes del sector
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tecnolégico que también se realizard a través del mismo ministerio, para este pago se
espera haber cobrado el saldo de la deuda que mantiene con Cenmep S.A. y con una
parte de la venta del laboratorio que debera concertarse en el 2016, mientras tanto se
tramitar4 la liquidacion voluntaria de la compaiiia.

Con relacion a los ANALISIS OPERACIONAL, la produccién, comercializacién y su
comparacién con el afio precedente, ustedes pueden encontrar el diagrama que explica
la relacién entre el incremento en valores recaudados, los gastos, y, el nimero de los
examenes realizados.

Entre los gastos cabe indicar que el rubros més significativos es el de los gastos no
operacionales entre los cuales las pérdidas del patrimonio de Cenmep represental el 50,5
% de los mismos.

2014 2015 Varia %
Ingresos 574483 104.839 82
Descuentos (-) 67.147 2136 97
No. de Bamenes 57.8%6 10615 &
Costos y gastos 849631 364.332 57
Resuitados -282.020 -250.493 8
Peatrimonio Neto 850.198 433,797 49
Prueba Acda de Liquidez 0.88 1,13 +0,35

Si analizamos las fuentes de ingreso se observa que el mayor ingreso corresponde al los
examenes a los pacientes particulares que corresponde al 87 % del total, mientras que
los exdmenes generados por CENMEP S. A. representan tan solo el 3 por mil, por la
decision de excluir al laboratorio que fue su mayor socio y aliado estratégico y el mayor
acreedor de la a misma hasta la presente fecha.

A continuaciéon me refiero al ANALISIS DE LA SITUACION Y RESULTADOS
DEL EJERCICIO COMPARADOS CON EL EJERCICIO PRECEDENTE, no
corresponden a las intenciones propuestas por la gerencia el afio anterior y han estado
limitadas por las condiciones prevalentes en el entorno empresarial. Para ello nos
referiremos al cuadro comparativo entre los ejercicios de 2.014 y 2.015 que ustedes
tienen, en el que se pueden resaltar lo siguiente:

A) El Ejercicio Econdémico de la Compafiia da una Pérdida de USD 259.492,77 que
representa el 20,7% del capital pagado que posee la empresa.
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B) EL PATRIMONIO al final del ejercicio una vez asumida la diferencia por la
pérdida del valor patrimonial de las acciones que tenemos en CENMEP S.A. al
final de 2015, tiene un patrimonio es de U$SD 433.796,70 que representa una
disminucién de su 51 % en relacion a su patrimonio al final del 2014,

Si dividimos el total del patrimonio para el capital pagado tenemos que el valor
neto de cada accién al final del 2.015 es de 0.347 veces su valor nominal.

C) La prueba dcida de Liquidez (Activo Corriente - inventarios/Pasivo Corriente) de
la empresa considerando en el corriente, el valor por recuperar del intercambio de
acciones con CENMEP S.A. es de 1.13 délares por cada délar corriente que debe.

La Pérdida expresada, luego de la aplicacién de la utilidad lograda en el intercambio de
acciones, resulta fundamentalmente como consecuencia de

a) la pérdida patrimonial de las acciones en CENMEP SA,

b) la ruptura de relaciones con el Hospital de Clinicas Pichincha CENMEP S. A., con la
consecuente suspension de sus examenes referidos,

¢) La liquidacion del exceso de personal por la baja de la demanda de nuestra actividad,
d) el costo financiero de la deuda que mantiene Cenmep con el laboratorio por su
iliquidez.

En referencia a la PROPUESTA FRENTE A LOS RESULTADOS OBTENIDOS
EN EL EJERCICIO ECONOMICO, en vista de que no existen resultados positivos,
en los 3 ultimos afios, que en el ultimo afio no se ha logrado recuperar una clientela
suficiente para superar los costos de produccién, y, habiendo bajado su patrimonio hasta
ubicarse en un 34,7 % de su capital pagado, por la falta de recursos de financiamiento
ante la situacion de deterioro econémico del pais, la falta de interés en el mercado del
laboratorio, y la falta de financiamiento por la ausencia de ingresos, la gerencia estd
ofreciendo el laboratorio a la venta, para proceder luego a su liquidacién y poder
recuperar al menos una parte de su capital invertido.

Gerente de ADICENMEP S.A.



