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Quito, 16 de Mayo del 2011
Sefiores Accionistas:

Cumpliendo lo dispuesto en el reglamento emitido por la Superintendencia de Compaiiias y, con el
estatuto de Adicenmep S.A., pongo a su consideracién el siguiente informe de Labores de esta
Gerencia correspondiente al ejercicio del afio 2.010.

En PRIMER LUGAR, con relacién a las consideraciones generales sobre el entorno
empresarial, recordemos que la Compaiiia se ha desenvuelto en el entorno de incertidumbre del
modelo econdémico vigente en el pais, agravado por la crisis econéomica mundial que también ha
afectado a nuestro pais que mantiene una imagen internacional conflictiva y que esta frente a un
déficit presupuestario significativo para el afio 2011.

En este entorno al cierre del afio 2010 tuvimos como resultado una inflacién del 3.33 con un PIB del
1,60 %, y un incremento en la tasa de desempleo que ha disminuido al 7,44 % por la inflacion de la
burocracia acompafiada con una ligera disminucion del subempleo al 49,60 %, manteniéndose aun la
gran migracion de ecuatorianos al exterior cuyo aporte economico afortunadamente ayuda al
mantenimiento de la economia del pais.

Al este entorno, se han sumado circunstancias economicas tangenciales por la demora de la
construccién de la Clinica que ha limitado las expectativas de crecimiento del laboratorio.

A pesar de las circunstancias expresadas, el laboratorio ha logrado un ligero crecimiento en sus
ingresos, que le permite mantener su poder adquisitivo pasado.

Continuando con la informacién de la COMPARACION DE LAS METAS Y OBJETIVOS
previstos y alcanzados durante el ejercicio de 2.010.

1.- Para el proceso de Certificacion INEN-ISO 15189 del laboratorio clinico, se ha concluido el
desarrollo del manual de calidad, revisando y actualizado los comités de Riesgo laboral y Seguridad
industrial, se ha sistematizado el control internacional de los procedimientos y resultados, y, se esta
preparando al personal en el manejo de sus procedimientos y su documentacion, en espera de la
convocatoria del Organismo Ecuatoriano de Acreditacion para optar por esta calificacién que nos
acreditard como un laboratorio con resultados con trazabilidad internacional.

2. Para el personal, se mantiene un programa instructivo continuo sobre la calidad del laboratorio y
su acreditacion, que le permitira mejorar su competencia y satisfaccion ademas de brindar a nuestros
pacientes resultados trazables a nivel internacional.

3.- Se realiza permanentemente reuniones informativas del sistema ético y de calidad con nuestros
usuarios.

4.- Se concluy6 el pago de la primera parte del local que ocupa el laboratorio y sus escrituras se
recibieron en enero del 2010. Al presente momento se esta tramitando la escrituracion de la parte
complementaria que pertenecia a la clinica y que nosotros ya la hemos pagado.

En cuanto al CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA DIRECTIVA
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Y LA JUNTA GENERAL, se han cumplido todas seglin consta en las actas respectivas.

En lo referente a los ASPECTOS ADMINISTRATIVOS LEGALES Y LABORALES, se
cumplen con todas las leyes y registros, nos encontramos al dia con nuestros tributos, nos hemos
puesto al dia con el calculo actuarial legal de la reserva para la jubilacion patronal y no se nos han
presentado conflictos laborales.

Se encuentra en proceso el aumento de capital aprobado en la ultima asamblea ordinaria del 2009 y
modificado en la asamblea extraordinaria del 2010.

Con relacion a los ANALISIS OPERACIONALES, la produccién, comercializacion y su
comparacion con el afio precedente, si analizamos las fuentes de ingreso se observa que el mayor
ingreso se deriva de la clinica que ha crecido un 1% para llegar al 69.7% desde el afio anterior,
siguiéndole el de los Pacientes particulares que representan un 22.3% del total con un ligero
decremento en un 1% en relacion al afio pasado, debiendo enfatizarse que de los accionistas se recibe
el 0.1% de los examenes que se procesan en el laboratorio al igual que el afio anterior.

2.009 AT Variacion
Ingresos 1.034.685 ' -5
Descuentos 165.982 -36
No. de Examenes 123.053 2
Gastos 831.197 3
Utiidad Neta 48.944 40
Patrimonio Neto 880.655 1.0 2 24
Prueba Acida de Liquidez 420 sods 6

Finalmente ustedes podran apreciar, en la penultima pagina del Informe anual entregado, que el total
de descuentos lleg6 a 106.402.39 U$D que corresponden al 10,8 % de lo producido, que a su vez ha
bajado en el 5% con relacion al afio anterior por tener los precios del IESS sin descuentos, del total
de los descuentos CENMEP recibe el 96,6 % es decir 4 % mas de lo que recibi6 en afio anterior.

A continuaciéon me refiero al ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS
DEL EJERCICIO COMPARADOS CON EL EJERCICIO PRECEDENTE, que corresponden a
las metas propuestas por la gerencia el afio anterior y limitadas por las condiciones prevalentes en el
entorno empresarial. Para ello nos referiremos al cuadro comparativo entre los ejercicios de 2.009 y
2.010 que ustedes tienen, en el que se pueden resaltar lo siguiente:

A) El Ejercicio Econémico de la Compaiiia da una Utilidad de 29.578,26 USD, que representa el

4,15 % del capital pagado que posee la empresa, habiendo disminuido su rendimiento en un
39,6 %.

B) EL PATRIMONIO al final del ejercicio una vez conjugados el aumento de capital en proceso con
la integracion de las reservas y resultados de los ejercicios anteriores es de 1'090,442,43 U$D, o un
23.82 % mayor que el del afio anterior. Si dividimos el total del patrimonio para el capital pagado
tenemos que el valor neto de cada accion al final del 2.010 es de 1,039 veces su valor nominal,
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antes del reparto de utilidades.

A) La prueba acida de Liquidez (Activo Corriente - inventarios/Pasivo Corriente) de la empresa es
de 5,42 lo que indica que la empresa dispone de 5.42 ddlares por cada ddlar corriente que debe.

B) La Utilidad expresada, luego del reparto de utilidades a los empleados y del pago del impuesto a
la renta, se ha generado luego de conjugar los ingresos por los examenes realizados con la diferencia
positiva no operacional.

A continuacién me refiero a la PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL EJERCICIO ECONOMICO.

Propongo a la directiva presentar y a la Junta General la distribucién de la utilidades y la realizacion
de un aumento de capital en numerario hasta completar un total de UN MILLON DOS CIENTOS
MIL DOLARES para incrementar su presencia econdmica y fisica en CENMEP S.A.

Concomitantemente con el aumento en numerario, la directiva pide la autorizacion a la asamblea
para hipotecar el local del laboratorio en $200.000 délares para mantener su porcentaje en el
aumento de capital propuesto por CENMEP S. A. para defender su desarrollo e independencia

Entre los OBJETIVOS y RECOMENDACIONES para el ejercicio econémico que decurre,
debemos indicar que son los siguientes:

1.- Insistir a los accionistas participar en nuestro crecimiento con sus pedidos y criticas constructivas.

2.- Continuar Implementando medidas de actualizaciéon continua y estimulo para mejorar el
desenvolvimiento del personal.

3.- Complementar el proceso de certificacion de la Norma INEN 15189 y la implementaciéon de un
plan de mercadeo adecuado.

Para finalizar, agradezco a la directiva de ADICENMEP por su continuo soporte y estimulo para
persistir en nuestro afa de llegar a ser uno de los mejores laboratorios Clinicos del pais, a los pocos
socios que cooperan con su referencia de trabajo y, de forma especial, al personal del Laboratorio
que se esfuerza por incrementar el prestigio de nuestra institucion.

Gracias q4

Dr. Nelson Gafcia C.
Gerente de ADICENMEP S.A.
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