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Secnores

MIEMBROS DEL. DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE ELEPCO S.A.

Presente.

De mi consideracion:
Con la finalidad de dar cumplimiento a lo que dispone la lLey de Compaiias en el Art.

305, numeral 4, me permito presentar a vuestra consideracion la Memoria de Gestion del
Ejercicio Economico del aiio 2001,

INFRODUCCION

ELEPCO S.A., de acuerdo al 2do. Articulo de la escritura de conformacion de la
empresa, esta tiene como objetivo fundamental, la prestacion del servicio publico de
energia eléctrica en su area de concesion de la Provincia de Cotopaxi, de conformidad
con la Ley de Régimen del Sector Eléctrico, sus reglamentos, regulaciones y demas leyes
de la Republica.

Con el fin de dar cumplimienio a nuestro objetivo, en las mejores condiciones técnicas de
confiabilidad y estabilidad, todos los que formamos parte de la Empresa hemos dirigido
nuestros esluerzos, tendiendo siempre a obtener una expansion racional del sistema. Se
ha brindado atencion preferente a los abonados industriales, por cuanto nos proveen del
48.22 % de nuestros tngresos, pero sin descuidar al resto de abonados, especialmente a
los rurales y urbano marginales a quienes se les ha ayudado a financiar sus obras de
electrificacion.

El préstamo Belga que fue dado al ex INECEL y que actualmente esta siendo manejado
por el Fondo de Solidaridad, esta actualmente en proceso de definicion, para fijar las
condiciones de pago de las empresas eléctricas beneficiadas y firmar los contratos
respectivos para asumir la parte de la deuda que correspondera a ELEPCO S.A. Con
cstas obras se mejorara el flujo de potencia y se dara mas eficiencia y confiabilidad a las
instalaciones eléctricas.

Los Accionistas Locales no pagaron las deudas que mantienen con la empresa, las
mismas que ascienden a USI) 81.102 (ver estados financieros) con corte al 31 de dic/01.
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L. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

[.a Junta General de Accionistas y el Directorio de EL.EPCO S A participaron
activamente y trabajaron coordinadamente con quienes hacemos la Empresa y emitieron
acertadas politicas y resoluciones que permitieron resolver la diversa problematica de la
Empresa.

Se realizaron 7 sesiones de Junta General de Accionistas, en las que se emitieron 21
resoluciones, de las cuales se cumplieron I8 y 3 en proceso. También se efectuaron 14
sesiones de Directorio en las que se emitid 66 resoluciones, de las que se cumplieron 63
y 3 en proceso, destacandose que las mas importantes de Directorio que todavia estan en
proceso al 31 de Dic/Ot, son las referentes a la legalizacion de las acctones de la
hacienda Teneluerte, los proyectos de reforma del Reglamento Interno y Reglamento de
Conveniencia Institucional y Jubilamiento Patronal. De Junta General de Accionistas esta
en proceso la reforma de estatutos ante la Superintendecia de Compatiias.

No se ha sido posible hasta la techa concretar un convento de alquiler de postes a
ANDINATEL, por la poca predisposicion que ellos tienen para solucionar este
prablema.

Por intermedio del Centro de Computo se realizaron los siguientes trabajos:

- Se realizd el mantenimiento preventivo y correctivo del sistema integrado de
informacion gerencial y también de los programas de gestion de personal,

- Se modificod el subsistema de comercializacion para que se controle los montos del
Fideicomiso.

- Integracion de las Agencias Salcedo, Saquisili, Pujili al sistema informatico de
comercializacion, mediante la tecnologia SPEED SPECTRUM

- Por seguridad se realizaron respaldos diarios de la informacion de ELEPCO S:A.

- Se realizaron programas para emitir reportes desglosados de cartera.

- Se dio aporte técnico a los usuarios finales de Gestion de Personal.

Los tramites legales se los ha realizado mediante el asistente juridico de la empresa y
profesionales contratados para casos especificos, rigiéndonos siempre a nuestros
reglamentos vy a lo establecido en las leyes pertinentes. Los contratos de concursos de
precios y de extensiones de red se los ha hecho con estricto cumplimiento de lo

establecido en el Reglamento General de Adquisiciones de bienes y servicios de la
empresa.
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Dentro de los términos de la Ley de Defensa del Consumidor, se han sclucionado todos
los reclamos presentados ante la Defensoria de Pueblo.

l.a contratacion de personal se lo ha hecho medtante empresas dedicadas a la provision

de personal para evitarnos problemas laborales, con lo cual no hemos asumido ninguna
obligacion con el IESS ni otra de orden patronal.

2. ASPECTOS DE PLANIFICACION

En la actualidad, el sistema eléctrico de ELEPCO S.A. se epcuentra en un amplio
proceso de expansion en toda su area de influencia y esto es debido al manejo optimo de
los recursos del Préstamo Belga, FERUM y propios de la empresa, lo que ha permitido
la ampliacion de la electrificacion a su area de influencia de manera 2ficiente.

Fn et ambito técnico, 1a perspectiva para el futuro es excelente con la entrada en servicio
de las obras financiadas con el Préstamo Belga, con el cual ya se construyo la Red
Subterranea del centro historico de latacunga y se amplio la subestacion Lasso. esta en
proceso de construccion la subestacion de Sigchos y la ampliacion de la subestacion de
Salcedo. Estas obras permitiran ampliar la zona de servicio y mejorar ¢l sistema eléctrico
actual, especiatlmente en la zona noroccidental y en la ciudad de Latacunga.

Se elaboraron los siguientes trabajos:

Reforma presupuestaria del afio 2001 y la proforma presupuestaria para el 2002, con sus
respectivos programas de inversiones.

Iistudios de proyeccion economica, técnica y de demanda en las areas de: generacion,
compra y lacturacion de potencia y energia, para lo cual se mantuvo actualizado y
centralizado el banco de datos estadisticos de todas las areas.

Informes de gestion y de avance de obra necesarias para evaluar el cumplimiento y la
gestion que iba realizandose en la Empresa.

Se actualizod el programa de expansion y el cronograma de inversiones para el periodo
2001-2008.

Elaboracion del programa de electrificacion rural para el afio 2002.
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Colaboracion en la elaboracion de los contratos PPA'S

Se coording el Estudio del VAD. Se canalizd el flujo de informacion para la firma
SALOMON SMITH BARNEY.

Realizacion del estudio de pérdidas de energia.
Coordinacion del Programa para afrontar la crisis energética,

Se centralizo y procesé toda la informacion estadistica de la empresa.

3. ASPECTOS COMERCIALES

Con respecto al niunero de clientes, debe resaltarse que a diciembre de 2001 se llego a
tener 71.888 abonados; es decir, se incrementaron 3.044 ( 4 4%) abonados con respecto
al 2000 (Ver Anexo No. 1 pagina No. 3) lo que equivale a tener servidos al  88% de la
poblacion del area de nuestra influencia, es decir a 269.195 habitantes; debe resaltarse
que hemos superado el promedio nacional que es de una cobertura del 81%.

Fin el afio 2001 la facturacion de energia tuvoe un decremento del 2.4% con relacién al
ano 2000, debido a la salida de la fabrica Aglomerados Cotopaxi que fue declarado Gran
Consumidor. Se facturd 141.025.000 KWH y en dolares se facturo USD [11°081.064 lo
(que corresponde a un incremento del 73.9% con respecto al 2000, El tiempo promedio
de facturacion es de 27 9 dias y el retrazo promedio de 7.9 dias; a los clientes especiales
sc les factura en la primera secmana de cada mes. (Ver Anexo No.) 1 paginas 2 y 3),

Las pérdidas totales de energia en el afio 2000 {ueron de 18.81% vy en el afio 2001
descendieron a 17 82 % | de las cuales el 12.31 % son pérdidas técnicas y el 551 % son
pérdidas negras o comerciales (Ver Anexo No. | Pagina 4). Debe aclararse que la salida
de Aglomerados Cotopaxi, que era un cliente sin pérdidas negras ya que se le media en la
subestacion, nos causo la elevacion en las pérdidas del 1.48%; por este motivo la
administracion de la empresa, concicnte de su responsabilidad llevo a delante un
programa para controlar las pérdidas negras, el mismo que tuvo excelentes resultados ya
que no solamente se compenso el 1.48% mencionado, sino que se disminuyd 0.99%
sabre el vator del afio 2000, o sea se diminuyo el 2.47%, por este motivo en el afio 2001
se luvo el 17.82% de pérdidas totales. Las empresas que tienen valores menores de este
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indice son la EE. Quito 16.5%, Centro sur (Cuenca) y dos mas. El promedio nacional es
del 26%.

I:l consumo promedio mensual general por abonado decrecio, ya que en el 2000 se {enia
175 KWH mensuales por abonado, en el 2001 alcanzo a 163 KWIL mensuales por
abonado; es decir, un decrecimiento del 7%. [ste decremento se debe basicamente a la
salida de Aglomerados Cotopaxi que se declard Gran Consumidor.

[>cbe resallarse que solo a los abonados industriales se les facturo por 667981.000 KWIH
la cantidad de USD 5’812.987 lo que corresponde al 50.39 % de! total de ingresos, a
los demas abonados se les facturd por 747043 855 KWH la cantidad de USD 5°268.076
que equivale al 49.61% del total de ingresos.

Como el CENACE penaliza a la empresa el uso de potencia reactiva, se ha continvado
controlando el factor de potencia en las industrias. En el 2000 a las industrias que no
tienen capacitores para controlar este factor se les ha cobrado por potencia reactiva la
cantidad de USD 96.530.

Se continud con el cobro de las pérdidas internas de los transformadores a los abonados
industriales que tienen la medicion en baja tension, se recuperd 1'250.000 KWH, que
valorados al costo promedio del afio/O1 del Mercado Mayorista dc Electricidad, de
0.08213 dolares/KWII, da como resultado un ahorro de USIY 102.663.

Se atendieron 572 solicitudes de servicio ocasional facturando 68.427 KWH, por lo que
se recaudd un total de USD 4 .542.

IDe acuerdo al pliego tarifario vigente desde marzo/01, todos los abonados de tipo
residencial que consumen hasta 70 KWH/mes tuvieron subsidio cruzado. En este caso
fos abonados que consumen mas de 70 KW1il/mes colaboran en el pago de los prieros.

l.a cartera todal en ventanilla al 31 de diciembre/01, alcanzé a 1°700.335.33, con una
facturacion mensual promedio de USD. 923.422 y con un indice de .75 planillas por
cliente, mientras que a diciembre/00 se obtuvo una cartera de USD 734545, con una
facturacion mensual promedio de USD. 531.097 y con un indice de 1.29 planillas por
cliente. Al cerrarse las ventanillas de recaudacion por inventario de fin de ailo, se
quedaron con casi los dos ultimos meses de facturacion integros. La cartera ha crecido
en proporcion al aumento de la facturacion mensual. La recaudacion se la hace por

medio de la Concesionaria privada y 4 ventanillas propias. Se bajo el nimero de planillas
para cortes de 3 a 2 meses.
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Durante el afio 2001 se siguid mantemendo ¢l cobro del interés de mora de 1,41%
mensual a las planillas que tienen un vencimiento superior a un mes desde su emision,
esto se esta aplicando desde noviembre/90.

Mediante 47 contratos de fecturas de medidores, se logro en promedio mensual leer al
95,85% de nuestros clientes, el resto ha sido leido en 2 0 mas meses.

Se instalaron 3.044 medidores para nuevos usuarios. El tiempo medio de atencion de
reclamos es de 0,67 dias mientras que para el 2000 fue de 2,72 dias. Estos indices estan
dentro de los limites determinados en el Reglamento de Servicio de Electricidad, que
segan ¢l articulo 24 dispone solucionar en un plazo maximo de 4 dias.

4. ASPECTOS TECNICOS

a) AREA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

La produccion de energia eléctrica de esta empresa, es realizada casi exclusivamente en
las Centrales Hidroeléctricas de liluchi, que tienen una capacidad nominat de 10.400 KW
La generacion fue satisfactoria ya que utilizaron toda su capacidad mientras el agua
disponible lo permitia y solo se paralizaron los momentos de mantenimiento rutinario.
Las Centrales Occidentales del Estado, Quinzaloma y Angamarca tiene una capacidad
notminal de 2.800 KW.

Para cubrir la demanda de energia del area de concesion fue necesario comprar a
generadores externos 116°741.989 KWH (68%), a los generadores 1lluchi 37°865.600
KWH (22%) y se genero en las centrales Occidentales 16'999.833 KWIH (10%), por lo
que se tuvo 171°607.422 KWH (100%) de energia disponible.

I.a demanda maxima se situd en 38.280 KW, el dia 16 de octubre/01 a las 19h30 y Ia
disponibilidad de potencia efectiva fue de 43.215 KW, desglosada de la siguiente
manera:  11.915 KW por las Centrales propias (27.5%), 31.300 KW por el Mercado
Mayorista de Electricidad (72.5 %).

L.as Centrales propias fueron bien operadas, ya que se controlaron las elevaciones del
"pico de potencia" y el flujo de polencia reactiva del Sistema Nacional para evitar en lo
postble las penalizaciones que realiza aquella entidad; el factor de potencia promedio en
horas de demanda maxima durante el afio, fue siempre superior a 0.9 por lo cual no se
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tuvo penalizaciones por este concepto. El factor de carga anual en 2000 {ue de 0.54 y en
el afio 2001 fue 0,52, se debe tender a llegar a 0.60 que es lo optimo, pero es necesario
estimular a que las industrias consuman energia en la madrugada en que se tiene poca
demanda y restringir ¢l consumo en las “horas picos™.

La capacidad de los transformadores de distribucion se elevo a 46.618 KVA, habiendo
tenido un incremento de 2.265 KVA (5.1%) con respecto al 2000.

Todos los datos de los 3 parrafos anteriores pueden verse en el Anexo No. | pagina 4.
Respecto a las actividades de operacion y mantenimiento, de subtransmision, distribucion
y alumbrado publico, se puede indicar que se las han llevado en base a programas
elaborados previamente y que han permitido tener confiabilidad v continuidad en el
fluido eléctrico.

b) AREA SUBTRANSMISION Y DISTRIBUCION

Se inicio la construccion de la subestacion Sigchos 69/13.9 KV de S MVA

Se continuo con los estudios para implementar el sistema SCADA que awtomatizara las
operaciones en las subestaciones.

Se concluyo el estudio "Diagnoéstico técnico, comercial y administrativo”, y se iniciaron
los trabajos para Hevar a efecto las recomendaciones pertinentes.

Se adquirio otro interruptor para la subestacion San Rafael
c) AREA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

Referente a las redes de distribucion a 13.8/7.62 KV entraron en servicio 35 Km. de red
nueva, con lo que se llepd a totalizar 2.508 Km. de redes a este voltaje en el Sistema

En los programas de clectrificacion rural se continué con la politica de solicitar el aporte
de la comunidad , fundamentalmente con trabajos en mingas.

Se construyeron 180 ardenes de trabajo para construccion y remodelacion de redes de

distribucion y alumbrado puablico con un costo total de USD 17184440 y fueron
financiados con fondos propios de la empresa, abonados, FERUM y accionistas.
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d) AREA DE GENERACION

CENTRALES ILLUCHI

Se construyo el muro de contencion y canal en la laguna Salayambo y se continuaron con
los trabajos de canales en Rayo Filo.

Se terming la reparacion de los equipos hidromecanicos de la Central Hlnchi No .2

Mantenimiento preventivo y correctivo en las centrales Uluchi, canales, tuberias de
presion, subestaciones de elevacion, barras, baterias, aceite etc.

CENTRALES OCCIDENTALES
Se construyo un puente grua en la Central Catazacon.
Se realizaron varias obras civiles en las Centrales El Estado y Catazacon.

Se realizo rehabilitaciones hidromecanicas en las Centrales Occidentales.

S, ASPECTOS ECONOMICO - FINANCIEROS

Respecto a los resultados de ingresos y gastos ajenos a la explotacion se obtuvo un
superavit de USD. 28.571 .86 v se debe basicamente a los intereses generados por las
inversiones bancarias, mas los intereses de las cuentas corrientes.

Referente a los ingresos y gastos de explotacion, se tuvo déficit operactonal el mismo
que quedd en USD. 939.516.17, incidiendo directamente en este caso los gastos de
deprectacion y reposicion y la deficiencia tarifaria; hay que resaltar que el costo
promedio anuval del KWI fue de USD 0.07395 y el de venta a los abonados fue de USD
0.00864, cs decir se perdid USD 0.00531 por KWH vendido,

I monto de los activos [ijos revalorizados del balance del 2001 tiene un valor de USD.
49'690 463.25.

Sc debe anotar el incremento de las planillas emitidas por el CENACE, Transelectric y
las Generadoras, mientras que en 2000 se planillo la suma de USD. 5°365.113, en el
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2001 el valor facturado por ellos fue de USD. 9'205.600.28, incrementandose con
respecto al aifio anterior en un 71.58%.

Se consiguid firmar un sepundo contrato PPA con Hidro Paute desde el mes de

Agosto/01, con lo cual se redujo el precio de un bloque de energia de aproximadamente

117550.000 KWII, que sc estaba pagando a precios de mercado ocasional, gue en el afio

lue de USD 0.0737/KWH {( sin transporte), por el precio de USD 0.0289/KWH del
V segundo PPA, con lo cual se ahorro la cantidad de USD 517.440.

planificé la cantidad de USD. 2'811.520, habiéndose tenido un avance de USD.
2°383.173 que corresponde al 84,8%, con lo cual casi se alcanzo el record que se tenia
de este indice en 1999 y que fue de 35.6%.

. Con referencia al presupuesto general de inversiones para ¢l 2001 se debe indicar que se

. En el Anexo No. 2 se detalla un cuadro de las inversiones realizadas por cada proyecto.
Siendo las principales las sigutentes:

OBRA COSTO USD
= (Canales y represas de Rayo Filo 53310
* Reparaciones hidromecanicas de las Centrales 12.390
. * QObras civiles centrales occidentales 105.357
*  Muro de contencion y canal laguna Salayambo 58.045
. =  Puente gria central Catazacon 28713
= Readecuaciones civiles en subestaciones 48.450
= Montaje Subestacion Sigchos 69/13 8KV 100,916
* Interruptor 138KV Subestacion San Rafael 13.350
= Sistema SCADA para automatizar subestaciones 111.830
FHIE ORI T LAPORES Q

Fb sty o it




ELEPCO)

repesy P

= Salida Nol y 4 Subestacion Mulald 62.248
*  Acometidas y medidores para clientes 1904921
*  Remodelacion Latacunga urbano 20.290
*  Remodelacion Latacunga rural 28970
* Remodelaciones otros Cantones 123,166

* Redes de distribucion para 2,229
abonados. 814.540

= Obras de iluminacion piblica en
toda la Provincia 108.612

*  Obras para Rehabilitacion de
Redes y disminucion pérdidas 143 456

*  Centro de Computo, hardware, software y
Accesorios. 100,952

*  Adquisicion de herramicentas
muebles, equipos de oficina,
equipos de comunicacion
y equipos de seguridad y varios 100.398

En enero del 2001, se realizd la toma fisica de inventarios en las ventanillas de
recaudacion de todo el Sistema, constatandose la existencia de USD 2°653.948.46 en
planillas de cobro y un sakdo en contra USD 543.02. En la constatacion fisica de las
bodegas se establecio la existencia de materiales por un valor de USD 1°488.705.57, con
un saldo a favor de USD 3.134,13. Esto significa que habido un buen manejo y control
de las ventanillas y bodegas.

La Direccion de Finanzas en coordinacion con la Direccion de Planificacion, elaboraron

la Proforma Presupuestaria del 2001, la Liquidacion Presupuestaria del 2000 y la
Reforma Presupuestaria del 200t; que fueron aprobadas por Junta General de
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Empresa Fléctrica Provinaial Cotopaxi S.A,

Accionistas, la primera con resolucion 29-2000 y las segundas con resolucion 08-2001
del 25 de junio del 2001, y 16-2001 del 27 de sepliembre del 2001, respectivamente.

Durante el afio 2001 las adquisiciones se realizaron mediante 386 ordenes de compra
directa y 92 concursos de precios.  ‘Todos los concursos fueron aprobados por los
organismos pertinenies de acuerdo a los reglamentos vigentes.

Los tramites de cgresos que la empresa realiza a través de ordenes de pago se los efectva
observando estrictamente fas normas de control interno, a demas cumplicndo las normas

. tributarias que rige en el pais. Al ser agente de retension se ha calculado y cobrado los
impuestos y se los deposito oportunamente en el FFisco.

Fn las bodegas se ha logrado mantener un stock adecuado de los matceriales, cuyo
. numero de items es de 5.100, los cuales se encuentran en continuo movimiento.

Otros indices de caracter economico se los puede mirar en el Anexo No. | pigina | y 2;
de caracter comercial pagina 2 y 3; de caracler téenico y generales en paginas 3 y 4 del
mismo ancxo, Ademas tambic¢n se adjunta un anexo de graficos de varios indicadores
importantes.

Por medio de la Unidad de Inventarios se realizé el control e inventario fisico asi como la
codilicacion de todos los bienes a cargo de los trabajadores con corle al 31 de diciembre
del afio 2000, se hizo el inventario fisico de las obras eléctricas 2000 y del 2001,

Se tramitd el aumento de capital y reforma de Estatutos con corte al 31 de diciembre del
. 2000, con lo cual cl capital total es de USD 22°558.239.

l.os documentios valorados que ELEPCO mantenia en BANCOMEX y Banco de

Préstamos fueron transferidos a lidro Agoyan, como compensacion de compra de
. encrgia. Queda pendiente los documentos con FILANBANCO de USD 60,000,

esperandose la determinacion del Gobierno Nacional para su devolucion o negociacion.

0. ASPECTOS LABORALES, DE PERSONAL Y DE SERVICIOS

Se sustentd una relacion obrero-empleador dentro de un plan global de manejo de
personal que cubre la administracion diaria del Contrato Colectivo y que permite, a
ELEPCO S.A. apuntalar, o futuro inmediato, contar con rentabilidad y convertirse en

una Empresa competitiva, pero proporcionando a los trabajadores y empleados
benelicios de orden laboral razonables.

ITNFORME DE LABORES 11
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Empresy Ftrica Provingial Cotopaxi S.A.

La administracion logré un equilibrio empresarial justo y equitativo, lo que posibilitéd
que los objetivos y estrategias en las relaciones laborales, tanto a largo como a mediano

plazo, sirvicran de apoyo y complemento para alcanzar los objetivos operacionales de
ELEPCO S.A.

En definitiva, la relacion laboral formé parte del proceso global de planificacion y del
establecimiento de objetivos lievados a cabo por Gerencia.

En este marco, se ha alcanzado resultados tangibles como:

Primero: pese a las manifestaciones nacionales produclo de la privatizacion de las
eléctricas, la ELEPCO S.A. no interrumpid las actividades esenciales de mantenimiento,
produccion y servicio al cliente con lo que se minimizd, en extremo, posibles pérdidas
financieras de la Empresa.

Demostrar a la organizacion sindical que la ELEPCO S.A. puede continuar laborando sin
que la-afecte factores externos gracias a adecuados niveles de coniunicacion Sindicato —
Administracion.

Segunido: se fundamentd la relacion planteando prioridades empresariales, donde se
ajustaron horarios, sc produjeron cambios organizacionales y se dicron rennnciamientos
sindicles de articulados del Contrato Colectivo vigente, como el 42 que dice “Ningan
trabajador afiliado al Sindicato, podra ser cambiado de ocupacion, al menos que por
mutuo acuerdo y por escrito de las partes asi lo acepten, so pena de 1m,urr|r en lo
drspugsl() en cl Art. 192 del Cadigo de Trabajo™.

Del mmismo modo, el Sindicato de Trabajadores aceplo dejar sin efecto los alcances de los
artfculos 3.4 y 4.7 del Reglamento Interno de ELEPCO S.A. que seiiala:

Art. 3.4 “Se considera como atraso la inasistencia comprendida después de los diez
mmutn% posteriores a la hora de entrada al trabajo y se computara el 'llrasq a partir de
esta misma hora de entrada”,

Art. 4.7 “Los permisos ocasionales por asuntos personales se concederan por un méximo
de hasta caertro horas en el mismo mes, no acumulable de un mes a otro, ni a vacaciones
segin lo establecido en el Art. 4.6 precedente™.
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Del mismo modo, a través de un acta transaccional, el Sindicato de Trabajadores acepto
se proceda a la revision, codificacion, registro e inscripcion def Reglamento Interno ante
la Direccion General de ‘Trabajo, previa resolucion de Directorio de la Empresa.

Todo esto se logré en base a consideraciones conceptuales puestas en practica en la
relacién obrero — empleador que posibilitan ver a la Empresa como un sistema, como
una organizacion en red, donde se fundamenta la participacion y la vision compartida
entre los trabajadores y la administracion y cuyo eje transversal fue encontrar adecuados
mecanjsmos de comunicacion interna.

El [)eﬁ")artamcnto MédiCO, atendid 831 consultas médicas Y también realizdr el gontrol
i ¢
[)fGVGI][iVD anual a los empleados trabajadorces.
p y

Con respecto a la capacitacion se puso especial énfasis en Calidad lotal, Seguridad e
Higiene Industrial, Seminarios sobre riesgos de trabajo, l’rumros Auxilios, Motivacion,
Aspectos técnicos, Eléctricos, etc..

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Analizando este informe del cjercicio del afio 2000 se puede concluir que ELEPCO S A,
continva cumplienda su gran opjetivo de dar buen servicio a fa totalidad de sus usvarios,
tanto industriales, comercinles y residenciales, aplicando siempre una politica de ayuda al
campesino para integrarfo a lns comodidades que brinda ta civilizacion actual. En todos
los casos siempre haciendo prevalecer el criterio técnico para tener una expansion
raciorial del sistema.

La presente administracion se permite realizar las siguientes conclusiones y
recomendaciones a Directorio y Junta General de Accionistas:

l. Un asunto importante que hay que resaltar es que ¢l costo promedio anual del
KWII [ue de USD 0.07395 y el de venta a los abonados fue de USD 0.06864, es
decir se perdio USD 0.00531 por KWH vendido, esto ocasiond que se tenga un
déficit operacional de USD 939.516.17, notiandose una buena mejoria con
respecto al afio 2000 en que se tuvo un déficit de USD 2°395.633. En cambio en
los resultados ajenos a la explotacion se obtuvo un superavit de USD 28.571.86.

Fheleficht phriRakausnbees SR ki R IHRR TR R do

INFORME DE LABORES 13
ELEPCO S.A.2001




ELEPCO

Empresa Fletric s Provingial Cotopaxi S.A.

2. Se debe destacar el trabajo de control de pérdidas realizado por la empresa, que
ya se explico fue del 2.47%, con el cual se compenso la salida de Aglomerados

Cotopaxi y se disminuy6 un 0.99% adicional, con lo cual las pérdidas se situaron
en 17.82%

3. Se puede concluir que ELEPCO S.A. en general esta mejorando en su accionar y
obteniendo mas eficiencia de su personal, como indica la elevacion de los
siguientes indices.

INDICE ANO 2000 ANO 2001 Porcentaje
Poblacion servida/Poblacion total 85% 88% 4%
No Abonados/Trabajador 213.19 291.04 6,5%

(Ver anexo No. 1 hoja 4)

4. s urgente y prioritario reforzar y capacitar permanentemente al personal técnico
a nivel superior, de tal manera que se pueda sustentar el correcto desarrollo de la
infraestructura de la empresa y se pueda concientizar a (odo el personal para
enfrentar ¢l cambio y los retos que presentan la Ley de Régimen del Sector
Eléctrico y sus reglamentos.

5. Loos Accionistas de la Empresa deben enviar sus aportes de capital y pagar sus
créditos en forma oportuna a nuestra Institucion, con el fin de poder realizar las
inversiones programadas dentro de los cronogramas previstos y evitar asf varias
distorsiones econoémicas provocadas por el escalamicnto de costos.

0. Continuar con la politica de controlar el gasto y apoyar permanentemente la
politica de crecimicnto de los ingresos y disminucion de los gastos para obtener
resultados  positivos en  los  futuros ejercicios  economicos y tender al
autofinanciamiento de los planes de expansion de la Empresa.

7. Es fundamental que Directorio y Junta General de Accionistas sigan apoyando a
la Empresa en la consccucion de sus metas en bien de nuestra provincia y det
sector eléetrico del pais,

Debo terminar indicando que se han alcanzado muchas metas y objetivos propuestos a
favor de la empresa y de sus abonados, por lo cual presento mi reconocimiento al
Presidente de la empresa, a los miembros de la Junta General de Accionistas y del
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Directorio, por sus acertadas resoluciones y criterios, expreso ademas mi agradecimiento
a todos y cada uno de los funcionarios, empleados y trabajadores, que aportaron para
que la empresa lleve adelante su fundamental objetivo de proveer energfa eléctrica y

contribuir al desarrollo  socio - econdémico de la Provincia de Cotopaxi.

RVA/sec.
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