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EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.

INFORME DE GESTION
ENEROQ - DICIEMBRE 2017

PRESENTACION

La Presidencia Ejecutiva de la Empresa Eléctrica Provincial de Cotopaxi S.A, en cumplimiento a lo
dispuesto en los articulos 10 y 11 de la Ley de Empresas Piblicas que sefialan, entre ofras
obligaciones del Presidente Ejecutivo, debe informar al Directorio sobre los resultados de la gestion,
la aplicacion de las politicas y los resultados de planes, proyectos y presupuestos, e igualmente
presentar las memorias anuales; pone a consideracion del Directorio el Informe de Gestién con corte
a diciembre del afio 2017.

Este Informe, recoge los resultados de los procesos institucionales que, en funcién de las
evaluaciones, evidencian la consecucion y/o avances empresariales en tomo a los objetivos del Plan
Estratégico.

Estos objetivos estratégicos, estan alineados al Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, y
constituyen los ejes alrededor de los cuales esta estructurado el presente Informe:

e Incrementar el uso de fuentes de energia alternativas

e Incrementar la eficiencia energética

* Incrementar la eficacia y eficiencia institucional

» Incrementar el desarrollo tecnologico que garantice una adecuada gestion

e Incrementar el nivel de satisfaccion de los clientes

e Incrementar la cobertura de la poblacion con servicio eléctrico.

¢ Incrementar el desarrollo del talento humano

e incrementar el uso eficiente dei presupuesio destinando eficientemente ios recursos

¢ Reducir los impactos socio-ambientales e incrementar la vinculacion con la comunidad

1 CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO MATERIAL DEL INFORME
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1.1 Incrementar la oferta de generacion local.

1.1.2. Generacion Propia

La Emprasa Elactrica Provincial Cotopaxi S.A., mantiene su generacion hidraulica conformada por
las centrales llluchi 1, llluchi 2, situadas en la zona oriental de la provincia, y en la zona occidental
las centrales El Estado, Catazacon y Angamarca, las cuales se encuentran produciendo, se realizo
mantenimiento y conservacion de la infraestructura con mano de obra propio.

A continuacion, se presenta la energia que se integré al sistema de distribucion de ELEPCO S.A. en

el afio 2017.
Tabla 1 Energia generada por las centrales de ELEPCO S.A.
ENERGIA DISPONIELE MWh
TOTAL ENERGIA
MESIANO ILLUCHI 1 ILLUCHI 2 EL ESTADO CATAZACON GENERADA
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Enero 1.408,00 1.608,60 1.41410 169500 50419 51401 28 AT 193,26 360276 401487
Febrero 1.602,50 1.692,10 1.684.90 166020 519,83 48372 X842 202,77 410576 4038.79
Marzo 2.140,00 221560 243580 1.850,82 385,88 646,96 2099 241 41 5282,67 495479
Abril 218360 2.208,00 264870 253208 43081 501,69 31484 230,53 5567.95 5472,30
Mayo 221190 245380 267080 308350 57308 52033 206 189 04 5808 87 820757
Junie 237770 2183860 295350 133440 55060 46582 334 06 213,79 6224 87 4107 71
Julio 247800 2277,90 301140 2.769,80 19213 493,36 269.79 212,16 551,32 5758,22
Agosto 208670 225429 235160 271980 54213 47207 188 89 21217 5179,32 558,33
Septiembre 1.87960 2.056.40 2.12600 2.379,30 54213 456,08 18340 184,22 473113 5086,01
Octubre 166580 183030 179350 213580 528,98 550,11 178,10 197 42 166,18 471373
Noviembre 112670 1.72370 119280 1.022.50 508,85 541,46 173,14 201,66 300159 348872
Diciembre 1.20270 1.717.10 139690 202040 554,11 537,97 147,79 234,03 3300,50 450050
TOTAL. 20.780,50 24.22139 25.688,10 2618810 | 584173 |618869 [3027,99 | 250336 56.940,92 | 58.101,54
Fuente: Estadisticas Direccién de Generacion
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Grafico 1 Energia disponible por las centraies de generacion
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ELEPCO S.A. genera energia eléctrica mediante su parque de centrales hidroeléctricas, donde las
centrales lliuchi, fienen una capacidad nominal de 8.000 kW. La produccion de energia hidroeléctrica
se desarrollo en funcién de la disponibilidad del agua. Las centrales de occidente: Estado,
Catazacén y Angamarca tienen una potencia nominal de 2.600 KW, de los cuales 300KW
correspondiente a la central Angamarca, que se encuentran fuera de servicio.

Las centrales llluchi generaron 49.409 MWH de energia en el 2017, 2.763,22 MWH mas que el afio
2016. La produccion de las centrales llluchi es vendida al Mercado Eléctrico Mayorista, de acuerdo a
lo establecido en la Ley del Sector Eléctrico vigente. Adicional la generacion de las centrales
occidentales alcanzo 8.692,05 MWH.
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Grafico 2 Energia generada por afio

La operacion de ias ceniraies permite coniroiar y reguiar ei nivei de voitaje que se produce en ei
"pico de potencia” y el flujo de potencia reactiva al Sistema Nacional; el factor de potencia promedio
en horas de demanda maxima durante el afio fue siempre supenor a 0,95, £ contol del factor de
potencia, se lo efectua principaimente a la demanda del sector industrial, cuya carga exige un alto
grado de reactivo, que deben ser compensados mediante bancos de capacitores.

Dentro del plan estratégico no se definieron mestas en cuanto a generacion de energia, pero si se
establecio como estrategia la repotenciacion de la generacion hidroeléctrica propia a través de la
ejecucion de proyectos con inversion del Gobiemo para el Sector Eléctrico, en este marco la
ELEPCO S.A., come principales tabajos realizé el dragado de la bocatema de la central El
Estado, Mantenimiento preventivo del grupo generador de la central llluchi 1.

Adicional, se adquirid una central termoeléctrica movil de 1.25 MW, 13,8 Kv; que garantizara un

suministro continuo de energia eléctrica ante cualquier evento, emergencia o desastre natural que
limite la operacion normal del sistema eléctrico.
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Incrementar la Eficiencia Energética

Con la finalidad de cumplir con éste objetivo estratégico, y contribuir concientizacién de una cultura
de ahorro, eficiencia energehca y contar con la potencia necesaria para satisfacer las necesidades
de sus clientes, durante el 2017 gestiono:

1.2.1. Energia y Potencia.

La demanda maxima para la empresa fue de 84,21 MW, y fue registrada el mes de julio.

Tabla 2 Balance Energético 2017

ENERGIA DE PERDIDAS
DEMANDA ENERGIA GENERACION | ENERGIA TOTAL ENERGIA DE
MAXIMA COMPRADA DISTRIBUIDA DISPONIBLE FACTURADA PERDIDAS ENERGIA
MES (Mw) (MWH) (MWH)* (MWH) (MIWH) ENERGIA (MWH) %
ENERO 81,06 43.454,52 707,28 44.201,80 41.084,41 3.117,39 7,05
FEBRERO 82,38 40,172,287 686,50 40.859,37 38.615,20 2.244,17 5,49
MARZO 80,32 43.885,83 888,38 44.774,21 38.963,33 5.810,88 12,98
ABRIL 82,20 44.299,06 732,24 45.031,30 41.195,85 3.835,45 8,52
MAYD 80,79 41.627,74 690,28 472,318,02 37.33359 4.984,43 11,78
JUNIO 81,57 44.713,99 679,72 45,393,71 41.544,01 3.849,70 8,48
JuLio 84,21 45.309,10 710,53 46.019,63 40.797,22 5.222,41 11,35
AGOSTD 82,67 44.883,73 B&4,25 45.567 98 41.027,36 4.540,62 5,96
SEPTIEMBRE 82,12 44.768,43 650,33 45.418,82 42.671,41 2.747,41 6,05
OCTUBRE 81,36 46.280,94 747,55 47,028,439 41,723,20 5.305,29 11,28
NOVIEMBRE 83,25 45.336,19 743,13 46.079,32 41.905,28 4.174,04 9,06
DICIEMBRE 82,77 45.541,99 772,01 46,314,00 39.824,70 6.489,30 14,01
TOTAL 84,21 530.314,45 8.692,20 539.006,65 486.685,56 52.321,09 9,71

Fuente: Direccion de Planificacion - Estadisticas 2017

*Energia de generacion distribuida estd compuesta por las Centrales Ei Estado, Catazacén y
Angamarca, las centrales llluchi | y Il se encuentran declaradas en el MEM encontrandose incluidas
en las liquidaciones del MEM.
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® DEMANDA MAXIMA (MW) 2016 70,08 77,54 75,63 78,62 78,17 76,99 80,92 80,19 80,55 79,75 84,42 79,44

B DEMANDA MAXIMA (MW) 2017 81,06 82,38 80,32 82,20 80,79 81,57 84,21 82,67 82,12

® DEMANDA MAXIMA (MW) 2016

Grafico 2 Crecimiento de la Demanda MW con terceros

® DEMANDA MAXIMA (MW) 2017

81,36 83,25 82,77
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En el Gréfico 2, se puede apreciar que hay un crecimiento representativo en la demanda en los
meses de julio y agosto con respecto al afio 2016, alcanzando una demanda maxima de 84,21 MW.

ENERGIA COMPRADA
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Grafico 3 Total de energia comprada

En cuanto a la energia comprada, en el grafico Nro. 3, se puede evidenciar que asi como la
demanda subio, la energia comprada tuvo un incremento de alrededor del 12% con respecto al
2016.

PERDIDAS DE ENERGIA
16,00
14,00
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s PERDIDAS DE ENERGIA 2016 (%) === PERDIDAS DE ENERGIA 2017 (%)
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Graéfico 4 Pérdidas de energia

ELEPCO S.A., tiene como objetivo institucional, el control y reduccién de las pérdidas de energia
eléctrica, con un promedio igual al 8.65%, para finales del afio 2019; que se enconfraria por debajo
del 11.74% que es la meta nacional.

1.3 Incrementar la eficiencia y eficacia institucional

ELEPCO S.A. cumpliendo sus objetivos de garantizar un suministro de energia a todos los usuarios
dentro de su area de concesion con los niveles de calidad, confiablidad y continuidad de servicio.
Durante ei afo 2017 se ejecutaron 108 proyecios de inversion, Es importante senaiar que, esta
cantidad de proyectos en su gran mayoria (3'299.444,22), se ejecutaron en el Glimo cuatrimestre del
afio, en los de incluyen aquellos que estaban rezagados desde el afio 2012.

Tabia 3 Proyecios ejecutados mediante fuentes de Financiamienio 2017

ETAPA FUNCIONAL MONTO Nro. Proyectos
Subtransmision 1.328.686,80 5
Distribucion 3.124.739,68 64
Alumbrado Publico 950.835,56 25
Acometida y Medidores 1.129.642,84 2
Generacion - 0
Inversiones Generales 1.564.400,56 12
TOTAL GENERAL 8.098.305,44 108

Fuente: Direccién Planificacion

Tabla 3 Proyectos de arrastre
ETAPA N° PROYECTOS MONTO
1. GENERACION 16 $ 1.391.42588
2. SUBTRANSMISION 9 $ 1.553.389,76
3. DISTRIBUCION 74 $  7.28645313
4. ALUMBRADO PUBLICO 26 $ 1.671.237,05
5. INSTALACIONES SERVICIO AL CLIENTE 1 $ 1.142.887 57
6. INVERSIONES GENERALES 12 $  2790.88260
TOTAL ARRASTRE 138 $ 15.836.27599

Fuente: Direccion Flanificacion

La Empresa programo un dinamico proceso de expansion y reforzamiento de las redes eléctricas de
distribucion, en toda su area de concesion, para lo cual se dispuso de los recursos otorgados por el
Gobiemo Nacional, mediante los programas de financiamiento FERUM y RSND-BID-CAF-AFD, asi
como también, de los recursos propios de la Empresa, provenientes de las tarifas del servicio de
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energia eléctrica y alumbrado publico, lo que permitio ir ampliando y mejorando el sistema eléctrico

are afiaiae

As 4 o
Ge maieia encienie.

Cumpliendo su objetivo de mejorar y ampliar el sistema de alumbrado publico general "SAPG?,
realizé el cambio de 1046 luminarias que cumplieron su vida Util, instalacion de 4363 luminarias de

sodio,

y el reemplazo de 824 luminarias de mercurio con una inversion de $ 1,297,444.13,

Entre las actividades mas relevantes tenemos:

1.4

Revision del Estudio de la demanda de potencia y energia eléctrica de ELEPCO S.A. para el
periodo 2017-2026.
Elaboracion ue los disefios definitivos para los programas:

o FERUM, FERUM-BID, FERUM-BID Ill, financiados con fondos estatales y crédito
del Banco Interamericano de Desarrollo BID.

o El Programa de Reforzamiento del Sistema Nacional de Distribucion: RSND-BID,
RSND-BID I, RSND-BID I, CAF-RSND y AFD-RSND; financiados con fondos
estatales, de los créditos con el Banco Interamericano de Desarrollo BID, la
Corporacion Andina de Fomento CAF y la Agencia Francesa de Desarollo AFD.

Elaboracion de proyecciones ftrimestrales de potencia y energia para los Planes de
Operacion del CENACE, para el periodo 2017-2019.

Realizacion del estudio del VAD, mediante el Estudio de Costo 2018; para la Generacion,
Servicio de Energia Electrica - SPEE y Servicio de Alumbrado Piblico General - SAPG.
Actualizacion del Plan de expansion de la empresa para el periodo 2016-2025, para el
ARCONEL, presentados y reportados en el portal SISDAT de esta entidad de control.
Planificacion de obras nuevas y remodslaciones, con redes asreas y subtemansas, en toda
el area de concesion.

Incrementar el Desarrollo Tecnolégico que Garantice una Adecuada Gestion

Lamentablemente en este objetivo no se ha podido avanzar de la mejor manera, sin embargo se ha
cumplido con:

Mantenimiento preventivo y correctivo del Sistema Integrado de Informacion Gerencial y
también de los programas de gestion de personal.

Colaboracion en la obtencion de la data de procesos de cartera, facturacion, recaudacion.
Proceso del sistema de carga de catastro y datos de ELEPCO, a la base informatica del
sector eléctrico a través del SISDAT - ARCONELCONELEC.

Soporte integrado del sistema informatico, en toda el area de concesién de ELEPCO SAA., a
través de parametros de comunicacion: internet, radio frecuencia y via satélite.
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En este sentido, la Administracion se ha planteado para el proximo afo, realizar las acciones
necesarias a fin de robustecer y fortalecer esta drea tan sensible de la empresa

1.5 Incrementar el nivel de satisfaccion de los clientes

1.5.1. Indices de Calidad de Servicio
a. Tiempo Total de Interrupcion TTIK y Frecuencia Media de interrupcion FMIK.

Las variaciones de los indices de calidad son ocasionadas por desconexiones producidas en el
sistema electrico de ELEPCO S.A, que son de origen intemo y externo al sistema. Enfre las
principales causas presentadas en el afio son: Mantenimiento programado, ambientales, climéticas,
intemas de la red y transmisor mas terceros, como: descargas atmosféricas, fallas a tierra
ocasionada por vegetacion, postes impactados por vehiculos, baja frecuencia y otros,

Para el célculo de los indicadores TTIK y FMIK que se reportan al ARCONEL se incluyen las
desconexiones o interrupciones de servicio de energia eléctrica provocadas por eventos de origen
intemo y externo. En la tabla 4, se muestra de forma detallada los indicadores de calidad de servicio
obtenidos mensualmente durante los afios 2016 y 2017; de la misma manera en los graficos 4 y 5.

Tabla 4 Indicadores de Calidad Totales

CALIDAD DEL SERVICIO TECNICO -ELEPCO S.A

INDICES FMIK-TTIK ANUAL RED GLOBAL

= ~ Desglose indice Anual RED GLOBAL

INTERNO EXTERNO TOTAL INDICE

EMIK TTIK
PalK TIK | \nTERNO | INTERNO | FMIK TTIK | TOTAL | TOTAL
ARO '"::ggo m:::go NO NO EXTERNO | EXTERNO | FMIK | TTIK

PROG PROG
2016 0,55 2,27 4,37 3,4 1,59 0,78 651 | 645
2017 0,43 0,89 4,34 3,45 1,62 2,45 639 | 6,79
*LIMITE ANO 2017 4,00 | 8,00
87 META 2017 PLAN ESTRATEGICO 5,50% | 6,80%

Fuente: Direccién Técnica
*Regulacion No. CONELEC-004/01, Calidad del servicio Eléctrico de Distribucion

Como se puede apreciar, en cuanto al indicador FMIK, la Empresa a diciembre de 2017, registra un
indice de 6,39, superior a la meta establecida para este periodo, pero inferior al indicador de la linea
base del plan estratégico. El indicador TTIK registra 6,79, por debajo de la meta establecida por el
ente de control y la planificacion estratégica de la Empresa.
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De los gréficos anteriores se puede observar que para el afio 2017 ambos indices de calidad, tanto
el TTIK como ef FMIK estan por debajo de la meta, denotandc asi el cumplimiento del Objetive
Estratégico “Mejorar la Calidad del Servicio de Energia Eléctrica”.

b. Calidad de producto

Con la finalidad de cumplir con la regulacion 004/01 emitida por la ARCONEL, se realizé6 un
cronograma de trabajo anual, para la instalacion de analizadores de medio y bajo voltaje en las
diferentes etapas funcionales del sistema de distribucion; ademas se tomaron las diferentes medidas
correctivas con la finalidad de cumplir los limites establecidos llegando al 98%.

c. Porcentaje de error de facturacion (PEF)

La medicion del desempefio de la Empresa en lo que se refiere a la calidad, de la facturacion a los
consumidores, y se evalia conforme el indice PEF, que segln la regulacién del CONECEL, para
éste periodo es del 2%.

Tabla 5 Porcentaje de error de facturacion

PEF 2017
MES %
ENERO 0,65
FEBRERO 0,44
MARZO 057
ABRIL 0,49
MAYO 0,49
JUNIO 053
Juuo 055
AGOSTO 059
SEPTIEMBRE 05
OCTUBRE 039
NOVIEMBRE 0.56
DICIEMBRE 034
PROMEDIO: 0,51
FUENTE Direcciébn Comercial

El porcentaje de error en la facturacion que registra la Empresa tiene un valor promedio de error de
0,51%, es decir menor a la meta de 2%, come ssindica en la tabla § y en el grafico 6.
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Oportuno mencionar, que la meta establecida para éste indicador en el Plan Estratégico institucional,

PEF

an este periodo fue del 90% de cumplimiento, es decir se alcanzé y superd el limi

Grafico 6 Porcentaje de emor de facturacion *PEF”

d. indices de Recaudacion

ta indicado.

La empresa eléctrica Provincial Cotopaxi S.A., financia sus proyectos de inversion con recursos
propios de la empresa, es por ellos que el indice de recaudacion constituye la base fundamental

ARO 2016 ANO 2017
% RECAUD. 0 % RECAUD. £ VARIATION
FACTURACION RECAUDACION e FACTURACION RECAUDACION Tl IREkUG| (R
V.PLANILLA | V.CONSUMO | VIGENTE TOTAL  [FACTURACION| REAL | V.PLANILLA | V.CONSUMO | VIGENTE TOTAL  |FACTURACION | REAL VIGENTE
§ 3,709 75274 | § 3.130.004,08 [ § 2730.240,00 | § AADIAA192 | 116.07% | GA1% |§ A010.779,87 | § 9.7715.071,24 | § 2.955.00431 | § 414023001 | 08600 | B7.07% 7.00%
S 3.042 74001 |3 3.183.387,60 | § Z286.827,80 | § 372020802 |  0A38% | 71.80% |§ 431700917 | § 2.850.995,21 | § 2.022.081,08 | § 374708070 |  08.70% | T6.00% 5,55%
§ 304272095 |5 2.194.000,08 | § 2.304.210,17 | § 271007028 | 0427% | 72,14% | § 4380.108,74 | & JBGA.T02.04 | § 2.704.025,10 | 5 £002018,18 | 10AE1% | T8.10% L5%
9 4007 149,22 | 5 0.242928,35 | § Z33408%,81 | § 3753 000,08  08.A8% T187% | § 480773077 | & 1.080.292,62 | § 301864045 | § 414534017 |  E,00% 0.51% 5.43%
§ D.000.4750 |5 J.000Z0128 | 5 2.241.226,78 | § J085.460,34 |  05.00% | 72.34% |5 4207 040,52 | § 41010008 | § 204 T0B07 |5 474207305 |  110.0%% | T0.00% 1A%
S 402049250 | § 327000021 |5 Z00A01,77 | § 300002802 | G002% | 72.37% |§ 466021074 | § 17080087 | § JAIL0I62 | § 4086259,10 |  67.00% | 93.04% 5%
S 410350507 |5 SAINIZ10 |5 22085214 | § JOWR0003| G0.00% | 75.05% |§ 456360007 | LARL3NT,10 |8 399223028 |§ SOBESET | VW% | $.00% 5%
S 420983001 |§ JAIASISTE |5 ZZRAIAS | § ACRGSLI8|  9I01% | 73.62% |§ 465542202 | LI80.88.21 |8 3.140307,13 |§ 4009387 | 10T 3% | Bi0% 5%
S 421054151 |§ JATLISIAD |§ 2521000,21 | § JOW.A255 | GLST% | 7201% |5 ABI2 20573 | S LARATANAD | § DIIS60021 |5 ASA27AEE | sneem | $531% SE%
S AZ1200055 |§ JA3ANIATE |5 ZEZA0TSM | § 199547209 |  GL51% | 7542% |5 AGPGSM 32|35 LIDLTOSNE |§ D.IILSTAAT |§ AEB3AlAtA| 10w | BA0% %
% STI075000 | § AL | § LRSI | AUTITR0S| AR | IS00R | § ATHII0.95 |3 AMRMEET | § SameisR s STCIRG| 0Lk | Wivw Aok
$ 207079007 |6 321014676 | § 2582950600 | § 425152562 1086 24% B0.24% | § 448526137 (5 3142205107 | § 330204342 | 5 4 290068 54 104.73% 91.08% 1.56%
SU0.727.007,80 | SI0GAL.TI5,00 | S20.143000,08 | SATOMRGTO 0 |  BETI% | 1348% | SSAU0.139,22 | SOAIEL040,70 | S 6ATN. 316,00 | S 5444080 | A, 0% T80% % |
para el desarrollo y ejecucion de los proyectos planificados.
Tabla 6 Recaudacion mensual de energia suministrada (USD)
Fuente Direccion Comercial
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Para el afio 2017, la Empresa registra un porcentaje de Recaudacion Total versus la Facturacion de
planilla del 99,36% en promedio, 2,65% mas sficientes con respecto al afio pasado. Durante casi
todo el afio la recaudacion del periodo vigente se ha mantenido constante, sin cambios significativos;
es asi que, existe una variacién mensual en promedio de 2,68%, a excepcitn de los meses mayo y
junio.

Es importante mencionar que, para un mejor andlisis de la eficiencia en la recaudacion real, se ha
analizado la Facturacion de Consumo versus la Recaudacion Vigente, obteniendo como resultado un
promedio de 81,99% de eficiencia, es decir 8,5% més que el afio 2016, tal como se indica en la tabla
6 y en el grafico 7.

VARIACION RECAUDACION 2017

$3.500.000,00
$3.000.000,00
$2.500.000,00
$2.000.000,00
$1.500.000,00
$1.000.000,00

$500.000,00

Grafico 7 Porcentaje recaudacion mensual

Adicional, con la finalidad de incrementar el nivel de satisfaccion de los clientes, se ha mantinido la
Unidad de Diagnéstico Técnico, en la cual se efectian actividades encaminadas a cumplir con las
exigencias de la ARCONEL, en lo referente a la calidad del servicio eléctrico de distribucion,
reportandose ante el ente regulador entre otros lo siguiente: Calidad del Servicio Técnico (fallas de
interrupcion del servicio eléctrico en el sistema); calidad del producto en Subestaciones ( voltaje,
factor de potencia, energia, flicker, armonicos); calidad del producto en transformadores de
distribucion y calidad del producto en el usuario final,

Se destaca la repotenciacion de la subestacion Puijili de 69 KV, con un incremento de 10MVA
adicionales de potencia instalada, con lo cual se mejord la calidad de servicio para el canton Puiili y
la zona occidental del Canton Latacunga; dando apertura para continuar con la expansion de las
redes de distribucion, principalmente para el canton Puijili. De esta manera, el total de la capacidad
instalada a nivel de subestaciones, llega a un total de 106,45 MVA, para Cotopaxi.
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Se continua con el plan de implementacion del sistema SCADA en las subestaciones, el mismo que
permitira la automatizacion, monitoreo y control del sistema eléctiico de Subtransmision.

1.6 Incrementar la cobertura de la poblacién con servicio eléctrico.

Con el objetivo de incrementar la cobertura de la poblacion la ELEPCO S.A. para el periodo 2017,
establecio en el plan estratégico institucional una meta del 96% de cumplimiento, al 31 de diciembre
del 2017 se registran un total de138.465 clientes regulados facturados, lo que equivale a tener
servidos al 98,52 % de la poblacion del area de nuestra influencia, es decir un incremento de
alrededor de 2,5% con respecto al mismo mes del afio 2016, y la meta establecida, Crecimiento que
fue posible gracias a la implementacion de nuevas obras de electrificacion con los programas RSND,
BID, AFD, CAF, obras que fueron ejecutadas con la finalidad incrementar el area de cobertura y de
mejorar los indices de calidad y servicio.

Tabla 7 Nro. Clientes por tarifa

TARIFA NUMERO DE CLIENTES
Residencial 121,185
Comercial 10,647
Industrial 4,249
Ofros 2374
Total 138,465

Fuente: Estadisticas comercial 2017

Como se puede observar en la tabla 7, los clientes se encuentran concentrados en la tarifa
residenciai, seguido de comercial e industriaies.

Cumpliends con el objetivo estratégico y dentro ds los financiamientos antes indicados, se cjecuts
planes de electrificacion rural a través de los programas FERUM BID Il 2014, FERUM BID 1l 2015,

FERUM PGE 2015, AFD y PMD, como también con recursos propios para extensiones de redes de
distribucion a clientes de bajos recursos economicos.

1.6.1. Servicios eléctricos regulados

En la Tabla 7, se presenta un resumen de los clientes regulados hasta el mes de diciembre del 2017.
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Tabla 7 Cantidad de clientes regulados a diciembre 2017

TIPO DE SERVICIO (TARIFA] CLIENTES REGULADOS 2016 CLIENTES REGULADOS 2017 % CLIENTES
RURAL URBANO TOTAL RURAL URBANO TOTAL 2016 2017
RESIDENCIAL BT 37850 57.096| 115088 71.769 43.337| 117.106| g5,42%| B4,57%
RESIDENCIAL PEC BT 1014 1.393 2.407 1.992 2.080 4073 1,79%| 2,94%
SERVICIO COMUNITARIO 2 16 18 3 14 17| o,01%] 0.01%
COMERCIAL BT 1.887 8268 10155| 2.277 8160 10.437| 7s54%| 7.54%
COMERCIAL CON DEMANDA EN MT 22 107 129 27 29 126| 0,10%| 0.09%
COMERCIAL CON DEMANDA EN MT HORARIA 21 59 RO 20 63 H3i| 0,06%| 0.08%
COMERCIAL CON DEMANDA EN BT a p 4 1 4] 1 1| 0.00%| 0,00%
ASISTENCIASOCIAL EN BT 88 58 146 104 41 145| 0,11%| 0,10%
ASISTENCIASOCIAL CON DEMANDA EN BT 2 8 i1 2 10 12| 001%| 0,01%
ASISTENCZIA SOCIAL DEMANDA HORARIA 6 ] 12 6 in 16| 0,01%| 0,01%
BENEFICIO PUBLICO 719 AR5 1.204 HB8 301 1,190 0.89%| 0.B6%
BENEFICIO PUBLICO CON DEMANDA [t T 7 o 7 7| 0,01%| 001%
| BENEFICIO PUBLICO CON DEMANDA HORARIA 1 5 L] 3 5 B| 0,00%| 0,01%
CULTO RELIGIOSO 277 163 4a0 341 100 441| 033%| 031%|
CULTO RELIGIOSO CON DEMANDA PICO o 1] [¢] 1 0 1| 0,00%| 0.00%
ENTIDADES OFICIALES EN BT 9z 177 268 g0 176 266| D,20%] 039%
ENTIDADES O ICIALES CON DEMANDAEN BT 2 15 17 2 15 17| 0,01%| 0,01%
ENTIDADES OFICIALES DEMANDA EN BT HORARIA 2 15 17 Z 17 19| 0,01%| 0,01%
INDUSTRIAL ARTES ANAL 2.054 2.162 4,216 2104 1.881 3.985| 3,13%| 2.88%
INDUSTRIAL CON DEMANDA a7 i3 60 35 21 56| 0.04% 0.04%
INDUSTRIAL CON DEMANDA HORARIAEN MT 114 71 185 118 74 192 0,14%| 0,14%
INDUSTRIAL CON DEMANDA EN BT o ) v 12 1] 11 12| 0,01%| 0.01%
BOMBAS DE AGUA 94 60 154 103 48 151| 0,11%| 0,11%
BOMBAS DE AGUA DEMANDA HORARLA 77 22 9% a0 21 101| 0,07%| 0.07%
ABONADOS ESPECIALES CON DEMANDA HORARIA 2 2 4 2 2 4| 0,00%| 0,00%
TOTAL 62503 70.232| 134.735] 79969 58.496] 138.465| 1po%| 1o00%

Fuente: Estadisticas Comercial 2017

Como se puede observar en la tabla 7, Cantidad de clientes regulados a diciembre 2017 asciende a
138.465, denotando un crecimiento de al rededor del 1% con respecto al afio anterior.

Adeimias de ias gestiones desciitas, se pusde argumentar que este crecimiento responde a Gue ia
empresa con el objetivo de Incrementar la cobertura de la poblacion con servicio eléctrico, dentro del
plan de expansion del sistema de alumbrado piblico se ejecutaron obras en toda la provincia,
financiadas por recursos propios de ELEPCO S.A. provenientes de la tarifa del servicio de
alumbrado publico, regulado por la ARCONEL.

El sistema de alumbrado publico en el 2017 se incrementé en aproximadamente un 10%.

Tabla 8 Cobertura AP
Ano CANTIDAD DE POTENCIA
LUMINARIAS INSTALADA
2016 38227 5676
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2017 42590 6337
Fuente; Estadisticas 2017

Referente a las redes de distribucion a 13,8/7,62 KV entraron en servicio 41 Km. de red nueva, con
lo que se llego a totalizar 4.071 Km. de redes a este voltaje.

Con la finalidad de brindar un buen servicio de alumbrado publico a los usuarios, se continud con el
programa de cambio de luminarias de mercurio y obsoletas a luminarias de sodio, de mayor
rendimiento; asi, se mejora los niveles de iluminacion, con el reemplazo de 1.539 luminarias.

Se construyeron 127 ordenes de trabajo para construccion, remodelacion de redes de distribucion y
alumbrado publico con un costo total de USD 2'810.134,63 que fueron financiados con Presupuesto
General del Estado, fondos propios de la Empresa, FERUM, BID, CAF y AFD.

Se elaboraron todos los pliegos para contratacidn de proyectos en la modalidad “llave en mano”.

Con la finalidad de contribuir con la reduccion de pérdidas tecnicas y comerciales, se mantuvo la
decision de ejecutar la instalacion de redes aéreas anti-hurto, tanto para obras nuevas y como para
remodelaciones, dandose prioridad a los sectores suburbanos, donde son mas frecuente las
conexiones directas a la red elecfrica.

1.7 Incrementar el desarrollo del talento humano

Dando estricto cumplimiento del Contrato Colectivo, se pudo mantener una buena relacion obrero-
empleador, con lo cual ELEPCO S.A. pudo tener rentabilidad y mantenerse como una Empresa
competitiva. Con lo que se logré un equilibrio empresarial que posibilité alcanzar varios objetivos y
estrategias en las relaciones laborales.

Actualmente, el personal permanente asciende al nimero de 330, y a plazo fijo 40 trabajadores, en
total 370 trabajadores, entre los que se incluye16 personas con capacidades especiales, para dar
cumplimiento a la Ley. El indice cliente trabajador haciende a 374.

El Departamento Medico atendio con normalidad las consultas médicas del personal de la Empresa,
siendo las patologias mas frecuentes las del tracto respiratorio, gastrointestinales y las musculo-
esqueléticas. También se realizo el control preventivo anual a los empleados y trabajadores.

El area de Seguridad e Higiene Industrial, considero aspectos importantes como: charlas a los
grupos operativos, analisis de riesgos de tarea, también se realizaron actividades de simulacro ante
desastres naturales y reuniones mensuales del comité de seguridad, con la finalidad de reducir los
accidentes de trabajo.
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Se efectuaron capacitaciones a los grupos de frabajos en materia de prevencion de riesgos
laborales, equipos de proteccion personal, proteccion ambiental y obligaciones que debe cumplir la
Empresa de acuerdo a las leyes vigentes. También se dio capacitacion sobre primeros auxilios,
motivacion para el cambio, calidad de energia y calidad fota), reingenieria humana, seguridad e
higiene industrial, aspectos técnicos, eléctricos, etc.

Durante el 2017 se cumplié con el 75% de las capacitaciones programadas, con 25 eventos de
capacitacion, que benefician al 90% de personal operativo y administrativo.

1.8 Incrementar ¢l usc eficiente del presupusste destinando eficlentemente los recurses
El uso eficiente de los recursos es el objetivo principal de las empresas e instituciones del Estado,
encamada a cumplir con esta meta, la ELEPCO S.A,, definio planes de accion y estrategias con

cada dependencia, aplicando principios de eficiencia y eficacia para impulsar el incremento en la

ejecucion presupuestaria.

Presupuesto General de la Empresa

ELEPCO S.A,, para el jercicio economico 2017, aprobé su Presupuesto General por la suma total
de $ 71.362.922,35, que incluyd los Gastos de Operacion por § 46'213937,10 y el Presupuesto de
Inversiones por $ 25'148.985,25.

Ejecutado

El valor ejecutado al final del periodo de Gastos de Operacion e Inversion asciende a la suma de $
46'213.937,10 que comresponde a un 67% del total del Presupuesto General aprobado, si bien es
cierto, este porcentaje se encentra por debajo del 8%, la meta establecida en el Plan estratégico
institucional, es el resultado de la suma esfuerzos unificados de todas la areas de la empresa, ya
que pese a no contar con una estructura acorde al tamafio de la empresa, un reconocimiento
remunerativo de acuerdo a las competencias, complejidad y responsabilidades de cada servidor, y,
al crecimiento de la poblacion; por parte de los colaboradores de la ELEPCOS S.A., se ha manejado
una politica de trabajo conjunto y compromiso hacia la empresa, es asi que el resultado de aquello
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Gasto Corriente

En cuanto al gasto corriente. para el ejercicio econdmico 2017 la Empresa Eléctrica Provincial
Cotopaxi S.A. contd con un Presupuesto, aprobado por el Directorio y Junta General de Accionistas,
de $ 46'213.937,10, del cual se ejecuté $ 39°970.981,87.

Gasto de Inversion
E! Directorio y Junta de Accionistas de la empresa aprobd ! valor final de § 25'148.985,25 para la
ejecucion de proyectos durante el afio 2017, del total presupuestado para Inversiones, se ejecutd

$8.098.305,44, que comesponde al 32,20%, como se indica a continuacion:

Tabla 09 Gasto de Inversion

: PRESUPUESTO | PRESUPUESTO %
AREAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS CODIFICADO EJECUTADO | CUMPLIMIENTO
GENERACION 960 289,02 .
SUBTRANSMISION 3932.213.76 1326.686.80 B31%
DISTRIBUCION 1132230173 312473068 57 60%
ALUMBRADO PUBLICO GENERAL 2.912.100,33 95083556 32.65%
COMERCIALIZACION 5777 19570 T120642,84 40.68%
ADMINISTRAGION INVERSIONES
bl 424487571 1 56440056 36.85%
TOTAL INVERSIONES 2514898525 8.098.30544 32.20%

FUENTE Liguidacion Presupuesto 2017

1.9 Reducir los impactos socio-ambientales e incrementar la vinculacion con la comunidad

Con el objetivo de reducir los impactos socic-ambientales e incrementar la vinculacion con la
comunidad, la ELEPCO S.A. aund esfuerzos para cumplir con las metas estableadas en el plan
estratégico Institucional, es asi que se obtuvo los siguientes resultados:

Se registrd 21 obras en el “Sistema Unico de Informacion Ambiental” (SUIA), del Ministerio del
Ambiente, con la obtencion de los correspondientes certificados ambientales.

Se implementaron las medidas establecidas en la Guia de Buenas Practicas Ambientales (GBPA),
en las obras ejecutadas.

Revision de cumplimiento de las medidas establecidas en la GBPA durante la ejecucion de obras.

Atencion de requerimientos de Auditoria Ambiental Nacional — Ministerio del Ambiente.
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Verificacion de cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental durante la construccion de la Linea 69
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2 CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO

A continuacion se presenta el seguimiento de Cumplimiento de Resoluciones de Junta General de
Accionistas y Directorio por el afio 2017, los mismos que se resumen a continuacion.

Tabia 10. informe de cumpiimienio de resoiuciones de directorio dei ano 2017

Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A.

Estado de
Wi cumplinie::o
res::mié Texto Cumpll proces Estado actual
ode
n da ;
cumpli
miento
Dar por conocido el informe del
Administrador del Ejercicio Econdmico del
Resoliitié afio 20_15, d_egjan_do de re_sponsabilildad de la %
n N° 01- Adnymgj;gcwq, I_a ve'ra_cldadl legalidad y
© . | confiabiidad de ios datos constantes en los
2017 |,
informes.
Recomendar su aprobacion a la Junta
General de Accionistas. X
Avocar conocimiento del informe de la
Comisaria realizado a los Estados
Financieros del Ejercicio Econdmico del afio X
.. | 2015 y recomendar a la Junta General de
Resolucio Agccionistas su aprobacion,
n N°002- Disponer a la Administracion:
2017 P '
a) El cumplimiento de las recomendaciones X Informe de cierre
constantes en los informes emitidos por la
sefiora Comisaria.
Dar por conocido el informe de Auditoria
Externa a los Estados Financieros del
... | Ejercicio Economico del afio 2015,
rr:‘ﬁ:" g'é’éu presentado por la firma auditora VS&P 4
2017 AUDITUM S A, a través de la Contraloria
General del Estado; y trasladar a la Junta
General de Accionistas para su
| conocimiento
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Disponer a la Administracion el
cumplimiento obligatorio de las
recomendaciones constantes en los
informes presentados por la firma Auditora
VSRPAUDITUM S A atravéeds la
Contraloria General del Estado y presentar
en el proximo Directorio el Informe de
avence de cumplimiento de éstas

recomendaciones.

JiCio

X Informe de clerrs

Resolucié
n N°004-
2017

a) Avocar conocimiento de los Estados
Financieros del Ejercicio Economico del afio
2015 y con base en las opiniones de
razonabilidad verfidas en los informes de
Auditoria Externa y Comisaria se
recomienda a la Junta General de
Accionistas su aprobacion.

b) Dejar de responsabilidad de la
Administracion, |a exactitud, veracidad,
autenticidad, propiedad y legalidad de las
cifras y movimienios de acuerdo a la
reserva establecida en el articulo 265 de la
Ley de Compadige.

¢) Disponer & la Administracion que se
presente al Directorio un informe detallado
de venta de renuncias y jubilacion pafronal,
desde el afio 2015.

X Informe de cierre

Resolucio
n N° 005-
2017

Conocimiento Aprobacion de actas
anteriores:

« Acta de la sesion ordinaria de Directorio
efectuada el frece de octubre del dos mil
catorce.

* Acta de |a sesion ordinaria de Directorio
efectuada el veinte de febrero del dos mil
quince.

» Acta de la sesion extraordinaria de
Directorio efectuada el veintiuno de
septiembre del dos mil quince

+ Acta de la sesion extraordinaria de
Directorio efectuada sl cuato de noviembrs
del dos mil quince.

¢ Acta de |a sesion ordinaria de Directorio
efectuada el quince de abril del dos mil
dieciséis.

+ Acta de |a sesion exfraordinaria de
Directorio efectuada el veinte y siete de
junio del dos mil dieciséis.

« Acta de reanudacion de la sesion
extraordinaria de Directorio efectuada el

veinte y nueve de junio del dos mil dieciséis.

* Acta de la sesion extraordinaria de
Directorio efectuada el diez de agosto del
dos mil dieciséis.
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+ Acta de |a sesion ordinaria de Directorio
efectuada el ocho de dicismbre del dos mil
dieciseis.

Avocar conocimiento del informe
presentado por la Administracion y dispone
que para el proximo Directorio se presente:

X
Resolucio | ) El Plan de Negocios 2017 de la Empresa
n N°00s- | Electrica Provincial Cotopaxi S.A.

217 b) Informe detallado de las actividades El Presidente Ejeculivo actuante en el periodo
realizadas en el ramite relacionado con la w marzo-agosto 2017, presentd el informe
suscripcion del acta fransaccional 2014 y su = comrespondiente mediante Oficio N°: ELEPCOSA-
estado actual. PE-2017-1561-OF , del 22 de agosto.

Avocar conocimiento del Informe de Gestién
Administrativa presentado por el Presidente
Ejecutivo, Subrogante. El Direclor Financiero por medio de la Jefatura de
Presupuesto, presentd en la sesion de Directorio
Recomendar a la administracion de la X del 29 de agosto del 2017, el avance de la
Emoreca Eléolrioa, lo siguiente: ejecuicion presunuestaria con corte al 31 de julio
del 2017.
Resolucio | a) Presentar al Directorio un informe de
n N°007- | avance de |a ejecucion presupuestaria.
i Presidencia Ejecutiva mediante Oficio n®
ELEPCOSA-PE-2017-024-DIR, del 21 de agosto
b) Presentar el informe de indicadores de de 2017, puso en conocimiento en sesion de
gestion en los formatos proporcionades por X Directorio efectuada el 29 de agosto de 2017, los
al MEER, Indicadoree de Gestion de la Administragian v los
de Calidad FMIK-TTIK con corte al 31 de julio dsl
2017.
Se toma conocimiento del Informe de
avance de planes de inversion presentado
por la Administracion y se recomienda: El Director Técnico presento en el Directorio del
X 29 de agosto de 2017, el informe de avance de los
Resokicid a) Revisar los porcentajes de avance Planes de Inversion, tomando en cuenta la
N® 008- presentados por la administracion, en recomendacién de Directario,
" 2017 relacion a los procesos gue aln no estan
contratados.
b) Liquidar los programas de la CAF, AFD,
BID'Y FERUM y realizar los informes de ¥ (isrma Hisaims
auditoria de acuerdo a la resolucion del
ARCONEL.
a) Avocar conocimiento del informe
presentado por la Administracion y El Directorio de la empresa en sesion del 29 de
Resolucio | disponer al sefor Presidente Ejeculivo agosto de 2017, aprobo el Regiamento inteno de
n N°00S- | realice las consultas en la Direccion X Trabajo para los trabajadores amparados por el
2017 | Regional del Trabajo, sobre |a viabilidad de Codigo de Trabajo, mediante Resolucion N° 015-

la aplicacion del Reglamento Interno, sin la
aprobacion del Directorio de la Empresa.

2017.
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b) Solicitar a la administracion que para el
proximo Directorio se presente un informe
de la Comisaria y del Asesor Juridico,
regpecto a la norma juridica para la
aplicacion del Reglamento aprobado por la
Direccion Regional del Trabajo.

El Asesor Juridico mediante Memorando n®:

LEPCOSA-AJ-2017-15277-M dst 23 de agosto
de 2017, y la sefiora Comisaria Revisora de la
empresa, en su oficio del 21 de agosto de 2017,
presentaron el informe corespondiente, en la
sesion de Directorio efectuada el 29 de agosto de
2017,

¢) Recomendar a la Administracion que
para un proximo Directorio se presente el
proyecto de reforma al Reglamento Intemo
de Trabajo de ELEPCO S.A., consensuado
y socializado enfre los Trabajadores y la

que corresponda.

El Reglamento Interno se encuenfra en proceso
de difusion a los trabajadores de la empresa, sin
haberse recibido hasta la fecha solicitud de
reforma; ner parte de los trabaiadores.

Resolucio
n N°0Q10-
2017

Aprobacién del Acta de la sesion
exfraordinaria de Directorio efectuada el

veinte y tres de marzo del dos mil diecisiete.

Resolucio
n N°011-
2017

Aprobar el Plan General de Negocios,
expansion e inversion del afo 2017 de la
Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi SA.

Recomendar a la administracion:

a) Hacer constar en el Presupuesto el
financiamiento comespondiente a este Plan

En sesion de Junta General de Accionistas,
efectuada el 09 de noviembre del 2017, se aprobo
la Proforma Presupuestaria 2017.

b) Reemplazar la palabra superavit por
variacion.

¢) Disponer a las Direcciones Técnica y de
Planificacion, que dentro de este Plan, se
hagan constar los micro proyectos o

proyectos especiales gue por su naturaleza,

no han side atendidos en el programa
FERUM.

Resolucio
n N°012-
2017

Avocar conocimiento del Informe sobre el
cumplimiento de las resoluciones del
Directorio, correspondientes al segundo
cuatrimestre del ano 2017.

Resolucio
n N°013-
2017

a) Dar por conocido ei informe de
Indicadores de Gestion, con corte al 31 de
julio de 2017 presentado por la
administracion.

b) Recomendar a la administracion que se
envie este informe &l Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable-MEER.

El Presidente Ejecutivo mediante Oficio N°:
ELEPCOSA-PE-2017-00513-0, del 23 de octubre
de 2017, envio al Ministerio de Elecricidad y
Energia Renovable-MEER, el informe
correspondiante,

Resolucio
n N°014-
2017

a) Dar por conocido el Informe de los
Planes de Inversion, con corte al 31 de julio
de 2017, presentado por la Administracion.
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b} Racomendara la adminisirecion-que

oficialice al MEER los requerimientos de

El Presidente Ejecutivo mediante Oficio N°:
ELEPCOSA-PE-2017-00412-0, del 03 de octubre

. il X de 2017, solicitd al Ministerio de Electricidad
e gcslpgndrentes pené 6 videncia Ia Energia Renovable-MEER, las transferencias?! de
st recursos pendientes para solventar pagos.
a) Se aprueba la aplicacion del Reglamento
Interno de Trabajo de ELEPCO SA.,
aprobado por la Direccion Regional del X
Trabajo para los frabajadores amparados
por el Cédigo de Trabajo
La Directora de Relaciones Indusfriales actuante
hasta el 16 de octubre del 2017, puso en vigencia
lo sefialado en el Articulo 64 del Codigo del
Trabajo, difundiendo el Reglamento Interno de
b) Recomendar a la administracion proceda Trabajo de ELEPCO S.A. para los trabajadores
Resolucié | conforme lo sefialado en el Articulo 64 del X amparados por el Codigo de Trabajo, por medio
n N°015- | Cédigo del Trabajo, para la puesta en de carteleras de informacion intemas de la
2017 | vigencia de este Reglamento. empresa y via correo electronico institucional
(zimbra). Es necesario se entregue a las
organizaciones de los rabajaderss, copia
auténtica del Reglamento Internc de Trabajo
aprobado por Directorio.
¢) Disponer al Presidente Ejecutive imponga
las medidas disciplinarias que correspondan
segun el reglamento interno, a las personas
que intervinieron en el proceso de Informe de no aplicabilidad
legalizacion del Reglamento ante el
Ministeric ds! Trabajo, incumpliends los
procedimientos estatutarios.
Avocar conocimiento del informe de la
Resolucio | administracién y realizar el seguimiento a la
n N°016- | peticion realizada a la Contraloria General X
2017 | del Estado y que consta en el oficio N°
ELEPCOSA-PE-1433-2017-0OF.
Avocar conocimiento del Informe
presentado por la Administracion sobre la
Resolucion Administrativa N® ELEPCOSA- %
PE-017-2015, y con base en el analisis
Reslkic juridico constante en el memorando N°
n N°017- ELEPCOSA-AJ-2017-15002-M, resuelve:
2017 Acoger en su totalidad las recomendaciones

constantes en el oficio N®* ELEPCOSA-PE-
2017-028-DIR y dispone:

a) Dejar sin efecto la Resolucion
Adimiinistrativa N° ELEPCOSA-PED17-
2015.

>
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b) La elaboracion del Reglamento Interno
que establezca de manera integral la
vinculacion del talento humano en la
Empresa.

El proyecto de Reglamento Interno que establezca
de imaners iftegrai ia vifcuiacidn del talento
humano en la Empresa, se encuentra elaborado.

¢} Rescomendar a la administracion que la
vinculacion de! talento humano esté siempre
sujeta a un analisis técnico-administralivo-
financiero, que refleje la verdadera
necesidad de vinculacion en todas sus
modalidades.

La resolucion de Directorio, se ha formalizado en
la administracion actual con un informe técnico,
juridico y financiero, que es elaborado por la Jefe
de Personal.

d) Acoger la normativa vigente que regula el
sactor publico de manera supletoria.

e) Analizar y actualizar |a estructura
organizacional y funcional de la Empresa,
segn los nuevos procesos técnico-
administrativos internos.

La Administracion actual, adjudicara el proceso
para analisis y actualizacion la eslructura
organizacional y funcional de la Empresa, a la
empresa GODSULTING S.A., el 23 de febrero de
2018

a) Dejar sin efecto la Resolucion
Administrativa N° ELEPCOSA-PE-004-2016

b) Aulorizar el eambio del numeral 3 da!
Articulo 10 - De la forma de caleulo,
Capitulo Ill DE LA FORMA DE CALCULO
PARA EL PAGO DE VIATICOS DENTRO
DEL PAIS del Reglamenlo de Viéticos, por
el siguiente texto:

Mediante resolucion n® 021-2017 de Directorio
del 26 de octubre del 2017, se dispuso realizar un
andlisis de la aplicacion de la norma técnica
referente al pago de subsistencias a los/as
trabajadores/as y losfas funcionarios/as en las
empresas similares del sector eléctrico sobre la

Resolucio base de la normativa legal vigente y presentar en
n N°018- | 3) El valor de la subsistencia seré de USD. el proximo Direcforio el informe para su anélisis y
2017 30,00 decision.
:’ Q“;ﬂf‘::t'f‘; . '”ﬁ;i{;:ﬂfe‘:t‘amm"" E1 08 de febrero de 2017, se dio lectura al
re“‘;’;mm e d?brminar borrador de informe del Examen Especial a la
L aplicacion de la Resolucion Administrativa No,
f:jgggf;ﬂﬁg:jﬂﬁ':ﬁﬁ? o, ELEPCOSA-PE-004-2016 expedida el 01 de
expedicion de la resolucion administrativa Egﬁgggge /2016,y se pasara & conocimisnto
hasta la presente fecha. '
a) Dar por conocido el informe presentado
por la administracion en el Oficio N°
ELEPCOSA-PE-2017-030-DIR, y aprobar la
propuesta de reclasificacion de los puestos
Resakiol de frabajo de AUXILIAR LINIERO y
ejf;g‘f AUXILIAR ELECTRICISTA ocupados por
B 2017 los 68 trabajadores que constan en el anexo

del expediente.

b) Disponer a la administracion se incluya
en la reforma presupuestaria 2017 el costo
que representa esta recalegorizacion, para
la ejecucion de la misma.
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¢) Recomendar a la Administracién que se
actualice el estudio de carga laboral de la
Empresa.

Resolucio
n N° 020-
2017

Aprobacion del acta de la sesion ordinaria
de Directorio N°03-2017 efectuada el veinte
y nueve de agosto del dos mil diecisiete,

La Administracion actual, adjudicaré el proceso
para analisis v actualizacién |a esfructura
organizacional y funcional de la Empreea, a la
empresa GODSULTING S.A,, el 23 de febrero de
2018

Resolucio
n N°021-
2017

Avocar conocimiento delinforme de
cumplimiento de resoluciones presentado
por la administracion y dispone ala
administracion lo siguiente:

a) Exigir el cumplimiento de las
recomendaciones del Comisario Revisor
constantes en los informes de los estados
financieros de los ejercicios econdmicos de
los afios 2013 y 2014

iviediante Memorandos n® ELEPCOSA-PE-2017-
00561-M y ELEPCOSA-PE-2017-00565-M, del 16
y 17 de noviembre del 2017 respectivamente,
Presidencia Ejecutiva dispuse el cumplimiento de
las recomendaciones que se encuentran
pendientes de cumplimiento, a los funcionarios
relacionados en el area de su competencia.

b) Presentar en la proxima sesion de
Direclorio todos los informes pendientes de
cumplimiento de resoluciones y que constan
en este informe, para conocimiento del
proximo Directorio; asi coma también un
Informe del Plan de Pérdidas de Energia y
Recuperacion de Cartera Vencida en el que
se incluyan las gestiones realizadas en
cada tema.

En sesion de Directorio del 22 de diciembre de
2017 se presento el Informe de cumplimienio de
Resoluciones.

El Plan de Pérdidas de Energia y el Flan de
Depuracion y Recuperacion de Cartera Vencida,
estan en agenda para presentacién al Directorio
de la Empresa.

¢) Que en el Plan General de Negocios
2018 se incluya los planes de cada una de
las areas de manera macro para que vaya
articulado &l Prestipuesto aprobado por los
organismos superiores de la empresa.

iviediante Resoiucion 023-2018 y 027-2018, se
aprueba el Plan General de Negocios de la
ELEPCOSA para el afio 2018 y 2019
respectivamente.

d) Solicitar a la Administracion que en base
del informe de la seficra Comisaria de los
estados financieros del ejercicio economico
del afio 2015, respeclo a la falta de
COiaboracion de Tundlonanos dé as afeas
de Relaciones Industriales, Asesoria
Juridica y Adquisiciones, se informe sobre
las acciones realizadas para solventar esta
obsarvacion.

El Presidente Ejecutivo del periodo de marzo a
agosto del 2017 separd de sus funciones a los
responsables de Relaclones Industriales, Asesoria
Juridica y Adquisiciones.

e) Elaborar el Reglamento Interno de
Trabajo para las/os servidorasies
publicas/os y poner en conocimiento del
Directorio para su aprobacion.

El Reglamento Interno de Trabajo para las/os
servidorasfes publicas/os, se entrego a
Presidencia Ejecutiva mediante Memorando Nro.
ELEPCOSA-DRI-2017-0308, del 11 de diciembre
de 2017; por lo que se encuentra en Agenda
pendiente para conocimiento de Directorio.
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f) Realizar un andlisis de la aplicacion de la
norma técnica referente al pago de
subsistencias a los/as frabajadores/as y
los/as funcionarios/as en las empresas
similares de! sector eléctrico sobre la base
de la normativa legal vigente y presentar un
informe para analisis y decision del
Directorio.

Senicio

El Asesor Juridico remitio el correspondiente
informe a Direciorio én sesion del 22 de diciembre
del 2017, conjuntamente con el proyecto de
reglamento de viaticos; mismo que sera analizado
por funcionarios del MEER y ELEPCOSA. Se
encuentra pendiente el informe del analisis
correspondiente,

Resolucié
n NeQ22-
2017

a) Dar por conacido el Informe de
Indicadores de Gestion, con corte al 30 de
septiembre de 2017 presentado porla
administracion.

b) Recomendar a la administracion se envie
este informe al Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable.

El Presidente Ejecutivo mediante Oficio Nro.
ELEPCOSA-PE-2017-00513-0, del 23 de octubre
de 2017, envio al Ministerio de Elecfricidad y
Energia Renovable-MEER, el informe
correspondiente.

Resolucio
n N°023-
2017

a) Dar por conocido el Informe del avance
de los Planes de Inversion, con corte al 30
de septiembre de 2017 presentado por la
Administracion;

b) Recomendar ia ejecucion de ia totalidad
de los proyectos aprobados en los
programas de inversion y agilitar la
liquidacion de los mismos, en especial de
los programas FERUM BID II, BID | y CAF.

Los programas en mencion se encuentran
liquidados por la Direccion Técnica y los informes
de Auditoria Interna se encuentran en Agenda
para Directorio.

c} Sclicitar a la Adminislracion que para los
proximos Directorios se incluya el informe
de avance de los planes de inversion con
reclirsos propios.

Mediante Memorando Nro. ELEPCOSA-PE-2017-
00706-M, del 01 de diciembre del 2017, el Director
Técnico subrogante, indica que la Direccion
Tecnica dispuso a la Unidad de Fiscalizacion, que
se mantengan actualizados los registros de
avance de obras financiadas con programas y
recursos propios. Ademas menciona que en cada
sesion de Directorio se presentara el avance de
todas las obras.

d) Disponer a la Administracion que se
envie este informe ai iinisterio de
Electricidad y Energia Renovable.

El Director Financiero mediante Oficio Nro.
ELEPCOSA-DF-2017-416, del 07 de diciembre de
2017, reasigno el Oficio correspondients a
Presidencia Ejecutiva,

Resolucio
n N°024-
2017

a) Avocar conocimiento del informe
presentado por la Administracion y
recomienda la ejecucion de las acciones
administrativas para solventar los
requerimientos de funcionabilidad
empresarial.

b) Aprobar la solicitud de concesion de
cinco (5) dias de licencia solicitado por el
Presidente Ejecutivo, constanle en el oficio
N°® ELEPCOSA-PE-2017-048-DIR del 26 de
oclubre de 2017, del lunes 13 al viernes 17
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de noviembre de 2017, sobre la base de la
normativa legal vigente.

Avocar conocimiento de la ejecucion

La Administracion ha adoptado las medidas

Resolucio | presupuestaria del presupuesto prorrogade X k :
sl e necesarias a fin de que se framite y termine los
L 2917 y__rsqomen@ar &la admnisyacon la X procesos pendientes de adjudicar y se realice la
2017 | ejecucion inmediata de los procesos % ;
- confratacion comespondiente.
pendientes.
Dar por conocida la Proforma
!:e:g gzeéé Presupuestaria de 2017 y recomendar a la "
Junta General de Accionistas su
2017 =
aprobacion.
Dar por conocido el informe presentado por
la administracion y solicitar que para el
informe del proximo mes se realice el El Director de Relaciones Industriales presento en
analisis del impacto econémico valore y se X sesion de Directorio del 22 de diciembre del 2017,
Re .. | evidencie la reduccion de gastos el informe correspondiente.
SOWCIO | rg1acionados con la aplicacion del Decreto
e | Ejecutivo Nro, 135. _ _ o
Solicitar & la Administracion se cumpla con Mediante Memorando Nro. ELEPCOSA-PE-2017-
la peficion del MEER y se remita el informe 00689-0, del 22 de noviembre de 2017; el
de aplicacion conocido por el Directorio al X Presidente Ejecutivo envio el correspondiente
Ministerio de Electricidad y Energia informe al Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable. Renovable.
a) Dar por conocido el informe presentado
por el sefior Presidente Ejecutivo, a fravés
Resolucid | del cual se presenta el informe de la
n N°030- | Adminisiracion, durants el periodo X
2017 | Septiembre/Diciembre 2017 y felicitar al
sefior Presidente Ejecutivo por su excelente
gestion.
a) Dar por conocido el Informe de aplicacion - '
by Mediante Oficio Nro. ELEPCOSA-PE-2018-00495-
]
Ryl | 00SR NS IT PR DSOS 0, del 06 de marzo de 2018; Presidencia
n N°031- | " bbsulongni D s . X Ejecutiva envio a la Subsecretaria de Disfribucion
2017 | envie al Ministerio de Electricidad y Energia S5 ;
: y Comercielizacion de Energia del MEER, el
Renovable para conocimiento del il 4 -
cumplimiento de la disposicion presidencial. BRRERIR S,
Rasdkicls a) Dar por conocido el Proyecto de
& Reglamento para el pago de Vialicos a
n N°032- i X
2017 servidores y obreros de la Empresa

| Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A
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b) Designar la Comision para el anélisis del
Proyecto de Reglamento de Viaticos, misma
que conforman los senores:

ing.Rameo DiszCasto. ~ Dipselor Presidencia Ejecutiva mediante Oficio Nro

?‘[”Oe’ ﬁgﬁj‘?ﬁﬁﬁ;’;‘“‘dad et ELEPCOSA-PE-2018-00489-0, del 05 de marzo
ogrfﬁs Traba'gdores X de 2018; remitio al Ministerio de Electricidad y

ﬁ1g XavierTiJgse[ema Dirsctor Energia Renovable, el infon’ne_; correspondiente, a

de Rel. Industriales de ELEPCO S A, fin de que se ponga en conocimiento en un

Dr. José Luis Lozada Asesor proximo Directorio.

Juridico de ELEPCO SA.

El informe de analisis debera presentarse el
proximo Directorio.

Se foma conocimiento del Plan Anual de

Res:)luclo Control de Auditoria Interna 2018 y
n N°033- 4 i X
2017 recomienda su aprobacion por parte de la
Junta General de Accionistas.
Resolucit Dar por conocida la Proforma
1 N°034- Presupuestaria del afio 2018 y recomendar X

2017 & la.Junts Genersl de Accionistes au
aprobacion.

Avocar conocimiento del informe
presentado por la Administracién respecto a
la seleccion de Comisario de la Empresa y
Resolucio | frasladar a la Junta General de Accionistas
n N°035- | para su resolucion, dejando constancia que X

2017 | es exclusiva responsabilidad de la
Administracion el proceso de seleccion
adoptado, y los resultados de la evaluacion
y la seleccion del Comisario.

total:| 33 2

Fuente Audftoria Intema

3 ASPECTOS RELEVANTES DE LA ADMINISTRACION

3.1 Econémico - Financieros

Los estados financieros del afio 2017, se lo realizé de acuerdo a las normas NIIF, presentad0 mediante el
siguiente cuadro resumen:

Tabla 11. Ingresos - egresos y resultados de Elepco S.A.
Valores en dolares

2016 2017
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INGRESOS DE OPERACION 46'953,788.38 51'944,311.06

COSTOS Y GASTOS 40'824,603.26 38'832,737.36
COSTOS 24'562 955.58 23'033,438.66
GASTOS 16'261,647 68 15799,298.70
Gastos de ventas 12'5631,021.13 12'286,509.25
Gastos administrativos 3727,616.56 3'509,741.10
Gastos financieros 3,009.99 3,048.35

RESULTADOS FINANCIEROS (Utilidad/Déficit) 6'129,185.12 13"111,573.70

Fuente Direccién Financiera

En el ano 2016, con respecto a los ingresos, los costos y los gastos, se tuvo resultados favorables, por un monto
total de USD. 6'129,185.12.

El Balance Econdmico muestra un resultado favorable para ELEPCO SA, en el 2017, con un incremento en los
ingresos y un decremento en los costos y gastos, respecto del afic 2016 que obtener una utilidad de USD
13111 573.70.

El monto total de los activos del balance del 2017 tiene un valor de USD 160'639.246,23, existiendo un
incremento de los bienes e instalaciones en servicio, respecto del afio anterior de 14'162.541,24,

Los pagos efectuados por concepto de costos de energia, al CENACE, TRANSELECTRIC y las generadoras en
el 2017 fueron de USD 20.972.753,83.

Los trémites de egresos que la empresa realiza a través de drdenes de pago se los efectia observando
estrictamente las nomas de control intemo, y ademas cumpliendo las normas tributarias que rigen en el pais.
Por ser ELEPCO S.A. agente de retencion se ha calculado y cobrado los impuestos y se los ha depositado
opertunamente en el fisco,

3.2 Procesos de Adauisicion

La Jefatura de Adquisiciones de ELEPCO S.A., durante el periodo 2017, atendiendo las necesidades de
contratacion de todas las areas de la Empresa y a disposiciones de organismos extemos con plena jerarquia, ya
sea en cuanto a bienes, servicios, obras o consultoria; en plena observancia de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP), su Reglamento General (RGLOSNCP) y las resoluciones
aplicables para cada caso; publico en el portal institucional del SERCOP y por otros medios segun la normativa
aplicable, entre procesos de regimen comun, especial y con nomativas basadas en convenios intemacionales,
un total de 282 proyectos, por un monto total de USD, 846343858, A modo de aclaracién, el folal de
contrataciones incluye el numero de adquisiciones por infima cuantia y catalogo electronico, con el siguiente
detalle de los montos procesados

Tabla 12 Procesos de Contratacion Publica de Bienes, Obras, Servicios y Consultorias

PROCESOS DE CONTRATACION PUBLICA DE BIENES, OBRAS,
SERVICIOS Y CONSULTORIAS
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TIPO DE CONTRATACION Adjudicados Finalizados
Nimero Valor Total Nimero Valor Total
Total Total

infima Cuantia 137 122,285.31
Publicacién 1 31991.19

Licitacion

Subasta Inversa Electronica 17 718,758.23 1 15,028.00
Menor Cuantia 5 51124533

Lista corta 2 342,010.82

Produccion Nacional 1 141,464.49
Consultoria Z 9,350.00
Régimen Especial 4 73127289

Catalogo Electrénico 28 1,518,547 7046 69 1,373,703.0384
Cotizacion 7 812,007 42

Otras-Financiamiento BID 8 2,035,774.16

Fuente Jefatura de Adquisiciones

3.3 Asesoria Juridica

Se atendieron todos los procesos contractuales para adquisicion de bienes y provision de servicios, asi como de
nuevas obras de elecfrificacion, sujetandose estrictamente a lo establecido en la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento General de aplicacion, marco referencial para la contratacion
y un parametro de cumplimiento de las responsabilidades de Asesoria Juridica, legalizandose 275 contratos. Y,
bajo la politica de contratacion establecida por el Banco Interamericano de Desarrollo “BID", para el programa de
Reforzamiento del Sistema Nacional de Distribucion “‘RSND", se realizan 9 conlratos de obra adicionales.
Ademas, 266 contratos para la construccién de extensiones de red y otros varios.

En el Ministerio de Relaciones Laborales se ha realizado notificaciones de terminacion de la relacion laboral, de
los contratos a plazo fijo, ademas de tramites, diligencias judiciales, requerimientos extrajudiciales y
administrativos en la Inspecioria de Trabajo de Cotopaxi.

Entre otras gestiones, también se ha realizado varias diligencias relacionadas con accidentes de transito, en la
Corte de Justicia de Cotopaxi, la Fiscalia General del Estado y Policia Nacional.

presentados ante la Defensoria de Pueblo, observando siempre lo que dispone la Ley de Defensa del
Consumidor.

3.4 Auditoria interna.

Por parte de Auditoria Intema, se destacan los siguientes examenes especiales:
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e Al seguimiento de cumplimiento de resoluciones de Junta General de Accionistas y Directorio por el
afic 2018, a las recomendaciones emitidas por auditoria externa y comisario revisor a los estados
financieros 2015,

o A la supenvision de la liquidacion del programa de inversion LINEA DE SUBTRANSMISION SAN
RAFAEL PUJILI'Y sub estacion PUJILI,

e Examen Especial a las cuentas denominadas OTRAS CUENTAS POR COBRAR 113.05 Y 113.06.

e Supenvision de la liquidacion del programa de inversion FERUM PGE 2015; por el periodo
comprendido entre el 01 de enero del 2015 y el 15 de noviembre del 2016.

e  Supervision de la liquidacion del programa de inversion CAF2015; por el periodo comprendido entre
el 01 de enero del 2015 hasta |a presente fecha. PARA LECTURA DE BORRADOR INFORME.

e Examen Especial a los framites administrativos para la recepcion de la central fermoeléctrica
empaquetada de 1.25MB para movilizacion rapida. EN EJECUCION

e A las cuentas de gastos servicio por toma de lecturas y a los contratos realizados por ese semwvicio
por el afic 2014.

o Verificacion preliminar a:

o Contrato 048/2016 (p) repotenciacion sub estacion Puijili.
o Convenio 004/2016 (p), adquisicion de una central termoeléctrica,
o Contrato 062/2016 (p) construccion de la linea subtransmision 89kv Panzaleo - Puijili.

e Reporte de arueos a varias cajas de recaudacion; toma fisica de bodegas

e Verificacion Preliminar denuncias recaudadora Agencia La Mana

e Examen Especial Informe del Examen Especial a la supervision de la liquidacién de obras
financiadas con recursos CAF 2015,

e Examen Especial a la liquidacion del contrato No. 081/2011(p)

e Informe de cierre con ARCONEL del Plan de Inversion FERUM 2010

e Informe de cierre con ARCONEL del Plan de Inversion FERUM 2011

e |nforme de cierre con ARCONEL del Plan de Inversion FERUM 2012

e Informe de cierre con ARCONEL del Plan de Inversion FERUM 2013

Informe de cierre con ARCONEL del Plan de Inversion PMD 2011

Informe de cierre con ARCONEL del Plan de Inversion PMD 2012

Informe de cierre con ARCONEL del Plan de Inversion PMD 2013

Informe de cierre con ARCONEL del Plan de Inversion PMD 2014

e Informe de cierre con ARCONEL del Plan de Inversion REP 2011

e Informe de cierre con ARCONEL del Plan de Inversion REP 2012

Informe de cierre con ARCONEL del Plan de Inversion REP 2013

3.5 Presentacion de Balances de la ELEPCO S.A.

Es importante mencionar que, al inicio de esta administracion, en el mes de septiembre del afio 2017, recibi la
informacion de que la empresa habia sido declarada en proceso de disclucion por la falta de presentacion de
estados financieros de la manera siguiente:

e Junio del 2015 ELEPCO declarada en INACTIVIDAD
e Marzo del 2016 ELEPCO declaradaen ~ DISOLUCION
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o Abril del 2017 ELEPCO dedarada en REACTIVACION

La presentacién de balances a la superintendencia de Compatias para la reactivacion de la empresa fue de
la siguiente manera;

e Balance 2013 0501-2017
e Balance 2014 0501-2017
e Balance 2015 30-03-2017

En abril de 2017, la Super Intendencia de Compafifas resuelve la REACTIVACION de ELEPCOSA., luego de
estar por 13 meses en estado de DISOLUCION,

Nuestra primera preocupacion fue dar prioridad a la elaboracién y presentacion de los estados financieros del
ano 2016, que estaban pendientes, los mismos que luego del proceso legal, fueron aprobados con sus
respectivos informes por Junta General de Accionistas celebrada el dia 8 de junio del 2018, y luego enviados
a las superintendencia de compafiias para su registro, logrando en el afio 2018 mantener a la ELEPCO en un
gstatus normal.

De manera inmediata trabajamos en la elaboracion y estructuracion de los estados financieros de! afic 2017,
pero dada la complejidad del tema y las condiciones encontradag, se elabord una planificacion financiera, en
la que se tiene como fecha final el afio 2021, para estar al dia en la presentacion de los balances de |a
empresa,

Es oportuno que conozcan que, gran parte de los insumos necesarios para la elaboracion de los estados
financieros de la ELEPCO S A. tanto del area comercial como de la misma area financiera, son llevados de
manera manual, debido a que el arcaico centro de computo de la empresa, no ha creado sistemas integrados
que permitan llevar las bases de datos automatizadas, por ejemplo, el departamento de inventarios,
presupuesto y fesoreria llevan sus datos de manera manual en hojas de Excel, en el area comercial, varios
procesos como atencion al cliente, recuperacién de cartera y coactiva, no cuentan con sistemas informaticos
para un trabajo efectivo.

Dado que el organico estructural y funcional de esta empresa data el afio 1997 esta administracion trabajo en
la actualizacion, socializacion y aprobacion del nuevo organico estructural; estatuto organico por procesos y
homologacion salarial, documentos que se encuentran aprobados por Directorio en diciembre del 2018, y
estan a espera de la disposicion de implementacion por parte de los érganos administrativos.

La aplicacion de esta nueva esfructura, es indispensable para contar con una empresa fuerte, eficiente,
modema, tecnologica, que permita una organizacion acorde al tamaro y exigencias de Cotopaxi, con el
objetivo de brindar servicios oportunos y de calidad a nuestros clientes, asi como procesos intemnos eficientes,
ordenados y oportunos,

Estos hechos y el retraso inusitado de la contraccion de la Auditoria Externa que no depende la ELEPCO SA.,
ocasiono que la empresa no pueda cumplir a tiempo con lo que determina la Ley de Compafiias, esto es la
presentacion de balances en el primer cuatrimestre del afic a pesar de tenerlos elaborados.

Margues ds Maenza 5-44 y Quijano y Orddriez 32
Teléfono. (D32) BI2630
Fax. (032} 813823
Casilla. 238
Wwww.elepoosa, com
Latacunga - Cotopax!



SG] \ geﬂfacw

Por gestiones conjuntas realizadas por esta administracion, por el despacho del MERNNR y por la
Gobemacion de Cotopaxi, con fecha 28 de agosto de 2018, se firmé el contrale con la emprese KRESTON
AUDIT SERVICES ECUADOR CIA LTDA., con la misma fecha, se recibe el contrato legalizado de prestacion
de servicios de auditoria Nro. 001-CGE-CAEC-2018.

Una vez que sea emitido el informe de la auditoria extema por parte de la Contraloria General del Estado, se
procedera a solicitar la autorizacién para convocar de manera inmediata a sesion de Directorio y posterior
Junta de Accionistas a fin de aprobar los estados financieros del afio 2017, sus respectivas informes y
poderios enviar a la Superintendencia de Compafiias para regularizar el estado societario de La empresa.

Cabe menciona que los estados financieros del afio 2018 estan a la espera que en el mes de marzo la
Contraloria General del Estado publique el listado de las empresas autorizadas como auditoras extemas e
iniciar de manera inmediata el proceso de contratacion de acuerdo a la norma vigente,

Adicional, debo mencionar que la Administracion ha planificado para el afio 2020 cumplir también con la
presentacion de los Estados Financieros 2019 y poder asi estar al dia en la situacion Financiera-Societaria de
la empresa,

4 CONCLUSIONES Y RECOCMENDACIONES

Analizando el ejercicio del afio 2017, se puede concluir que ELEPCO S.A., ha continuado cumpliendo su
principal objetivo de dar servicio eléctrico a la totalidad de sus usuarios, tanto industriales, comerciales como
residenciales, siempre con una politica induyente hacia el sector campesino, para integrario a las
comodidades que brinda la sociedad moderna, en lo tecnolégico y productivo; haciendo lo posible para que
prevalezca el criterio técnico, tanto en la expansion del sistema eléctrico, como en su reforzamiento; de modo

que los parametros de calidad se enmarquen dentro de los estandares de calidad establecidos por la
ARCONEL.

Nuesiro accionar fue direccionado a colaborar en la elevacion del nivel de vida de nuestros clientes, por esto
se ha cumplido exactamente con las regulaciones y normativas que permiten subsidiar el costo de la energia
a un vasto sector de la poblacion de escasos recursos econdmicos y a la vez brindandoles un buen sevicio
eléctrico. Estamos muy conscientes que en nuestra labor debe prevalecer la obtencion de utilidad social en
beneficio de la mayoria de la gente, por sobre toda las cosas; ademés de cumplir con este precepto.

La presente administracion se permite establecer las siguientes conclusiones y recomendaciones a Directorio
y Junta General de Acclonistas:

¢ Un asunto importante que hay que resaltar es que el costo promedio anual del KWH fue de USD
0,072045 y el de venta a los clientes regulados fue de USD 0,096370, con una diferencia a favor de
USD 0,024325 por KWH vendido, lo que determino un ingreso justo pues se alcanzo a cubrir los
costos y gastos de operacion, con un resultado favorable de USD$ 13'111 573,70,

e [Es necesario impulsar los programas de reduccion y control de pérdidas de energia, especialmente
en los seclores con mayor incidencia de fraudes ylo hurtos de energiz que incrementan las pérdidas
desde el 9.67% en el 2016, al 9.71% para el 2017, sin considerar la demanda de terceros8 43 ); esto
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debido a la incomporacion de La Mana, que registra un alto indice de pérdidas; sin embargo, las
perdidas netas del sistema eléctrice Cotopaxi son 8,43%, incluide terceros. Como referencia se debe
indicar que el promedio nacional de pérdidas totales 2017, es igual a 11,3749%, segun informe del
CONELEC.ARCONEL. Ademas, es necesario continuar con la remodelacion y reforzamiento de las
redes de distribucion, instalando cables anti-hurto, para lineas y acometidas.

Durante el periodo 2017, se obtuvieron los siguientes indices de gestion:

Tabla 13 Indicadores de gestion

INDICADOR Ao 2016 Afio 2017
Abonados/ Trabajador 345 374
Factor de Carga 084 0,73
Energia facturada/T rabajador (MWH afic/trabajador) 1.094 1.315

Fuente Estadisticas 2017

La relacion Abonados/ Trabajador, nos indica que el nimero de usuarios crece en mayor proporcién que el
numero de trabajadores,

El Factor de carga, indica que se estad mejorando el consumo de la energia con respecto a la infraestructura
existente. En sistemas eléectricos es razonable tener un factor de carga por sobre 0.60

El consumo de energia facturada por cada trabajador crece en mayor proporcion que el nimem de usuarios.

» Otro logro importante es que durante el afio 2017 la recaudacién alcanzo un promedio del 99,01%, lo
que significa que se cumplio con mucha responsabilidad y eficiencia, recaudandose valores de
cartera de periodos anteriores. Recaudacion que fue efectuada a través de las diferentes agencias
de la empresa eléctrica y varias instituciones financieras, con las cuales ELEPCO S.A, mantuvo
convenios de cobro de energla.

e Laadministracion responsable de los recursos ha pemitide conseguir importantes ahoros mediante
los procesos de contratacion publica, obteniendo blenes y servicios de calidad a precios justos.

¢ Se puede concluir que ELEPCO S.A., en general, estd mejorando en su accionar y obteniendo mas
eficiencia de su personal, lo que ha permitido cumplir con satisfaccion lodos los programas de
expansion y mejoras del sistema eléctrico (FERUM, BID, CAF y AFD).

e Se recomienda a los accionistas de la Empresa que paguen sus deudas en forma opoertuna a nuestra
Institucién, con el fin de poder realizar las inversiones programadas dentro de los cronogramas
previstos y evitar asi varias distorsiones econémicas provocadas por el escalamiento de costos,

e Es urgente y prioritario reforzar y capacitar permanentemente al personal técnico a nivel superior y
medio de tal manera que se pueda sustentar el correcto desarrollo de la infraestructura de la
Empresa y se pueda concienciar a fodo el personal para enfrentar el cambio y los retos que presenta
el Gobiemo Nacional, con la promocién del Programa Eficiente de Coccion y Calentamiento de Agua
por Induccion PEC, contemplado en el cambio de la Matriz Energética, del pais,
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e [Es primordial que el Directorio y Junta General de Accionistas sigan apoyando a la Empresa en la
consscucion de sus metas en bien de nuestra provincia y del sector eléctrice del pais.

Para concluir, debo indicar que se han alcanzado muchas metas y objetivos en favor de la Empresa y de sus
clientes, por lo cual presento mi agradecimiento a ios senores miembros de la Junta General de Accionistas y
del Directorio, por sus criterios y resoluciones acertadas, expreso también mi gratitud a todos y cada une de
los funcionarios, empleados y trabajadores, que colaboraron para llevar a ELEPCO S.A. adelante, hacia el
cumplimiento de su fundamental objetivo de proveer energia eléctrica y confribuir al desarrollo socio-
econémico de la provincia de Cotopaxi.

Ing. José Alberto Semanate
PRESIDENTE EJECUTIVO
JS/C espin
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