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Sefiores
MIEMBROS DEL DIRECTORIO ¥V DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTASY nn
ELEPCO S AL

Presenie

De i consideracion:

Diz acuerdo a lo que dispone la Ley de Ce?mpa 95 en el Art. 305, numeral 4. me permie
|

presentar a vuestra consideracién la Mentoria de Gestidn del Fjercicio Econdmico def afio 2013,

INTRODUCCION

Segin la escritura de conformacidn, ELEPCO S.A fiene como objetivo la presiacitn del servicio
de energla eléctrica en su drea de coneesion de la provineia de Cotopaxi, de acuerdo con la Ley de
Régimen del Sector Eléctrico, sus reformas, raglamentos, regulaciones v demas leves de la
Republica.

En funcidn de lo sefialada, quienes formamos parte de la Empresa dirigimos nuestros esfuerzos 3
obtener una expansion racional del sistema, en las mejores condiciones téenicas de confiabilidad v
estabilidad. Se brindé atencidn preferente a los clientes industriales, por cuanto nos proveyeron el
4334 % de nuestros ingresos por venta de energia. pero sin descuidar al resio de clientes,
especialinente a fos rurales v urbano marginales. a quienes se les financia sus obras de
clectrificacién.

El ghietivo principal de ELEPCO S.A, se enmarca en lo establecido por la Ley de Régimen del
Sector Eléctrico, para brindar un servicio energético con altos estindares de calidad
confiabilidad, pero ademds, con respensabilidad social ¥ productiva, de modo que permita mejorar
fas condiciones de vida v de oporfunidad z toda aquella peblacidn que adn no cuenta con el
servicio v requicre sor imtegrada a los beneficios del mundo moderno.

Lo eficlents gestidn simpresarial de los dliimos aflos, nos permitid obiener buenos resultados, log

mismos que estan reflejados en los indicadores de gestion como balances econdmicos, commi
A0

BN

efective de las pdrdidas de energla con el 6.74%, indice inferior a ln media nacional del 12,37
recuperacién de cartera, entre otros indices d u.izdad.

i, ASPECTOS ADMEINISTRATIVOS

La Junta General de Accionistas y ¢l Divectonio de ELEPCO SA. participaron v wabajaron
conrdinadamente con Jos Tuncionarios de la Lmpresa v omitieron acertadas politicas v
resoluciones que permiticron reselver diversos hechos.

En el 2013, se realizaron sesiones de Jupta General de Accionistas, en las que se emitieron 16

Re \OIUClOik:u a@r*mas, de sesiones de Directorio, con Ia emisidén de 30 resoluciones, Auditoria

Interna emitié un informe de cumplimients de resolucions

AUDITORIA TNTERNA - Presenterd directamente su informe anual a Junia General de

g ELER

Accionistas, de acuerdoe al Reglamento vigente, Se destabm los siguientes exdmenes especiales:




- Seguimiente al cumplmicnto de fas resoluciones de Junfa General de Accionistys,
Dircctorio 2012, salvedades de Auditoria Externa v recomendaciones de Comisario
Revisor & los estados Nnancieros del afto 2011-2012, v recomendaciones de Tos informes
de Auditeria Gubernamental del afio 20612,

- Supervisién del programa Plan de Dxpansion de Distribucion 2010, efecivado por ef
CONELEC en las oficinas de ELEPCO S.A.

- Examen especial de ingenieria: a fa calidad del producio v asistencia téenica del servicia
cléetrico de distribucion en la civdad de Latacunga.

- Examen especial a Ia Evaluacion de Normas de Control interne Nro: 407 v 408.
- Examen especial al proceso de contratacion SIE-ELEPCO 162-2012.
- Fiscalizacion de Auditoria Ambiental.

- Examen cgpecial a la supervision de la liquidacion de los provectos de inversion
financiados con recursos FERUM-BIY 2012,

- Argueos de caja
- Participacion en la toma fisica de bodega
- Contral de vehicules

- Seguimiento de Resoluciones de Junia General de Accionistas del Jer, 2do, 3er v dio
trimesire ded 20135,

- Se emitid varios criterios sobre: Reseluciones de Junta General de Accionisias (JGA),
recomendaciones de comralosia, scguimiento de bienes para provectos financiados con
recursos del estado, Resolucién INCOP Nro. 053, proceso SIE-ELEPCO-014-2013,
Resolucidn de JGA sobre provectos a financiar con saldos de FERUM 2010 para FERUM
2011, Débitos pago al IESS, Adminisiracion la Mand, Informe Contraloria, Reglamento
Pago de Vidiicos MRL. medidor de la Sra. Targelia Mamarandi, Administracion fa
Mand, Cambio de tarifzs a los medidores de remmodelacidn, Use del papel bond en ha
sdministracion priblica v no conformidades de Auditoria Ambienial del afio 2012,

ASESORIA JURIDICA .- Se atendieron todos los proceses contractuales para adguisicion de
bienes y provision de servicios, asi como de nuevas obras de electrificacidn, sujctindose
esirictaments a lo establecido en la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacidn Piblica v
st Reglamento General de-aplicacidn, wnrco referencial para la contrataciin v-un pardmetro-de

cumplimicnto do las responsabitidades de Asesoria Juridica, legalizindose 567 contratos.
conforme lo detallado en el siguiene cuadro.




Fn el Ministerio de Relaciones Laborales se ha realizade 31 actifieaciones de terminacion de fa
refacion laboral. de los contratos a plaze fjor ademas de tramites, diligencias judiciales,
requerimientos extrajudiciales y adiministrativos en la Inspectoria de Trabajo de Cotopaxi.

Entre otras gestiones, también se ha realizado varins diligencias relacionadas con accidentes de
transito, en ia Corie de Justicia de Cotopax, la Fisealia General del Tstado v Policla Nacional {15
accidenses de trdnsita v & denuncias por robos de bienes).

Se ejecutaron notificaciones para despeje de la franja de servidumbre 2013 y solucionaron todos
los reclamos preseniados ante la Defensoria de Pueblo, observando siempre lo que dispone Ia Ley

de Defensa del Consumidor.

SECRETARIA GENERAL.- Se realiza en forma diaria el trémite. control v despacho de las
comunicaciones intemas v externas, facilitindose su seguimiento.

Z ASPECTOS BEPLANMIFICACION

La Empresa se encuenira en un dindmico proceso de expansién en toda su drea de concesion, para
lo cual se estdn utilizando los recursos del Gobierno Nacional, PED, FERUM, de los accionistas v
propios de la Empresa, lo que permitio ir ampliando la electrificacion de manera ¢ficiente.

Elaboracidn del Estudio de lo demanda de potencia v energia eléeiricn de ELEPCD 9.4

para ¢l periodo 2013-2024,

Elshoracidn de i w diseios de los programas FERUM 13 (USDE 1P320.285), PMD 13
(USDE 27360084, PLANREP 15 (USD$ 472913), financiados todos con fondos

asiatales,

Elaboracion de proyvecciones irimestrales de potencia y energin pava los Planes de
Opcracidn del CENACE,

Realizacion del esiudio del VAD para oI 2014

~Eahorasién-del-Mlan de ed,,a,moz,s de la empresa 2013-2024 para o HCONELEG-subida-

ey

en el software SISDAT del CONELEC,

Presentacion de informes sobre: indices, estadisticas, Ou__, sizacional v expansidn para
Dhrectores de la Empresa, CIER, CENACE, CONELEC, TRANSELECTRIC, Ministerio
de Blectricidad, eic.

CONTRATOETIPO PCANTIDAD T MONTG TOTAL e —
LS}
Coniratos de precios 155 ! 1’293.192.21
Contratos  de  oxlension  de 383 120,087,835
redes
Contralos varios 29 73.258,64
TOTAL a87 £ 486.5368,70



e

Preparacidn de informes estadisticos mensuales de la empresa del 2613
Actualizacion mensual del Banco de Estadisticas para ¢l CONELEC

Planificacidn de obias nuevas v remodelacién en el cantén de La Mana por efecto def
confrato de adminstracidn.,

Elaboracién de las provecciones e inversiones para la Reforma Presupuestaria del 2013,
Elaboracion de las provecciones para el aflo 2013 de:

Energia generada, comprada v vendida.

Namero de abonados.

Consumo promedio.

Precios de compra v venta de energian.
Elaboracidn del Presupuesto de Inversiones de la Empresa para el afio 2013 v su reforma,
por USD 137626.201y USDSE 157°406.211 respectivamente. Ademas de colaborar en ¢l
presupuesto de explotacion y eaja.

Elaboracion del Plan Anval de Adquisiciones v el PAC para 2013,

Centralizacion v procesamiento de la totalidad de la informacién estadistica de I
Empresa.

Flaboracién del avance dei Presupuesto de Inversiones del afio 2013

Se realizaron inspeccionies y presupusitos para la conmstruccién de nuevas redes de
distribucion.

Reportes mensuales de informacion ol CONELEC para la determinacion del défici
tarifario.

Informes estadisticos mensuales ingresados en el programa SISDAT del CONELEC
Registro de lus liguidaciones del Mercado Eléeirico Mavoristas realizadas por e

CENACE, dando cumplimienio al Mandato Constituciona No. 15

3. COMERCIALIZACION

La Lw:u_r*mu;} de epergin en KWH wvo un ineremento del 1,9 %4 con relucidn al afo "3(}?”. Se

facturé 3807350.000 KWL  por un valor de USD. 297977.605.70, fo o we corresponde a un
incremento del 3.8 % con respecto al 2012: debide al crecimiento nonnal de la demanda, con la
incorporacidn de 4528 nuevos clientes, al sistemna eléetrico de ELEPCO 3.A




El namero de chienies estdenmvonsiante aunienio ¥ ¢ a8 gue, a diciembre de 2003, sellegd a 1o
115.146 abonados: es decir 8¢ merameniaron 4—.32& (4,1 %3} abonados con respecto al 2012 (Ver
Anexo Mol Tpdeina Mer3), lo que equivale a tener servidos al - 93,532 %% de la poblacion del Zres
de nuestra influencia, es decir a 384,860 habitantes

El tiempo promedio de facturacicn es de § dins, luego de terminadas las lecturas; a los cliens
especiales se les factura en la primera semana de cada mes.

Las pérdidas totales de energia en el affo 2012 fueron de 6.98 % v en ¢l afio 2013 aleanzaron a
6.74 %% (Ver Anexo No. ! Pagina 4). Como referencia se debe indicar que el promedio naciona!l de
pérdidas totales es del 12,64 %, segiin informe del CONELEC, ubicandonos muy por debajo de
esta media nacional, debido principalmente al control efectivo de las pérdidas v a la imporiante
presencia del sector industrial.  Este decremento poreentual de las pérdidas. obliga a ELEPCO
$.A. a continuar aplicando medidas come: a) Instalacion de cable antihurto en seciores de alto
nivel de robo de energia. b) Trabaje dedicado del Departamento de Control de Energia. Sin
embargo, las pérdidas de ELEPCO $ AL se encuentran por debajo de la media nacional.

El consumo promedio mensual por cliente regulado se mantiene, ya que en el 2012 se tenfa 261,31
KWIT mensuales por abonado, v en el 2013 se registra 260.34 K'WII mensuales por abonado; esto
muestra un comportamiento normal en el uso de la energia.

Debe resaliarse que solo a los clientes industriales se les facturd por 209°395.000 KWIi Ia
cantidad de USD 12°991.281,17 lo que corresponde al 43,34 % del total de ingresos, a los demds
abonades se ies facturd poy 1707955.000 KWH la cantidad de USD 16°986.325,53 que equivaic al
56,66% del total de ingresos.

Como el CENACE penaliza a la Empresa el uso de potencia reactiva, se continta controlando el
factor de potencia en las industrias, con lo cual {a Empresa tuvo un factor de potencia de 0,93,
manteniéndose dentro del estandar reguiado por ¢l CONELEC,

De acuerdo al decreto de Gobierno, denominado Tarifh de o Dignidad, desde julio/(7, todos los
clientes residenciales que consumen hasta un madximo de 110 KWTi/mes, acogen el beneficio de
subsidio.

Las lecnuvas de medidores s Jas fomd con las compaiias ANDELC v ELECTRICPOWER,
inicianda esia Gliims desde el mes de agosto del 2013

Por medio de la jeftura de Control de Energly se recuperd ?’269."%&;‘5"11 por el valor de USD
125.705,59, energia que corresponde a novedades encontradas en of sistema de medicidn de los
usuarios, Jas mismas que fieron ya corregidas,

Se instalaron 4.528 medidores para usuarios nuevos y antiguos, Se afendié un promedio de 376
reclamos de facturacidn: 2,70 % menos al afio anterior.

Duranic el afo 2013, la recaudacidn de venta de energfa alcanzd ef 10315 ¢
signiente cuadro, Io que fmplica quf* lz recaudacion fue exitosa, al cobrar valores de meses
anteriores que incluyen a los del 2012, Ademds, también se recand6 a fravés de ocho instituciones
financieras, que cubrieron el 4,18% de la recaudacion oial.




- Mesfano - | Facturacion "~ Reraudacién % Recaudado ———
Enero 2013 2.800.766,55 | 2.926.327,20 104,48 |
Febrero 2013 | 2.896.38042 | 2.569.490,77 88,71
FMarzo 2013 2551.051,49 | 2.606.522,51 162,17
| Abri 2013 . 238532655 . 2.632.630,12 110,37
! Mayo 2013 270904292 | 2.363.543,42 87,25
| Junio 2013 | 275249455 | 241070265 | 87,53
| Jutio 2013 2.709.737,24 | 3.118.704,08 | 115,09
‘ Agoste 2013 2.938.857,37 2.860.423,78 | 97,20
| Septiembra 2013 | 2.872.960,03 3224.853,70 | 112,50
' Octubre 2013 2.966.584,05 3.028.877,07 | 102,10
Noviembre 2012 | 2.917.51475 | 2.412.11581 116,95
| Dicicrabre 2013 | 2.786.624,04 | 317333441 113,88

Tatal  33.288.448,97 34.337.545,53

4. ASPECTOS TECKICOS

a} AREA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

La demanda disponible o wotal de enersia del drea de concesidn ascendid a: 4077831124 TOWH,
de Tos cuales e] 97,52 % o sea 397°706.810 KWI fue comprado medianic contratos v mercado
ocasional. v el resto se cubrid con la generacion de centrales occidentales aisladas 107124314
KWi Ltue coitesponde at 2.48 %%

Lo demanda maxima se situd en 78.308 KW, e dia 06 julio 2013, a las H1hO0 v sin considerar
Hereeros.

El factor cie carga anual en 2013 fue de 059 debido principalmente a la presencia de
WOV ACERQ, cuya demenda tiene wan incidencia sobre este indicador.

Fl sisterna de distribucion dispone der 9@ subestaciones de 6%/13.38KVY. con 97MVA de potencia
nominal instalada (FOBSMY A potencia forzada) 34 abimentadores primarios con 8,615
transformadores de distribucion v 148220 KVA capacidad instalada distribuida, Regisirdndose vn
incremento. respecta el 2012 de 119 unidades ¥ 2108 KV A de potencia,

Todos los datos de los 3 parrafos ameriores pueden verse en ef Anexo Graficos

Respecto a las labores de operacion v mantenimiento. de subtransmision, disteibucidn v
alumbrado phblico, s¢ puede indicar gie se las han Nevado en base 2 programas elaborados
previamente v gue han permitido tener confiabilidad v conunuidad en et Muido eléctiicn. Esta drea
-cuehiaeon squiposparriedin todos los §Jdi ametros de-uma ved; inchrido 1ossue cansan probiemas
a los usuarios como armoneos, fcker variactdn de tensidn, eie. disminuyendo el indice de fallag
v obteniendo valores dentro de las normas dz,l CONELEC.,




b} AREA SUBTRANSMISION Y SUBESTACIONES T —

Se mantiene la Unidad de Diagndstico Téenico. Comercial v Adminisiative, en la cuni ge
efectian actividades encaminadas a cumplir con las exigencias del CONELEC en bo referenie 1 iy
calidad del servicio eléetrico de distribucidn, reportdndose ante el ente regulador entre otrosg |
sigoienter Calidad del Servicio Téenico (fallas on el sistema); calidad del producte en
Subastaciones ( voltaje, factor de potencia, energia, flicker. armdnicos); calidad del productes en
transformadores de distribucidn y calidud del producio en usuario final,

8]

) AREA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

Referente a las redes de distribucion a 13.8/7,02 KV entraron en servicio 758 Kin. de red nueva,
con lo que se llegd a totalizar 3431 Km. de red en medio voltaje.

Con la finalidad de brindar un buen servicio de alumbrado pdblico a los usvarios. se registran
35281 luminarias de varios tipos. Se continu® con el programa de cambio de luminarjas de
mercurio a sadio, con lo que se oblieng ahorro de energia con igual iluminacion.

Se realizd la apertura de 403 Ordenes de trabajo para construccidn, remodelacidn de redes de
distribucion v alumbrado piblico; 13 ordenes corresponden a los planes de intervencion La Mang
v 33 a los programas PMD, REP y FERUM. El financiamiento ha provenido principalimente del
Presupuesto General del Estado, ademds de. fondos propios de la Empresa, abonados vy
accicenistas,

Se elaboraron todos los plieges para contratacion de provectos en la modalidad “Have en mano™.

Se estd ejecutando el provecto de geo-referenciacion de toedas las instalaciones eléetricas. para
poder wtilizar el software CYMDIST, con el cual se analizan redes cléctricas. reduccidn de
pérdidas v se actualizan inventarios.

Con la finslidad de contribuir con iz reduccion de pérdidas téenicas y negras se continud con la
instalacion de redes adreas  antihurto, tanto para obras nuevas v como para remodelaciones,
dandose prioridad a los sectores suburbanos, donde es mds acentuado el robo de energia; de esta
manera los usuarios ya no pueden perforar los cables de acometida para sustraerse Ia energia, ni
podrdn “colgarse” mediante alambres o las redes aéreas desnudas.

PECTOS DE GENERACION

15y

ELEPCO S.A. genera Lnerg eléeirica en su maver patie por las centrales hidiceléetricas de

Muchi, que tienen una capactdad nominal de 10400 KW, La gencracion fue éptima va que se
utilizé toda la capacidad mientras que of agoa disponible 1o permitia. Las centrales de oceidenie;
Estado, Catazacdn v Angamarca tienen una pofencia nominal de 2.800 KW,

Las ce mmm Huchi generaron 427418258 KWH de energla, en e 2013, mieniras que el 2012
U TERneraron 4 1768209 KW H; éste incremenio se debe aTas e ie;zfew “conditiones operativas de
lag &nimi& v o las condiciones climdticas que dotan del recurso hideico. La produccidn de las
centrales Hiuchi es totalmente vendida al Mercado Eléctrico Mayorisia, de acuerdo a las
rezulaciones del CONELEC. Ademds, con las centrales occidentales aisfadas se generd
107124314 KWH. N




Las centrales propias fueron bien operadas, va que se controlaron las elevaciones del "pice
potencia” v ol fluje de potencia reactiva del Sisterna Nacional: el factor de potencis promedic ex
horag de demanda méxima durante ¢l afio {ue siempre superior 2 0.93. Se ha exigido 2 |xg
industrias bancos de capacitores para mejorar el factor de potencia.

PRINCIPALES OBRAS EN CENTRALES DE GENERACION SISTEMA ILLUCHI
Area Electromecanica~

- Chequeo de aislamiento de generadores (6) mediante la utilizacion de Megger de 5000 v,
para determinar posibles disminuciones de las caracteristicas dieléctricas del equipo.

- Revision de los redetes de Jas turbinas v limpleza de invectores, actividad ésta que se
cumple una vez cada 180 dias en las dos centrales.

- Cambio de aceite de los cojinetes ¥ reparacion menor de magnoiias en sitio,

Central iuchi N° 1 .-

- Recalibracidn del brazo del grupo N° 1y N 2.

- Revision del regulador de velocidad de los 4 grupos.

- Mantenimiento de proteccidn diferencial en los 4 grupos.

- Instalacidn de una red inalambriea serial para monitoreo de GPU's de ta central.

. Mantenimiento de sistema de refrigeracién de cojinetes primarios para los 4 grupos.

Central Hluchi N° 2.-

- Calibracion de relés v disyuntores nuevos.
- Instalacidn de rectificador de AC/DC.

Tangues de presidn v canales de adueecitn.-

- Limpieza de accquia répida utilizada para casos de emergencia de la suspensicn de
generacion de la Central HNuchi W1

- Limpieza de conai de desfogue en la C entral lilnchi N° |

. Limpieza del fanque de presion de la Central Hluchi N° 1, sector norte y sur,

- Limpieza de! canal de salida el dique hasta el tanque N° 1.

- Limpieza de la cuneta de coronacion en el canal de aduceion al tanque NY 1

- Reparacién de canal en el secior de Chaloacocha.

CENTRALES SECTOR OCCIDENTAL

C-w:*xsidemndo Ia bqja eficiencia tﬁc;mlégica de tos grupos Chinos las labores de mantenimicnto

correctivo son diarias ¢ innumerables. debiendo destacarse las siguienies:




Sisteing Electromecdnics.- N

Chegqueo de aislamiento de generadores (6) mediante la viilizacion de Megger de 3000 v,
para determinar posibles disminucionss de las caracteristicas dieléciricas del equipo.
Revisidn de los rodetes de fas turbinas y limpieza de inyectores.

Cambio de aceite de os cojinetzs v reparacién menor de magnolias en sitio.

Cambio de redete de fa Central El Estado,

Revisién permanente del regulador de velocidad de los grupos.

Arreglo bobina de disparo del grupo N° 2 de Ia Central B! Estado.

Instalacion termdmetros en grupos de El Estado v Catazacdn,

Cambio de disvuntores principal ¥ sccundario de la Centrat Catazacdn.

Calibracién de GPU’s para la Central Catazacon.

Reparacién de rectiflcador AC/DC.

Tanques de presion y canales de aduccidn.-

Limpieza de los canales de descarga. Se realizd  mantenimiento de las cenirales
oceideniales en: tanques de presion, canales de aduccion, v también en los sistemas
electromecdnicos, revisiones de rodetes, reguladores de velocidad v se arreglaron
colectores de grupos v bovinas de disparo.

ASPECTOS ECONOMICO - FINANCIEROS

Los resultados financicros de los afios 2013, se lo hicicron de acuerdo a las Normas NIIF v para
explicarios los presentames en el siguiente cuadro.

INGRESOS - EGRESOS ¥ RESULTADOS DE ELEPCO 8.4,
VALORES EN DBOLARES

2873

INGRESOS IEXPLOTACION ¥ AJENOS) 35503 602,82
2GRESOS (EXPLOTASION ¥ AJENOS] 38 818 355,47
Mzno ds Clya 5.588.74187
Corpra s Enarnla 21.07V8.424 67
Combustibla pate Genetacien 1.558.99 |
Katatiales 663.172.24

iros Gasios 2.742.477.41

Gastes de depragiacion {Aplicazidn NIIF)

- Gastes amortzagiin de intanglbies 2123874
Gasios ajznog z ia explolasion ¥ extraordingnos 228 784,90
RESULTADOS FINANCIEROS (UtifidadiDefici -3.823.184,15

En el afto 2013. con respecto o los ingresos ¥ gasios de explotacion (operacidn). se tuvo un défieii
operacional de USD. -6°9217.475 33,




Respecto a los resultados dedngrases v gasos ajenos a la explotacion se obtuvo un superdv i da

LISD. 27994 281,18,

Con fos resultados parciales anteriares, se obtiene un déficit toinl de la Empresa gue asciende o
USD 3°9235.1894,15.

Si bien. ¢l Estado de Resultados muestra un déficit operacional de 3°923.194.13, los ingress
logrados por ELEPCO S.A. han permitido cumplir con todas sus obligaciones econdmicas, maz no
ha permitido resarcir 0 compensar fos cosies de depreciacion; lo cual. hace necesario day o
conocer a las entidades que rigen el sector eléeirico. como son ef MEER v CONELEC

El monto de los bienes com upmdienie: a propiedad, planta y equipo. al 31 de diciembre de 2013
corresponde al valor de USD 213°842.548,40, existiendo un incremento del activo fiio respacio
del afio anterior de 3’397.583‘21

Con referencia al presupuesto general de inversiones para el 2013 se debe indicar que se planificod
invertic  la  cantidad  de  USD 157406.211.00, habiéndose tenido un avance de USDH
12°650.294.00 que corresponde al 82,11 %. En el Anexo No. 2 se detalla un cuadre de las
inversiones realizadas por cada provecio.

Los movimientos de ingresos v _' egresos en las distintas bodegas v sub-bodegas se aprecian en la

o

siguiente tabla, observandose que existe un incremento notable (44.77%), respecto al 2012,

INGRESOS 201212018 | CANTIDAD %
COMPRAS NUEVAS 50 | 101 21 26,25
SUMINISTROS 14 ] 2% 12 85,71
REPUESTQS 124 7 -6 -46,15
HERRAMIENTAS 3 2 -1 33,33
REINGRESO NUEVOS | 370 | 481 311 30,00

| REINGRESD USADGS 53 | &5 72 34,92
REINGRESD DANADO | 326 | 585 259 76,45
REINGRESOCONTROL | 20 | © 30 -100,00
TOTAL |'s39 {1287 308 1477

Se han efeciuado arqueos periddicos. a los materiales de la Bodega General, con el propdsito de
mantener un buen manejo ¥ control de los materiales.

La Direceidn de Finarezns, en coordinacion con la Direccion de Planificacion, elabord lz Reforina
Presupuesiaria del 2013, la Liguidacion Presupuestaria del 2012 v la Proforma Presupuestaria del

2015,

Los trimites de SEIES0S que la emipresa realiza o través de Srdencs de pago se fos ‘*fect[zo a diario,
ohservando estrictamente las normas de contol interno, y ademds cumpliendo las normas
tributarias que rigen en ¢l pais. Por ser ELEPCO S5.AL agente de i'e’gcncion s Ea ntihj@ v
o3 hadepositudo oportunamente on el {1560, T

cobradiIos Inpussios

La Direceidn Financiera, conirolé mensualmente la admmistracion del FIDEICOMISO,




Citros indices de cardeter coonomicd se los puede mirar en ef Anexo Moo | pagine | v 2.

cardcter comercial pagina 2 v 31 deo cardcter téenico v generales en pdginas 3 v 4 del mismo ane

Ademas también se adjunta un anexo de grificos de varios indicadores importantes.

7. PROCESOS DE ADOQUISICION

Durante el afio 2013, se realizaron 461 procesos de adguisiciones. por un monto total de USDg
12°357.801.44, Entre los procesos el de mayor [recuencia es por infima cuantia, con 238, seguido
por 68 subasta inversa. 43 régimen especial, 13 por catdlogo electrénico, 10 contrataciones
directas. 13 cotizaciones de obra-bienes-servicios, 36 por menor cuantia de obra-bienes-servicios,
10 procedimiento especial, 5 pmuzec;oﬂ nacional, hcuacmn bienes v servicios, v 2 Hsta corta
consultoria; los mismoes que fueren aprebados por los OrEAnismos pemnemes de acuerdo a los
reglamentos vigentes v a la Lev orgdnica del Sistema Nacional de Contratacién Piblica. Si bien,
los procesos de infima cuantfa son Ios gue se han realizado en mayor cantidad, en términos
econdmicos, estos representan USDS 253.143.88 v las demds alcanzaron un monto total de USDS
57392.230.23. Del towal de procesos realizados, se existieron en total 37 declaraciones de procesos
desiertos o cancelados. motivados principalmente por falta de oferentes. Asi, al {inal
contabilizando tnicamente aquellos procesos adjudicados que pasaron a la etapa contractual, se ha
logrado una efectividad superior al 81%, lo que muestra altos niveles de gestién precontractual.

3. ASPECTOSLABORALES DE PERSONAL Y DE SERVICIOS

Dando estricto cumplimiento del Contrato Colective, se pudo mantener ung buena relacidn
obrerc-empleador, con o cual ELEPCO S.A. pudo tener rentabilidad y convertirse en wna
Empresa compelitiva, pero proporcionande a los trabajadores y empleados beneficios de orden
taboral razonables. Con o que se logrd un equilibrio umpusa.mi justo vy equitalive, 1o que
posibilité que se aleance varios objetivos y estrategias en las relaciones laborales.

Acmalmente, el personal de planta asciende al ndmere de 1990 y a plazo Tijo 214 trabajadoves,
aqui se incluye personal con LﬁpﬁL{dﬁjLS especiales, para der cumplindento a la Loy,

Se efectuaron capaciteciones 2 los grupos de irsbajos en materia de prevencitn  de riesgos
faborales, equipos de proteecidn personal, proteceidn ambiental ¥ obligaciones que debe cumpli
la Empresa de acuerdo a las leves vigentes. También se dio capacitacién sobre primeros avxilios,
motivacion para el cambio, calidad de energia y calidad tofal, reingenierfa humana. seguridad e
higiene indugirial, aspectos téenicos, ckbmcoq ete,

8. CONCLUSHINES ¥ RECOMENDATIONES

Analizando el ejercicio del afio 2013, se puede coneluly que ELEPCO S.A., continla con los
esfuerzos para dur servicio elécirtco a la tofalidad de la poblacidn de Cotopaxi. que coniorman
usuarios industriales—eomerciales y residenciales; slcipre con una politica-solidariee-incluvente
del sector campesing v brindarle las oporumidades gue tlene Ia sociedad modema, en ko
tecnoldgico v productivo. Siempre con el criterio técnico, impulsa la expansion del sistema
eléeirico v el reforzamiento de la red exdstente, de modo que fos pardmeiros de calidad se
enrnarquen dentra de los estdndares de calidad establecidos por ¢l CONELEC.

. R
e




El aceionar propende 2 la clevacion del nivel de vida de nuestros clientes, esto permite curyy i
convincentemenie con ¢l subsidio 2l costo de la energia para un basto sector de 1a poblaciéy de
eseasos recurses ccondmicos. Estamos muy concientes que en nusstra labor debe pi‘l.-\'&h.:k,.ijy Iz
ohtencion de unlidad social en beneficio de la mayoria de Ta gente, por sobre toda las cosge:
acdemds de cumplir con este precepio.

I os fondos estatales para financiar fos Programas FERUM, PMID v PLANREP. fueron enviados
en forma oportuna v de acuerdo al avance del programa.

La presente administracion se permite establecer las siguientes conclusiones y recomendaciones a
Directorio v Junta General de Accionistas:

&2

(&3]

L]

6.

U asunto imporianie que hay que resaltar es que el costo promedio anual del KW fue
de USE (L096893 v el de venta a los clientes regulados fue de USD 0087276, o5 deciy se
perdid USD 0,00962 por KWH vendide, lo que determind un faltante. no conveniente,
para para cubrir los costos de operacidn, ante o cual se preduce un déficit de USDS
3792319415,

Si bien, el Estado de Resultados muestra un déficit de USDS$ 37923.194.15, los ingresos
logrados por ELEPCO S.A, han permitido cumplir holzadamente con todas sus
obligaciones econdmnicas, mas no ha permitido resarcir o compensar los costos de
depreciacion: lo cual, hace necesario dar a conocer a las entidades que rigen el sector
eléctrico, como son el MEER vy CONELEC,

Es necesario impulsar los programas de reduccidn y control de pérdidas de energla, a
pesar de que se registra un ligero descenso desde el 6.98% en ef 2012, hasta el 6.74% para
el 2013, Se debc resaltar que ¢ste factor es mucho menor al promedio nacional gue esta

por sabie ¢l 1

Fn el afio 2013 se obtuvieron los siguientes indices de gestidn:

IWDICADOR Afw 2012 Afig 20132
- Abonados/ Trabajador 2873 27884
- Factor de Cargn .69 (159
- Energia {acturada/ Trabajador  369.5 920,94

MWH afio/ wwabajador

Oiro logro imporiante es que durante el aflo 2013 [a recaudacidn aleanzd un promedio del
103,15 95, lo que significa que fue hecha con mucha responsabilidad v eficeencia,
_recauddndose valores de cartera de afios anteriores: ayudado ademds, por la recandacin

3

efectuada 2 travds de diferentes fnstituciones financierzs, que s cubrieran el 4, 1204 de a

recaudacion total.

Se puede concluir gue ELEPCO S.AL en general, estd mejorande en su acclonar y
abitenizndo més eficiencia de su personal.




7. La eapaciiaciin permanentemente al. personal téenico a nivel superior v medio hace que
se pueda susieniar el correeto desarrollo de la infraestructura de Ja Empresa,

5. Es primordial que el Directorio v Junta General de Accionisias sigan apovando 4 s
Empresa en la consecucion de sus meias en bien de nuestra provipoia v del = =

eléctrico del pais.

Para concluir, se debe mdicar que se han alcanzado muchas metas ¥ objetivos en favor de |a
Empresa v de sus clientes, por lo cual presento mi agradecimienio a los sefores miembros de la
Junta General de Accionistas v del Directorio, por sus criferios y resoluciones acertadas, expresn
también mi gratitud a todos y cada uno de los funcioparios, empleados y trabajadores. gue
colabararon para levar a ELEPCO S.A. adelonte. hacia el cumplimiento de su fundamenis]
objetive de proveer energia ¢léctrica y contribuir al desarrello socie-econdmico de la provineia de

Cotopasl.

Atentamente,

i

!
[ )
|

Dr, Edpar Jiménez Sarzosa
PRESIDENTE BIECUTIVO

WOT/S. Endara.

Latacunga diciembre 1§, 2013
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