
/ l 

  

 
    

  

    pda   

 
 

¿
0
p
e
n
o
a
 

  
  

  
 
 

 



  

INFORME DE GESTIÓN 

PRESIDENCIA EJECUTIVA 

EMPRESA ELÉCTRICA PROVINCIAL 

 



  

INFORME DE GESTIÓN 

PRESIDENCIA EJECUTIVA 

EJERCICIO 2013 

ÍNDICE 

INTRODUCCIÓN 

CAP. 1 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

CAP. 2 ASPECTOS DE PLANIFICACIÓN 

CAP.3 ASPECTOS COMERCIALES 

CAP. 4 ASPECTOS TÉCNICOS 

CAPS ASPECTOS ECONÓMICOS-FINANCTEROS 

CAP. 6 ASPECTOS LABORALES 

CAP.7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

- ANEXOS 

- GRÁFICOS ESTADÍSTICOS 

 



      

Señores 

MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS pr 

ELEPCO S.A. 
Presente 

  

De mi consideración: 

  De acuerdo a lo que dispone la Lev de Compañias en el Art. 305, numeral 4 me perno 

presentar a vuestra consideración la Memoria de Gestión del Fjercicio Económico del año 2013 

PTRODUCCION 

Según la escritura de conformación, El EPCO S.A tiene como objetivo la prestación del ser icio 

de ener gla eléctrica en su área de concesión de la provincia de Cotopaal. de acuerdo con la Ley de 

Régimen del Sector Eléctrico, sus reformas, reglamentos, regulaciones y demás leves de la 

República, 

En función de lo señalado, quienes formamos parte de la Empresa dirigimos nuestros esfuerzos a 
obtener una expansión racional del sistema, en las mejores condiciones técnicas de confiabilidad y 

estabilidad. Se brindó atención preferente a los clientes industriales, por cuanto nos proveyeron el 

43.34 % de nuestros ingresos por venta de energía, pero sin descuidar al resto de clientes, 
especialmente a los rurales y urbano marginales, a quienes se les financia sus obras de 

electrificación. 

El objetivo principal de ELEPCO S.A, se enmarca en lo establecido por la Ley de Régimen del 
Sector Elécwico, para brindar un servicio energético con altos estándares de calidad y 

confiabilidad, pero además, con responsabilidad social y productiva. de modo que permita mejorar 

las condiciones de vida y de oportunidad a toda aquella población que aún no cuenta con el 
servicio 4 requiero ser integrada a los beneficios del mundo moderno. 

  

La eficiente gestión empresarial de los últimos años, nos permitió obtener buenos resultados, los 

mismos que están reflejados en los indicadores de gestión como balances económicos, control 
270, efectivo de las pérdidas de energía con el 6,74%, indice inferior a la media nacional del 12,37% 

ón de cartera entre otros indices de calidad, 

  

  

  

recuperac 

1. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

La Junta General de Accionistas y el Directorio de ELEPCO S.A. participaron y trabajaron 

coordinadamente con Jos funcionarios de la Empresa y emitieron acertadas políticas v 
solver diversos hechos. 

    

resoluciones que permitieron 1 

    

En el 2013, se realizaron sesiones de 

Resoluciones. aderá siones d 

Interna emitió un informe de cumplimiento de resoluciones, 

  

Junta General de Accionistas, en las que se emitieron 16 

e Directorio, con la emisión de 30 resoluciones. Auditori        

erá directamente su informe anual a Junta General de 
Se destacan los siguientes crámenes especiales. 

  

AUDITORIA INTERMA.- 
Accionistas, de acuerdo al Reglamento vigente   

 



  

- — Seguimiento al cumplimiento de las resoluciones de Junta General de Áucionistas. 

Directorio 2012, salvedades de Auditoría Externa y recomendaciones de Comisario 

Revisor a Jos estado» financieros del año 2011-2012, y recomendaciones de los infor: 
de Auditoria Gubernamental del año 2012, 

    

  

- — Supervisión del programa Plan de Expansión de Distribución 2010, efeciuado por el 
CONELEC en las oficinas de ELEPCO S.A. 

- — Examen especial de ingeniería: a la calidad del producto y asistencia técnica del ser icio 
eléctrico de distribución en la ciudad de Latacunga. 

  

- — Examen especial a la Evaluación de Normas de Control interno Xto: 407 y 408. 

- — Examen especial al proceso de contratación SIE-ELEPCO 162-2012. 

- — Fiscalización de Auditoría Ambiental. 

- Examen especial a la supervisión de la liquidación de los provectos de inversión 

financiados con recursos FERUM-BID 2012. 

- — Arqueos de caja 

- — Participación en la toma lísica de bodega 

- — Control de vehículos 

- — Seguimiento de Resoluciones de Junia General de Accionistas del Jer, 2do, 3er y dto 

trimestre del 2013. 

- Se emuió varios criterios sobre: Resoluciones de Junta General de Accionistas (ICA) 
recomendaciones de contraloría. seguimiento de bienes para proyectos financiados con 

rec ado, Resolución INCOP Nro. 053, proceso SIE-ELEPCO-014-2013, 

Resolución de JGA sobre proyectos a financiar con saldos de FERUM 2010 para TERUM 
2011. Débitos pago al IESS, Administración la Maná. Informe Conwaloría, Reglamento 

Pago de Viáticos MRL, medidor de la Sra Targelia Mamarandi Administración La 

Maná. Cambio de tarifas a los medidores de remodelación, Uso del papel bond en la 
administración pública y no conformidades de Auditoría Ambiental del año 2012. 

  

   

    

    

    

   

dtendieron todos los procesos contractuales para adquisición de 

y provisión de servicios. así como de nuevas obras de electrificación. sujciándose 

mente a lo establecido en la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública y 

exal de-aplicación, marco referencial para la contratación $ -tn parámetros 

Jas responsabihidades de Asesoria Juridica, legalizándose 567 contratos, 

  

   
   

   
    mento su Reogi 

complimiemio. de 
conforme lo detallado en el siguiente cuadro. 

 



    

  

  

  

  

  

  

CONTRATOSTIPO | CANTIDAD | TONTO TOTAL “2 
ASDS 

Contratos de precios 155 11'293.192,21 

Coniratos de cxtensión de 383 3"120.087.85 

redes ! 

Contratos varios 20 73.258,64 

TOTAL 367 1£486,.538,70       
  
  

En el Ministerio de Relaciones Laborales se ha realizado 51 notificaciones de terminación de la 

relación laboral, de los comiraios a plazo fijo: además de tramites, diligencias judiciales, 

requerimientos extrajudiciales y administrativos en la Inspectoría de Trabajo de Cotopaxi. 

  

Entre otras gestiones. también se ha realizado varias diligencias relacionadas con accidentes de 
tránsito. en la Corte de Justicia de Cotopaxi, la Fiscalía General del Estado y Policía Nacional (18 

accidentes de tránsito y ú denuncias por robos de bienes). 

Se ejecutaron notificaciones para despeje de la franja de servidumbre 2013 y solucionaron todos 
los reclamos presentados ame la Defensoría de Pueblo, observando siempre lo que dispone la Ley 
de Defensa del Consumidor. 

SECRETARÍA GENERAL.- Se realiza en forma diaria el trámite. control y despacho de las 
comunicaciones internas y externas, facilitándose su seguimiento. 

  

2. ASPECTOS DE PLANTFICACIO: 

La Empresa se encuentra en un dinámico proceso de expansión en toda su área de concesión, para 
lo cual se están utilizando los recursos del Gobierno Nacional. PED, FERUM, de los accionistas y 
propios de la Empresa. lo que permitió ir ampliando la electrificación de manera eficiente. 

Elaboración del Estudio de le demanda de potencia y energía elíctrica de ELEPCO SA 
para el período 2013-2024, 

     
  

Elaboración de los diseños de los programas FERUM 13 (USD$ 1"520,285), PMD 13 

(USD3 2360.08), PLANREP 13 (USDS 472.913), financiados todos con fondos 
estatales, 

Elaboración de proyecciones trimestrales de potencia y cnereía para los Planes de 

Op.ración del CENACE, 

Realización del estudio del VAD para el 2014, 

n del-Plan de expansión de la empresa 2012-2024 para eLCcOM. Í í 
en el software SISDAT del CONELEC. 
       

     sticas, organizacional y un án para Presentacion de informes sobre: indices, es 5 

TRANSELECTRIC, Ministerio Directores de la Empresa, CIER, CENACE. CONELEC, 
  

   

 



  

  

  

3 
Preparación de informes estadísticos mensuales de la empresa del 2013 

Actualización mensual del Banco de Estadísticas para el CONMÉLEC. 

  

Planiticación de obras nuevas y remodelación en el cantón de La Mana por efecto d 

contrato de administración. 

Elaboración de las proyecciones e inversiones para la Reforma Presupuestaria del 2013. 

Elaboración de las proyecciones para el año 2013 de: 

    Energía generada, comprada y vendida. 

Número de abonados. 
Consumo promedio. 

Precios de compra y venta de energía. 

Elaboración del Presupuesto de Inversiones de la Empresa para el año 2013 y su reforma, 
por USD 15"626.201y USDA 15406.211 respectivamente, Además de colaborar en el 
presupuesto de explotación y caja. 

Elaboración del Plan Anual de Adquisiciones y el PAC para 2013. 

Centralización y procesamiento de la totalidad de la información estadística de la 
Empresa. 

Elaboración del avance del Presupuesto de Inversiones del año 2013, 

Se realizaron inspecciones y presupuestos para la construcción de nuevas redes de 

distribución. 

Reporics mensuales de información 21 CONTLEC para la determinación del déficn 

tarifario. 

  

Informes estadísticos mensuales ingresados en el programa SISDA 1 del CON 

Registro de las liquidaciones del Mescado Eléctrico Mayoristas ivalizadas por el 
CENACE. dando cumplimiento al Mandato Constitucional No. 15 

3. COMERCIALIZACIÓN 

  

ación al año 2012 Se 

esponde 4 un 

La faciuración de energía en KWH tuvo un incremento del 1,9 9% con 

facturó 380350.000 KWIL por un valor de USD. 29"977.605.70, lo que ca    
incremento del 3,6 % con respecto al 2012: debido al crecimiento nonnal de la demanda. con la 

incorporación de 4.528 nuevos clientes, al sistema eléctrico de ELEPCO S,A 

 



  

    El número de clientes está enconstante aumento y es así he. a diciembre de 2013, se llezó Aerea 

115.146 abonados; es decir se incrementaron 4.528 (4,1 %) abonados con respecto al 2012 (Ver 

fauno NE 1 p. 3, lo que equivale a tencr servidos al 03,52 %o de la población del bea 

de nuestra influencia, es decir a 384.560 habitantes. 

  

pa o    

El tiempo promedio de facturación es de $ días, luego de terminadas las lecturas: a los clienges 
especiales se les factura en la primera semana de cada mes. 

Las pérdidas totales de energía en el año 2012 fueron de 6,98 9% y en el año 2013 alcanzaron a 

6.74 % (Ver Anexo No. 1 Página 4). Como referencia se debe indicar que el promedio nacional de 

pérdidas totales es del 12,64 %, según informe del CONELEC, ubicándonos muy por debajo de 

esta media nacional, debido principalmente al control efectivo de las pérdidas y a la importante 
presencia del sector industrial. Este decremento porcentual de las pérdidas. obliga a ELEPCO 

S.A. a continuar aplicando medidas coro: a) Instalación de cable antihurto en sectores de alto 

nivel de robo de energía. b) Trabajo dedicado del Departamento de Control de Energía. Sin 
embargo, las pérdidas de ELEPCO S.A. se encuentran por debajo de la media nacional, 

El consumo promedio mensual por cliente regulado se mantiene. ya que en el 2012 se tenía 261,31 
E WII mensuales por abonado, y en el 2013 se registra 260,34 K'WII mensuales por abonado: esto 

muestra un comportamiento normal en el uso de la energía. 

Dobe resallarse que solo a los clientes industriales se les facturó por 209"305,000 KWIL la 

cantidad de USD 12991.281,17 lo que corresponde al 43,34 % del total de ingresos, a los demás 

abonados se los facturó por 170"955.000 KWEH la cantidad de USD 16"986.325,53 que equivale al 
56,66% del total de ingresos. 

  

Como el CENACE penaliza a la Empresa el uso de potencia reactiva, se continúa controlando el 
factor de potencia en las industrias, con lo cual la Empresa tuvo un factor de potencia de 0,05: 
manteniéndose dentro del estándar regulado por el CONELEC, 

De acuerdo al decreto de Gobierno, denominado Tarifa de la Dignidad. desde julio/07, todos los 

clientes residenciales que consumen hasta un máximo de 110 KW] J/mes, acogen el beneficio de 
subsidio. 

Las leciuras de medidores se las tomó con las compañías ANDELC y ELECTRICPOWER. 
iniciando esta última desde el mes de agosto del 2013. 

Por medio de la jefuura de Control de Energía se recuperó 1269.102KWh por el valor de USD 

125.705,99. energía que corresponde a novedades encontradas en el sistema de medición de los 

usuarios, las mismas que fueron ya corregidas. 

  

    
   

Se instalaron 4,52 

reclamos de facturació 

a]
 medidores para usuarios nuevos y antiguos. $e atendió un promedio de 576 

70 *s menos al año anterior. 

    

Durante el año 2013, la recaudación de venta de energía alcanzó el 1 
siguiente cuadro. lo que implica que la recaudación fue cuitosa, al cobrar valores de meses 

anteriores que incluyen a los del 2012. Además, también se recaudó a través de ocho instituciones 
financieras, que cubrieron el 4.18% de la recaudación total. 

 



  

    

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  
  

  

  

-Mes/ Año — | Facturación | Recaudación | 94 Recaudado TT 

Enero 2013 | 2.800.766,55 2.926.327,20 | 104,48 
Febrero 2013 2.896.330,42.  2.569.490,77 | 88,71, 

, Marzo 2013 l 3551.051,49 2.606.522,51 102,17 
Abr 12013 | 2385,326,56 2.632.630,13 110,37! 

' Mayo 2013 E 2709.04292 |  2.363,548,42 87,25 | 

' Junio 2013 | 275249455 .  2410.702,/65 , 37,58 
«Julio 2013 | 2.709.737,24 .  3118.704,08 | 115,09 
Agosto 2013 2.939.057,37 |  2860.433,78 | 97,30 
¡Septiembre 2013 2.872.969,03 3.224.858,70 | 112,60 
"Octubre 2013 |  2.966.584,05 |  3.028,877,07 102,10 
Noviembre 2013 |  2.917.51475 , 341211581 | 116,95 
Diciembre 2013 | 2.786.624,04 |  3.173.334,91 ' 113,88   
  

Total 233.288.448,97 34,337.545,53 

4 ASPECTOS TECNICOS 

a) ARFA DE OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO 

La demanda disponible o total de energía del área de concesión ascendió a: 4077831,124 E WH, 
de los cuales el 97,52 % o sea 397706.810 K WII fue comprado mediame contratos 1 mercado 

vcasional. y el resto se cubrió con la generación de centrales occidentales aisladas 10"124,3]4 

KWH, que corresponde al 2,48%, 

La demanda máxima se situo en 78,508 AM, el día 06 julio 2013, a las 01100 y sin considerar 

terceros 

El factor de carga anual en 2013 fue de 0.59 debido principalmente a la presencia de 

NOVACERO. cuya demanda tiene gran incidencia sobre este indicador 

El sistema de distribución dispone de: 9 subestaciones de 697 3.81V., con 97MV A de potencia 

nominal instalada (106.3 MVA potencia forzada: 34 alimentadores primarios con 6,6815 
ad instalada distribuida Reglstrándose un 

  

transformadores de distribución y 148 220 KVA capacid 

incremento, respecto el 2012, de 110 unidades 5 2.160 LV A de potencia, 

Todos los datos de los 3 párrafos anteriores pueden verse en el Anexo Gráficos, 

Respecto a las labores de eperación y mantenimiento, de subtransmisión, distribución : 

alumbrado público, se puede indicar que se las han llevado en base a progiamas elaborados 

previamente que han permitido tener confiabilidad 4 continuidad en el Mudo ecléctico, Esta área 
problemas 

    

== + vga con cquiposparemedir todos los parámeltos de e rod, ichuido los-que canes 

a los usuarios como armonicos. ficher. variación de tensión. ute.. disminu endo el ndice de fallas 
y obteniendo valores dentro de las normas del CONELTC, 

 



Tefieraron 44768. 

  

b) AREA SUBTRANSMISION Y SUBESTACIONES 0 TT 

Se mantiene la Unidad de Diagnostico Técnico. Comercial y Administratito, en la cual se 

efectóan actevidades encaminadas a cumplir con las exigencias del CONELEC en lo referente a ja 

calidad del senscio eléctrica de distribución, reporiándose ante el ente regulador entro otras Jo 

siguiente: Calidad del Servicio Técnico (fallas en el sistema): calidad del producto en 
Subestaciones ( voltaje, fuctor de potencia, encigía, ficher. armónicos): calidad del producto en 

transformadores de distribución y calidad del producto en usuario final, 

    

c) AREA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION 

Referente a las redes de distribución a 13.87.62 KV entraron en servicio 752 Ein. de rod musa. 

con lo que se llegó a totalizar 3.431 Kim. de red en medio voltaje. 

Con la finalidad de brindar un buen servicio de alumbrado público a los usuarios, se registran 

35.281 Juminarias de varios tipos. Se continuá con el programa de cambio de luminarias de 
mercurio a sodio, con lo que se obtiene ahorro de energía con igual iluminación. 

Se realizó la apertura de 403 órdenes de trabajo para construcción, remodelación de redes de 

distribución y alumbrado público; 15 órdenes corresponden a los planes de intervención La Maná 

y 33 a los programas PMD, REP y FERUM. El finanejamiento ha provenido principalmente del 
Presupuesto General del Estado, adcmás de. fondos propios de la Empresa. abonados y 

accionistas. 

elaboraron todos los pliegos para contratación de proyectos en la modalidad “llave en mano”. 

Se está ejecutando el proyecto de geo-referenciación de todas las instalaciones eléctricas. para 

poder utilizar el software CYMDIST. con el cual se analizan redes eléctricas. reducción de 
pérdidas y se actualizan im entarios. 

Con la finalidad de contribuir con la reducción de púrdidas técnicas y negras se continuó con la 

instalación de redes aéreas antihurto, tanto para obras nuexas y como para remodelaciones. 

dándose prioridad a los sectores suburbanos, donde es más acentuado el robo de energía; de esta 
manera Jos usuarios ya no pueden perforar los cables de acometida para sustraerse la energía. ni 

podrán “colgarse” mediante alambres a las redes aéreas desnudas, 

    

PECTOS DE GENERACIÓN Ue
 

  

ELEPCO S.A. genera energía eléctrica en su maror parte por las centrales hidrocléctricas de 

Muchi. que tienen una capacidad nominal de 10,400 KW, La generación fue óptima ya que se 

utilizó toda la capacidad mientras que el agua disponible lo permitía. Las centrales de occidente: 

Estado. Carazacón y Angamarca tienen una potencia nominal de 2.800 KW, 

  

    

Las centrales Hluchi generaron +9418,258 KWH de energía, en el a mientras que el 2012 
09 KWH; ésto incremento se debe a las coxe ciones operalw as de         

  

E 

las centrales y a las condiciones climáticas que dotan del recurso bideico. La producción de las 

centralos Wluchi es totalmente vendida al Mercado Eléctrico Mayorista, de acuerdo a las 

regulaciones del CONELEC. Además, con las centrales occidentales aisladas se generó 
10124314 KWEL 

 



  

fueron bien operadas, 3a que se controlaron las elesaciones del "pico de 
isterna Nacional: el factor de potencia promedia en 

Las centrales propias 

potencia” y el flujo de potencia reactiva del 

horas de demanda máxima durante el año fue siempre superior a 0,05. Se ha exigido a las 

industrias bancos de capacitores para mejorar el factor de potencia. 

    

'TRALES DE GUNERACIÓN SISTEMA ILLUCHI 

  

PRINCIPALES OBRAS EN CE? 

Área Electromecánica. 

- Chequeo de aislamiento de generadores (6) mediante la utilización de Megger de 5060 Y, 
para determinar posibles disminuciones de las características dieléctricas del equipo. 

- Revisión de los rodetes de las turbinas y limpieza de inyectores, actividad ésta que se 
cumple una vez cada 180 días en las dos centrales. 

- Cambio de aceite de los cojinetes + reparación menor de magnolias en sitio, 

Central Illuehi N* ].- 

- Recalibración del brazo del grupo N* 1 y NA. 

- Revisión del regulador de velocidad do los + grupos. 
- Mantenimiento de protección diferencial en los 4 grupos. 

- Instalación de una red inalámbrica serial para monitoreo de GPUs de la central. 

- Mantenimiento de sistema de refrigeración de cojinetes primarios para los 4 grupos. 

Central Muchi NN? 2.- 

- Calibración de relés y disy untores nuevos. 

- Instalación de rectificador de AC/DC. 

Tanques de presión y canales de aducción.- 

a de acequia rápida utilizada para casos de emergencia de la suspensión de 

  

- Limpie. 
generación de la Central Muehi NO 1, 

- Limpieza de canal de desfoyue en la Central MuchiN* 1, 

> J.impleza del tanque de presión de la Central Huchi'N* 1, sector norte y sur, 
- Limpieza del canal de salida del dique hasta el tanque N* L. 

- Limpieza de la cuneta de coronación en el canal de aducción al tanque N* 1. 
- Reparación de canal en el secior de Chaloacocha. 

  

CENTRALES SECTOR OCCIDENTAL 

Considerando la baja eficiencia tecnológica de los grupos Chinos las labores de mantenimiento 
siguiente     correctivo son diarias e innumerables. debiendo destacarse las 

 



    

Aromecánico.- - ÓN 

  

- Chequeo de alslamiento de generadores (6) mediante la utilización de Megger de 5009 y, 

para determinar posiblos disminuciones de las características dieléctricas del equipo, 

- Revisión de los rodotes de las turbinas y limpieza de invectoros 

- Cambio de aceite de los cojinetes y reparación menor de magnolias en sitio. 

- Cambio de rodete de la Central El Estado. 

- Revisión permanente del regulador de velocidad de los grupos. 

- Arreglo bobina de disparo del grupo N" 2 de la Central El Estado. 

- Instalación termómetros en grupos de El Estado y Cat 

- Cambio de disyuntores principal y secundario de la Central Catazacón. 

> Calibración de GPU's para la Central Catazacón. 
- Reparación de rectificador AC/DC. 

    

     

Tanques de presión y canales de aducción.- 

- Limpieza de los canales de descarga. Se realizó  mentenimiento de las centrales 

occidentales en: tanques de presión, canales de aducción. y también en los sistemas 
electromecánicos, revisiones de rodetes, reguladores de velocidad y se arreglaron 
colectores de grupos y bovinas de disparo. 

6, ASPECTOS ECONOMICO - FINANCIEROS 

Los resultados financieros de los años 2013. se lo hicieron de acuerdo a las Normas NIE v para 
explicarlo los presentamos en el siguiente cuadro. 

INGRESOS - EGRESOS Y RESULTADOS DE ELEPCO 8,4. 
VALORES EN DOLARES 
  

  

  

  

  

       
  

  

2013 

INGRESOS (ERPLOTAGIÓN Y AJENOS) 95 b43 692 62 

EGRESOS (EXPLOTACIÓN Y AJENOS) 39 515 839 97 

Maso de Cura 8588 741 87 

Compra ergía 21 078 624 67 

Cormsustbte para Genetacicn 1959 991 

Haienales 663 172 24 

103 Gestos, 2702 477.41 
  

  

  

  

  

  

      RESULTADOS FINANCIEROS (Utitidad'Deticia 
  

En el año 2013. con respecto a los ingresos y gastos de explotación (operación). se tuvo un déficit 
operacional de USD. -6'917.475.33. 

 



  

   
Respecto a los resuliados do jugresos y gastos ajenos a la esplotación se obtuvo un superár 

USD, 2994281,18, 

Con los resultados parciales anteriores. se obtiene un déficit total de la Empresa que asciende a 

USD 3'923.194,15, 

Si bien, el Estado de Resultados muestra un déficit operacional de 3"923.194,15, los inar 

logrados por ELEPCO S.A. han permitido cumplir con todas sus obli igaciones económicas, Mas no 

ha permitido resarcir o compensar Jos costos de depreciación: lo cual, hace necesario dar a 

conocer a las entidades que rigen el sector eléctrico, como son el MEER y CONELEC 

    

nto de los bienes correspondientes a propiedad, planta y equipo. al 31 de diciembre de 2013 
corresponde al valor de USD 213"542.548,40, existiendo un incremento del activo fijo respecto 

del año anterior de 3"397.583.21 

Con referencia al presupuesto general de inversiones para el 2013 se debe indicar que se planificó 
inyertir la cantidad de USD  15'406.211,00, habiéndose tenido un avance de USD 

12'650.294,00 que corresponde al 52,11 %. En el Ancxo No. 2 se detalla un cuadro de las 
inversiones realizadas por cada proyecto. 

  

Los mos imientos de ingresos y egresos en las distintas bodegas y sub-bodegas se aprecian en la 
siguiente tabla. observándose que existe un incremento notable (44.77%). respecto al 2012, 

  

  

  

  

    
  

  

  

  

              

INGRESOS 201212013) CANTIDAD Y 

COMPRAS NUEVAS go j 301 21 26,25 

¡ SUMINISTROS 14 26 12 85,71 

REPUESTOS 13 7 “6 -46,15 

HERRAMIENTAS 3 2 -1 -33,33 

REINGRESO NUEVOS 370 | 481 | 3111 30,00 

¡REINGRESO USADOS | 63 | 85 | 22 34,92 
REÍNGRESO DAÑADO | 326 | 585 | 259 79,45 
REINGRESO CONTROL 20 0 | 30 -100,00 

TOTAL lso [1287 | 308 33,77 
Se han elecuado arqueos periódicos. a los materiales de la Bodega General, con el propósito de 

  

mantener un buen manejo y control de los materiales, 

La Dirección de Finanzas, cn coordinación con la Dirección de Planificación. elaboró la Reforma 

Presupuestaria del 2013, la Liquidación Presupuestaria del 2012 y la Proforma Presupuestaria del 

2013. 

Los trámites de egresos que la empresa realiza a través de órdenes de pago se los efectuo a diario, 

obsenando eswictamente las normas de control interno. y además cumpliendo las noraras 
tributarias que rigen en el país. Por ser FELFPCO S.A. agente de retención se ha calculado. y 

los ha depositado oportunamente en el fisco; TT 

    

cobrado los inpue: 

  

La Dirección Financiera, controló mensualmente la administración del FIDEICOMISO. 

  

den



  

  

vos índices de carácter económico se los puede mirar en el Anexo No, l página ly Ze 

les en páginas 3 y 1 del mismo anexo, 

  

carácter comercial página 2 y 32 de carácter técnico y gener: 

Además también se adjunta un anexo de gráficos de varios indicadores imperiantes. 

     

7. PROCESOS DE ADQUISICIÓN 

  

Durante el año 2013, se realizaron 461 procesos de adquisiciones, por ua monto total de USD$ 

12'557.801,44, Entre los procesos el de mayor frecuencia es por ínfima cuantía, con 258, seguido 

por 68 subasta inversa, 43 régimen especial 13 por catálogo electrónico, 10 contrataciones 

directas. 13 cotizaciones de obra-bienes-servicios, 36 por menor cuantía de obra-bienes-servicios, 

10 procedimiento especial, 5 producción nacional, 3 licitación bienes y servicios, y 2 lista corta 

consultoría; los mismos que fueron aprobadas por los organismos pertinentes de acuerdo a los 

reglamentos vigentes y a la Ley orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública. Si bi 

los procesos de ínfima cuantía son los que se han realizado en mayor cantidad, en términos 
económicos, estos representan USDS 253.143.88 y las demás alcanzaron un monto total de USDS 

5"392,230,23. Del total de procesos realizados. se existicron en total 37 declaraciones de procesos 

desiertos o cancelados, motivados principalmente por falta de oferentes. Así, al final 
contabilizando únicamente aquellos procesos adjudicados que pasaron a la etapa contractual. se ha 

logrado una efectividad superior al $1%, lo que muestra altos niveles de gestión precontractual. 

  

  

    

3. ASPECTOS LABORALES, DE PERSONAL Y DE SERVICIOS 

Dando estricto cumplimiento del Contrato Colectivo, se pudo mantener una buena relación 

obrero-empleador, con lo cual ELEPCO S.A. pudo tener rentabilidad y convertirse en una 

Empresa competitiva, pero proporcionando a los trabajadores y empleados beneficios de orden 
laboral razonables. Con lo que se logró un equilibrio empresarial justo y cquítatito, lo que 

posibilitó que se alcance varios objetivos y estrategias en las relaciones laborales. 

    

  Actualmente, cl personal de planta asciende al número de 199. y a plazo fijo 214 trabajadores, 
aquí se incluye personal con capacidades especiales. para der cumplimiento a la Ley. 

A 

£ 

Se efeciuaron capacitaciones a los grupos de trabajos en materia de prevención de riesgos 

laborales, equipos de protección personal, protección ambiental y obligaciones que debe cumpli 

la Empresa de acuerdo a las leves vigentes. También se dio capacitación sobre primeros auslios, 

motivación para el cambio. calidad de cnergía y calidad total. reingeniería humana. seguridad e 
higiene industrial. aspectos técnicos, eléctricos, cte, 

  

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Analizando el ejercicio del año 2013, se puede concluir que ELEPCO S.A, continúa con los 

esfuerzos para dar servicio eléctrico a la totalidad de la población de Cotopaxi. que conforman 
y residenciales, siempre con una polluca-solidarire incluyente 

del sector campesino y brindarle las oportunidades que tiene la sociedad modema, en lo 
tecnológico y productivo. Siempre con el criterio técnico, impulsa la expansión del sistema 

elécwrico y el reforzamiento de la red existente, de modo que los parámetros de calidad se 
enmarquen dentro de los cstándares de calidad establecidos por el COMELEC. 

      

   

   



  

  

El accionar propende a la elevación del nivel de vida de nuestros clientes, esto permito cumplir 
convincentemente con el subsidio al costo de la energía para un basto sector de la població 

escasos recursos económicos. Estamos muy concientes que en nuestra labor debe preralecor la 
abtención de utilidad sucial en beneficio de la maroría de la geme, por sobre toda las cosas 

además de cumplir con este precepto. 

   

  

Los fundos estatales para financiar los Programas FERUM, PMD y PLANREP, fueron enviadas 
en forma oportuna + de acuerdo al avance del programa, 

  

  La preseme administración se permito establecer las siguientes conclusiones y recomendaciones a 
Directorio + hunta General de Accionistas: 

  

L Un asunto importante que hay que resaltar es que el costo promedio anual del KWH fe 

de USD 0,096895 y el de venta a los clientes regulados fue de USD 0,087276. es decir se 
perdió USD 0.00962 por KWH tendido, lo que determinó un faltante, no conveniente, 

para para cubrir los costos de operación. ante lo cual se produce un déficit de USDS 
3923.194,15. 

2. Si bien, el Estado de Resultados muestra un déficit de USDS 3"923.194.15, los ingresos 
logrados por ELEPCO S.A, han permitido cumplir holgadamente con todas sus 

obligaciones económicas, mas no ha permitido resarcir o compensar los costos de 

depreciación: lo cual, hace necesario dar a conocer a las entidades que rigen el sector 
eléctrico, como son el MEER y CONELEC, 

d Es necesario impulsar los programas de reducción y control de pérdidas de energía. a 

pesar de que se registra un ligero descenso desde el 6.98% en el 2012, hasta el 6.74% para 
el 2013. Se debe resaltar que éste factor es mucho menor al promedio nacional que está 
por sobre el 12% 

4 En el año 2013 se obtirvieron los siguientes índices de gestión: 

INDICADOR ¿ño 2012 Añe 2013 

- Abunadosf Trabajador 287,3 278,84 

- Factor de Carga 0.69 0,59 

- Energía facuurada/ Trabajador 969.5 929,94 

MWH año” trabajador 

3. Giro logro importante es que durante el año 2013 la recaudación alcanzó un promedio del 
103.15 95, lo que siemfica que fue hecha con mucha responsabilidad 3 eficiencia. 

_recaudándose valore» de cartera de años anteriores: ayudado además, por la recauc 

“efectuada a través de diferentes instituciones financieras, que cubrieron el 4.18% de la 
            

revaudación total. 

  

ó. Se puede concluir que ELEPCO S.Á.. en general. está mejorando en su accionar y 
obteniendo más eficiencia de su personal. 

 



  

    al personal téenico a nel superior y medio hace que 
cos 7 q 

arrollo de la infaestructara de la Empresa. 

Al
 La capacitación permanentona: 

>e pueda sustentar el conecto des   

8 Es primordial que el Directorio y Junta General de Accionistas sigan apoyando a la 
Empresa en la consecución de sus metas en bien de nuestra provincia 3 del sector 

  

eléctrico del país. 

Para concluir, se debe indicar que se han alcanzado muchas metas y objetivos en favor de la 

Empresa y de sus clientes. por lo cual presento mi agradecimiento a los señores miembros de Ja 
Junta General de Accionistas y del Directorio, por sus criterios y resoluciones acertadas, expreso 
también mi gratitud a todos y cada uno de los funcionarios, empleados y trabajadores, que 

colaboraron para llevar a ELEPCO S.A. adelante. hacia el cumplimiento de su fundamental 

objetivo de proveer energía eléctrica y contribuir al desarrollo socio-cconómico de la provincia de 

    

Cotopaxi. 

Latacunga diciembre 18, 2013 

Atentamente, 

| 
) 

Dr. Edgar Jiménez Sarzosa 

PRESIDENTE EJECUTIVO 

WOT/S. Endara. 

 



  

  

ANEXO No. 1 

DATOS DE GESTIÓN 
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ANEXO No. 2 

AVANCE DE OBRAS 
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