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De conformidad con io dispuesio en la Ley de Compafiias, me permito emitic el
presente informe del periodo primers de enero al trenta y uno de diciembre del
1- Aspecios Generales.

La Gerencia ha tomado el reto de enrumbar a la compafila por el caming del
crecimiento, en nuestra actividad principal que es la UNIDAD EDUCATIVA
RICARDO DESCALZI, asumiendo fodas las dificullades y desventajas
compelitivas, con instituciones particulares y sobre todo con el gobiemo que es
nuestro mayor competidor, gracias a la nuevas politicas y a e conflanza Oe
nuestros padres de famika en este afio ya se ven los resultados. estamos
saguros que con dedicacdnmistica de trabajo y e apoyo de nuestros
docentes, nuestro desarmollo va por buen caming

2 - Aspectos Administrativos

En nuestra visidn pensamos que la estabitdad de nuesiros colaboradores es
parte vial para un buen manejo adminisirativo, porque dia a dia van
conociendo la institucion.  desarrollando el senbdo de pertenancia. es notable

gue es an cien por ciento, pero si en un alto porcentaje que esta comprometido
con su trabajo.

En colecturia sigue la sefiora Fanny Proafio, en gquien he depositado mi
conflanza, ya que todos los cobros lo realiza siglosamente, tomando en
cuenta que an esta funcidn debe hacerse con eficiencia y honrader, la meta &n
ia que venimos trabajando s que nO s& maneje dinero en efectivo on esle
departamanto, por ko que hemos contratado con la cooperativa San Francisco
para que los padres de familia paguen direcio en dicha cooperativa. Lo hemos
conseguido en un 50 %, los sueidos del personal se haoen via transferencia
igual gue los anticipos, estamos con el firme propdsito que para los proximos
afics se cumpla esta meta y podamos controlar especialmente la calidad del
gasto.

En contabiidad sigue la sefora Licenciada Inéz Lopaz. como ya conocen leva
la contabiidad con todas las normas que e caso amenta y con la
transparencia y claridad, la misma gque ha sido reconocida por la doclora
Cacilia Péraz Comisaria Revisor, en esie departamento hemos contratado el
programa de facturacion electronica anexo transaccional simplificado (ATS-
SRI) de esta manera hemos cumplido con todos los requenmientos impuestos
por al régiman tributanio intemo con &l que estamos trabajando, contribuyando
con al medio ambients y con &l respective ahomo econdmico.
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labora por alguncs afios, desempefidndose con eficiencia cumpliendo a
cabalidad con su funcién. En este departamento para modemizar la atencion a
los padres de famika y maestros, se ha contraiado sistema académico
ESCOLASTICO que nos permile una sene de beneficios como disafiar la base
de datos segin los requerimientos de la nstlucidn, apoyar la evaluacion de
las actividades educativas y olras ventajas mas que nos permite optimizar
recursos, tiempo y respaido informatico
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imagen corporativa, dando cumplimiento al codigo de trabajo en proporcionar
uniforme al personal. se aporio con un alto porcentaje y hemos logrado que el
personal venga been uniformado segun disposicion de gerencia, esta medida
ha dado una buena imagen con los sefiores estudiantes y padres de familia,
de igual manera se ha procedido con los alumnos, cuidar que asistan bien
uniformadoes de esta manera ha cambiado la imagen de la institucion

Para saber como estd el desempefio del personal administrativo y docente,
hice una encuesta telefdnica a los padres de familia con una secretaria qua as
totalmente ajena a la institucidn, realimente el grado de satisfaccion es muy
bueno, lo que me ha permitido augurar buenos resullados para el nuevo afio
lectivo,

3.- ASPECTOR FINANCIEROS

En el éGrea financiera debo manifestar que los estragos que sulnd la
educacion parficular, por los beneficios gque ofrecit el gobiemo, como  libros,
uniforme, colacion gratuitos, ummmmmumr
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rentablidad que se obliene en esie penodo es el 482 % obleniendo el
valor de § 12 938 51 de uliidades, gue no &3 un valor que esté acorde con el
monto de la inversion, pero debemos considerar la gran crisis que afronta
nuestro pais y evidentemente la mayoria de empresas, que estin haciendo
ajustes, inclusive despido de personal es decir una cnsis Iotal, no es este
nuestro caso, porque en &l aflo lectivo 2015 2016 se ha conseguido una meta
por largos afios buscada, como es pagar con puntualidad, los sueldos v lodos



nuastros compromisos con terceros,  esto ha permitido que nuestro personal
este motivado y trabaje con més dedicacion, considerando que la excelencia
educativa estd en los hombros de los maestros y maestras, este es un eje
que no descuidamos, de esta manera hemos logrado gue la credibilidad y la
reputacion de la empresa este en un alto nivel, elementos fundamentales para
el crecimiento de |la compafiia.

4.- EN LA NUEVA INVERSION -

El crecimiento del nimero de estudiantes en el bachillerato, con la aprobacitn
de dos especialidades, Comercializacion Turistica y en Ares Mencion Musica
a5 necesano que consfruyamos una losa con una area de 352 metros
cuadrados en el blogue que esta destinado para bachillerato, donde podriamos
ubicar entre 5 y 6 aulas con lo que nuestra capacidad aumentaria entre 120 y
150 estudiantes, ya que proyectamos un crecimiento del 30 %, es decir de 60
estudiantes, por lo que en el plazo de dos afios nuestra capacidad estaria
copada y enirariamos en una nueva etapa, poder seleccionar los alumnos
para cambiarnos a olro segmento de mercado, buscando mayor rentabilidad
sin olvidar nuestro lema con conciencia social.

La ofra inversion estaria encaminada a mejorar el senacio, se planifica en el
terreno que asta en la parte posterior del edifico, que es aproximadamente de
240 metros cuadrados consiruir una piscina previo naturalmente, a los
permisos municipales, esta construccion sena autofinanciada por que se
cobraria por el uso de la piscina un costo moadico de § 2,00 por estudiante y
en el afio produciria $20.000,00 en liquido, valor con el que podemos pagar
un buen porcentaje del crédito

Es urgente remodelar los servicios higiénicos que ya cumplen 16 afios de
vida (til, con un disefio modema, y usando la tecnologia en el ahorro del agua
con nuevos materiales, para mejorar la imagen de la instucion  ya que
actuaimente deja mucho que decir

5.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Este afio Grupo Doce Grucesa SA.  cumple 30 afios de vida empresarial,
igual que nuestra queridisima UNIDAD EDUCATIVA RICARDO DESCALZI, es
necesario dejar consiancia del agradecimiento a los socios fundadores de su
legado al haber invertido en educacion, es decir inverlir en el ser humano
sofiando skempre con formar una nueva generacion, de hombres y mujeres
amantes de la unidad, de la paz, la solidardad y guardianes del medio
ambiente.

Duros y largos momentos han tenido que pasar los socios fundadores,
quienes con paciencia y firmas en su inversion se han mantenido, sin importar
que tengan logros econdmicos han dejado y soy testigo sus vidas, once
socios se han quedado en el caming, porque no estamos preparados para tan
largas travesias, unos cumpliendo con su misidn y otros abandonando la nave,
pero tengo que deciro gracias con letras maylsculas Julio Patricio Gualotufia
por mantenerte en ka compafiia estos 30 afios, muchas weces comprendido y
ofras incomprendido pero fiel a tus principios y convencido que Ricardo



Descalzi esta cimentado para permanecer en el tiempo y para ser un gran
referente en la educacién.

RECOMENDACIONES .-

El proyecto continua, y debemos hacer esta inversién que la he detallado
anteriormente, porque laconsidero vital para el desarrollo de la institucion.

Mantenernos vigilantes de todas las decisiones que se tomen y los accionistas
visiten con mas frecuencia la institucion,

Para finalizar pongo en su conocimiento sefiores accionistas, este informe
que refieja el trabajo realizado en el Ao 2015 y la proyeccion para el 2016
que a no dudarlo, tendremos mejores resultados.

Mi agradecimiento al personal Administrativo, Docente y de Servicio por el
excelente aporte para el desenvolvimiento de la institucion, sé que en el
camino habré cometido errores, pido disculpas por ello y mi responsabilidad
de trabajar siempre cuidando los intereses de los accionistas, con la fe
inquebrantable y mi compromiso que vendran dias mejores.

Debo dejar constancia de mi profundo agradecimiento a mi esposa y mis hijas

por su respaldo y paciencia ellas son mi inspiracion.

Gracias .
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