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Introduccion.

La proveceion de crecimiento para la economia ecuatonani este ano se ajusto
a la baga en relacion a lo que el ente esperaba en abnl, evando estimé que el
PIB del Eeuador creceria un 29% en el 2018, El Ministerio de Finanzas, en la
Pro forma 2019, estima que el crecimiento del PIB el proximo ano serd de

1,439 frente al 2,049% esperado para el 2018,

La CEPAL destaco que existe un contexto intemacional mis Ewvorable que en
wnos anteriores  pero persisten ‘importantes  incertidumbres”. Enoun
comunicado explico que su proyveccion no sulnd cambios respecto del altimo
informe, entregado en diciembre del ano pasado. Los paises que mis crecenin
este ano son Antigua v Barbuda (5,8 %), Panama (5,6 %), Nicaragua (5,0 %) v
Repiblica Dominicana (5,0 %), mientras que los tanicos que tendrin recesion
son Venezuela (8.5 %) v Dominica (5.0 9), preciso el organismo de Naciones

1 Ticlas,

Al desglosar las cifvas por subregiones, América del Sur tendii un crecinmiento
economico del 2,0 %, ligeramente por debajo del promedio regional, debido
alas cifras negativas de Venezuela. El resto de paises, segin la Cepal, registrarsi
aumentos del Producto Interno Bruto. Bolivia v Paraguay crecerin un 4,006,
Pertt un 3.5%, Chile un 3.3%, Uriguay un 3.0 %, Colombia un 2,69%,

Argentina un 2,5%, Brasil un 2,29% v Ecuador un 2,0 %, Centroaménca y
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México creceran en su conjunto v un 2,6%, liderados por Panama, Nicaragua
v Repiiblica Dominicana,

También tendrin cifras verdes Honduras (4,1%), Costa Rica  (3,4%),
Guatemala (3,3%), El Salvador (249%), México (2,3%), Haiti (2.00%) v Cuba
(1,69). E1 Caribe, en tanto, creceri un 1A%, Los buenos nimeros de Antigua

v Barbuda se veran contrarrestados por la recesion en Dominica.

También registrarin crecimiento economico San Cristobal v Nieves (4,5%),
Santa Lucia (3,69 v Guvana (3.5%).  Semin la Cepal, los factores que
provocan mayor incertidumbre a sus previsiones  economicas son las
“tendencias proteccionistas, I:llllin:imi:‘a financiera v los nesgos geopoliticos”.
Ll onginismo cree que el dinamismo de la demanda externa puede estimular
la actividad economica en la region, mientras que la demanda interma jugari
un papel importante en la acelercion del erecimiento”, aungue con

diferencias entre sus componentes.

El reporte destaca que ¢l 2019 s¢ vislumbra como un periodo en el que lejos
de disminuir, las ncertidumbres econdmicas mundiales serin mavores v
provenienies de distintos frentes. De ahi que, segin el informe, la region
crecerd en el 2019 un 1,79%, en un escenano en que las “meertidumbres

mundiales serin mayores v provenientes de distintos frentes”,

Unicel v la Ornganizacion de Estados heroamericanos para la Educacion, la
Ciencia v I Cultura (OED fimaron este lunes 18 de marzo del 2019 una
alianza para lortalecer la educacion en Latmoaméncea v el Canbe, donde 11
millones de chicos v adolescentes de entre 7 v 18 aiios estan fuera de los
sistemas de ensenanza.

I —————
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Este acuerdo de colaboracion dard priondad a las mtervenciones en favor de
la primera infancia v adolescencia en contextos de mavor vulnerabilidad. 1
convenio ha sido suserito en un contexto latnoamericano v caribeno en el que
14 millones de mias, miios v adolescentes de entre 7 v 18 afios estin por luera

del sistema educativo, dijeron ambas organizaciones intemacionales.

"I porcentaje de nifios, mias v adolescentes que no asisten a la escuela en los
primeros anos de la educacion secundaria en Améneca Latina v el Canbe es
del 7.7 96, casi 4 veces mias que en los paises desarrollados (2.1 %), anadieron

la Unicel v la OEL

Ambas  organizaciones Emu'vulr:u:iu sus  acciones  conjuntas en el
fortalecimiento de las capacidades politicas v téenicas de organismos
gubernamentales v de la sociedad civil; v en la formacion de docentes v otros
agentes dedicados al cuidado, Ia educacion y la proteccion de Las nifias, ninos
v adolescentes. También en el diseno v la implementacion de politicas ¢
intervenciones de modelos de educacion alternativa v lexible que contribuvan
a reducir la desercion v abandono eseolar temprano en todos los niveles .
cducativos,

Los datos citados en el comunicado oficial indican que 1,6 millones de ninos
v nifas de América Latina v el Canbe estan excludos de la educacion
preprimana v unos 3,6 millones estin fuera de la escuela primaria, mientras
que 2.8 millones abandonan la escuela secundaria inferior v 7,6 millones lo
hacen en secundaria superior.

El secretario general de la OLEL Manano Jabonero, resalto que mejorar los
sistemas educativos de Latinoaménica v el Caribe es una "cuestion clave”, v que
con el acuerdo conjunto con micel se ainan L expenencia de Lugo aliento
de ambos onganismos para avanzar "en linea con la Agenda de Desarrollo
Sostenible 2080°,
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"1 mandato de orgamismos como OFL v Unicel nos exige contribuir con los
gobiermos v las sociedades para fortalecer sistemas educativos v que el derecho
a la educacion de nifos, nias v adolescentes sea una realidad para que

ninguno se quede atris”,

A todo lo antes menecionido se stma un tema de interés actual voes el:

EL SEGUIMIENTO DEL NIVEL EDUCATIVO DE LOS MIGRANTES
Y LAS PERSONAS DESPLAZADAS

Presenta numerosas dificultades el seguimiento del nivel educativo de los
migrantes v las personas desplazadas, en el marco de seguimiento de los ODS
apunta explicitamente a desglosar los indicadores segin varias caracteristicas
asociadas con las situaciones de  desventaja. Sin - embargo, los  datos
sistemiiticos sobre el nivel de educacion de inmigrantes v refugiados son
fragmentanos.

En ¢l catilogo de microdatos del Banco Mundial, mis de 2000 de las casi
2500 encuestas de hogares incluven informacion sobre la educacion, pero solo
alrededor de una de cada siete incluve la migracion, v una fraccion aun menor

incluve el desplazamiento,

Las familias migrantes son moviles v es menos probable que estén presentes
cuando Hegan los encuestadores, o que sean entrevistadas, debido a barreras
lingiiisticas 0 problemas legales. Y dado que los fujos de migracion pueden
cambiar rdapidamente, los marcos de muestreo no siempre estian al dia. Esto
afecta particulanmente a las personas desplizadas: se pueden recopilar datos
de forma mis sisteniitica en los campamentos de refugiados, pero menos del
1 de los refugiados, v un nimero ain menor de personas mternamente

desplazadas, viven en los campamentos,
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La inclusion de inmigrantes v refugiados en encuestas estandar de caricter
general no siempre resuelve los problemas de muestreo v recoleccion de
datos. Las encuestas estandar no captan ¢l dinamismo  del fenomeno
migratorio v a veces son demasiado infrecuentes como para generar

informacion oportunamente.

Pueden resuliar mas elicaces los enfoques lexibles, por ejemplo encuestas
centradas en la investigacion que establecen relaciones entre las comunidades
de origen v de destine, asi comio una recopilacion rapida de datos “Las familias
migrantes son moviles y es menos probable que estén presentes cuando llegan
lmemuemdores.oqmuaﬁmhtﬁsﬂdas.dehidoabanmaﬁngﬁisﬁmo
problemas legales” utilizando un muestreo no aleatonio. Finalmente, las
encuestis no siempre captan la dindmica educacion-migracion ni las
cualificaciones obtenidas en ¢l pais de ongen.

En marzo de 2016, la Comision de EFstadistica de las Naciones Unidas
comenzo a organizar un Grupo de Fxpertos sobre Estadisticas de los
Refugiados v los Desplazados Internos. Compuesto por 40 Estados miembros
v al menos 15 organizaciones regionales ¢ intermacionales, este gmipo ha

lformulado recomendaciones para mejorar la recopilacion de datos.

La UNESCO v la ACNUR estin desarrollando un sistema de mformacion
sobre L gestion de la educacion para refugiados, una hermmienta mutu-ila v
de codigo abierto basada en internet pava avadar a los paises a acopiar,
compilar, analizar v comunicar datos sobre la educacion de los refugiados,
tomando en cuenta la importancia de la atencion v educacion de la pimera
infancia que son creiales para el desarrollo cognitivo v socioemocional del
nino y desempenan una funcion de proteccion particularmente importante ¢i

entornos trauniitcos de cnsis,
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El indicador mundial de participacion en la ensefanza ongamizada un ano
antes de la edad oficial de ingreso en la ensefianza primana va desde cerca de
un 42% en los paises de bijos ingresos, hasta un 939% en los paises de ingresos
altos, con uma media mundial del 699%; prosigue una tendencia al crecimiento

lento pero constante,

En cambio, la tasa bruta de escolarizacion en la ensenanza preprimaria,
definida para un nivel de educacion que dura apenas un ano en algunos paises

v hasta cuatro en otros, ascendio al 300 en 2017,

El otro indicador mundial sobre el desarrollo de la primera mfancia se basa
en el Indice de Desarrollo de la Primera Infancia del UNICEF, que se caleula
utilizando  principalmente datos de encuestas agrupadas  de indicadores
muiltiples recopilados por el UNICEF, ainque este iltimo esti revisando
actualmente la metodologia del indice para corregir deficiencias, segin un
proceso que deberia terminar a fines de 2019, Los resultados de los paises
que participaron en dos rondas de encuestas de indicadores nuiltiples dusnite
cinco anos indican que la proporcion de minos de entre 3 v 1 anos que van
bien encaminados en ¢l ambito de la lectoeseritur v antmética anmento en

menos de un punto porcentual por ano en promedio,

Sin embargo, estar “listo”™ para la escuela v “haber alcanzado un nivel de
desarrollo acorde con la edad”™ son conceptos imprecisos, que se perciben de
manera diferente en distintas partes del mundo. Los paises pueden necesitar
un mavor margen diserecional para aplicar medidas que respondan a sus
necesidades v sean compatibles con sus estructuras institucionales v sus

caracteristicas culturales.
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Existen pocos sistenias nacionales de seguimiento del nivel de preparacion
para la escuela. Mis comtinmente, los paises tienen marcos v procedinientos
nacionales paa el control del personal, la formacion de los docentes, las
mstalaciones v las normas cwrrienlares de los proveedores (por cjemplo, L
Politica Nacional de Atencion v Edueacion de a Primera Infancia de L India,
aprobacda en 2013) o para evaluar el efecto de los programas (por ejemplo, ¢l
sistema mactonal de informacion, componente del programia preescolar
estadounidense Head Start). En el modulo de desarrollo de T primera
infancia del enfoque sistémico del Banco Mundial para obtener mejores
resultados educativos, solo 8 de 34 paises de ingresos bajos v medios
recopilaban datos sobre los nifios en los cuatro ambitos cubienos (desarrollo

cognitivo, lingiiistico, fisico v socioemocional).

Fn Sudifrica, el Marco Nacional Curricular 2014 prevé  evaluaciones
wlormales, observacionales v continuas  basadas en seis  ambitos  de
aprendizaje v desarrollo temprimos, sin asignar notas ni porcentajes. pero
registrando el nivel de preparacion para ingresar en L escuela primaria, Desde
2014, la ex Republica Yugoskwa de Macedonia lleva registros del desarrollo
de todos los ninos que asisten a los centros de atencion vy educacion de la

primera mfancia (ALP,

Los indicadores mundiales v temiticos sobre las TIC v L allabetizacion digial
apuntan a captar unas competencias que van nis alli de la lectoeseritur v
aritmética v estan cobrando una importancia casi universal en el mundo del
trabajo. Para estos indicadores, los gobiemos deben tomar en cuenta la
adquisicion de competencias fuera de la escuela.

Ll indicador mundial sobre las competencias de jovenes v adultos en las “T'1C

se basan en los datos presentados por los encuestacdlos en umi encuesta de
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hogares, relativos a la realizacion de deternunadas actividades en los tres
meses anteriores,

Los datos mis recientes de la U muestran que copiar v adjuntar ficheros a
un correo electronico son las nicas competencias utilizadas por mas de uno
de cada tres encuestados en los paises caracteristicos de ingresos medios; en

los paises de altos ingresos las tasas respectivas eran del 58% v el 70%,

La programacion signe siendo una actividad minontana, incluso en estos
ilimos paises. El indicador wematico relativo a la allabetzacion digial va
mucho mis alli de la simple capacidad de utilizar equipos mformiticos, [n
nuevo marco mundial de alfabetizacion digital amplia ¢l Marco Conin de
Competencia Digital (l)ig('m.np) de la Comusion Furopea, mclvendo una
sene niis extensa v complea de ejemplos de uso que reflefan el entomo
cultural, cconomico v teenologico de los paises de ingresos bajos v medios;
por eiemplo, las competencias que necesitan los agncaltores para tomar
decisiones relacionadas con la agriculius o el comercio utilizando servicios
de telefonia mévil, comprar v vender productos mediante aplicaciones de
smartphones o crear un sistema de imgacion utilizando datos procedentes de

semsores de humedad conectados con un ordenador portiil.

La dificultad principal sigue siendo identificar herramientas economicas que
permitan medir estas competencias. Las evaluaciones de alfabetizacion digial
varian en funcion de su finalidad, grupo destinatario, elementos, cjecueion,
costo v autoridad responsable con el fin de combatir a un dato cunoso *En
los paises de mgresos altos, tres de cada diez encuestados adultos no saben
adjuntar archivos a un correo electronico™. Un ejemplo fancés que olrece a
los ciudadanos acceso gratuito a una evaluacion de sus competencias digitales,
con un diagndstico de los puntos fuertes v débiles v recomendaciones sobre

los medios de aprendizaje puede ser una via adecuada para avanzar.




Tntowme Convsano Revisor 2018 Grnesa S\,

La evaluacion de las competencias empresariales es un componente de la
meta para el cual no se ha desarrollado ningan indicador v que presenta
dificultades similares.

Las aptitudes soctales v emocionales, como la perseverancia v ¢l autocontrol,
forman parte de una amplia gama de competencias empresarales, pero su
medicion requiere precaucion al interpretar las vanaciones entre las distintas
culturas, La OCDE esta elaborando un estudio internacional relativo a las
aptitudes sociales v emocionales de los ninos v adolescentes de 10 v 15 anos.

LEQUIDAD

En promedio, hay una pandad de género en la tasa de matricula nnmdial de
la ensenanz primana v secundaria,

Sin embargo, I media oculta disparidades persistentes a nivel de los paises,
Fan 2016, el 54% de los paises habia alcanzado la panidad en la matricula del
primer ciclo de ensenanza secundana v el 229 en el segundo ciclo. Adenms,

no todos los paises que logran la panidad la mantienen.

Existe una considerable disparidad en las tasas de inalizacion por ubicacion v
rqueza. Comparados con los residentes de dreas urbanas, los estudiantes de
zonas ruriles tenen por lo general solo la mitad de posibilidades de terminar

el segundo ciclo de secundaria en paises de ingresos bajos v medios.

El bajo nivel de comparabilidad dificulta la medicion de la dispanidad
vineulada con la ubiecacion: el porcentaje de trabajadores del sector agricola,
el tamanio v la densidad de la poblacion, entenios nacionales peculiares o
cualquier combinacion de los anteriores factores pueden determinar la

clasificacion de una localidad como *urbana™ o *mural”™ en los distintos paises.
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Comparados con los residentes de dreas urbanas, los estudiantes de zonas
rurales tienen solo la mitad de posibilidades de termimar el segundo ciclo de
secundaria en paises de ingresos bajos v medios.

Resulta sorprendente observar que, si bien las definiciones nacionales parecen
indicar que menos de la mitad de la poblacion de Africa v Asia vive en zonas
urbanas, las estimaciones de 2018 indican que el porcentaje es superior al
B0,

Las estimaciones actuales de los resultados de la educacion en zonas rurales
pueden incluir muchos lugares que son en realidad areas urbanas, ocultando

asi la sitnacion de zonas verdaderamente nuales.

2. Opinién sobre el cumplimiento por parte de los
administradores respecto a las normas legales, estatutanas,

asi como de las resoluciones de la junta general.

Los adminisiradores han acatado totalmente las disposiciones de la Junta
General de Accionmstas, Las Actividades se han desarrollado respetando los
procedimientos legales, v se han cumplicdo con oportunidad las obligaciones
fiscales, ademis que se han atendido con diligencia los requerinientos de los
organismos de control v super-vigilancia,

Sin embargo no ha existido cierta pasividad frente a la evolucion del entorno,
sino més bien al contrario siempre emprenden nuevas inversiones para

garantizar en el nempo ¢l cumplimiento de los objetivos de la empresa.
3.  Sisterna Contable Grucesa S.A.

La informacion contable generada por s tmnsacciones realizadas por Grucesa S.AL

durante el ano 2018; se¢ ha procesado en ¢l Sistema Contable SIMBIOSIS, integrando los

10
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madulos de Contabilidad, Bancos, Cucntas por Cobrar, Ventas, hiventarios, Compas,

Cuentas por Pagar, Activos ijos.

4. Practicas Contables.

Bases de Acumulacién.- Las transaceiones (ue s¢ origiman por su movimiento, ¢stas

son registradis en el momento suseitdo ¢ evento v en algunos cisos aaando se pagan o

liepuusclan.

Disponible - Efectivo y su Fquivalenlr.— La companin considera electivo y
copuivalentes, los valores mgresados en caa cluca, y bancos,

DISPONIBLE

LAl 1 RGN

CAIACHIECA 0,00

IANCEIS aThol2

TOTAL DISPONIBLE 74142 sk

El detalle de Caga y su equivalente expresadeo en USD Americanos al 31 de Diciemilwe de

2017 es: $711.42 equivalente al 0.35%, respecto al wotal de activos.

Exigible - Cuentas por Cobrar - Provision Cuentas Incobrables.- S¢ reflejan los

signentes datos:

CUENTAS 5O COMAR PATHES DE FAMILIA 2 ATHSI

PROVICION CUENTAS INCOMRRAREES «<ALY.80

CTUENTAS POR OOBRAIRFERSONAL DOCY ADM. F00

o VS CORREN TES OWLIGAUIONES HSCALY, BORLGO

TOTAL EXIGIBLE 46,690,831 w18

Activos Fijos.~ Lstin contabilizados a su costo historico, se encuentra ongnizidos por
departamento o custodio esto es admimstracion o producadn. Su depreciacion se realiz

de acuerdo i los porcentajes legales establecidos con un 77,8000,
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ACTIVOS FIJOS

EDIFCHS Y LOCALES ERUER T
4 DEFHEC ACTML LADAS TIHETE
TOTAL FUOS DEPRECIABLES 163,699.62

NO DEPRECIABLES

TERRINGS 257050 2,570.50

TOTAL ACTIVOS FIJOS 166,270.12 7740

PASIVO.

Refla un 64.57% de un monto de SZIRT0LE5 USD de wotal de activos de Graeesa por

un pasivo de corto v largo plo.

Pasivo Corriente: s 93.036.77 0.67%
Pasivo no corriente: S 14,911.26 0.33%
PATRIMONIO.,

Relleg v 44.109% Trenie al A1.259% clel 2011 con un momo de $192.001,76 USD.

PATRIMONIO 2015 2016 2017 2018
CAPTTAL SOUTA OO0 (OO0, (0 POLOOO0 1000000
RESERV AS TATLUR  62809.418 47186.37 4791992
RESERVAS IFECAMITAL 38.700.47 (000 0 0
SUPERAVIT DEL PRESENTE EJERCICIO 12,0988.5] 98, 446,56 11506.67 17803.9
TOTAL PATRIMONIO 69,310.26 B4,675.99 68,693.04 75,723.82

5. [Estado de Resultados

].Bﬂ'eSOS.- Al 3 de Diciembre de 2018; reflcg 301.168,33 USD, cquivalenie al 100985,

de los ingresos operaciomales ordinanios y extraordinanos,

Gastos Operacionales.- Ascicnden 2 $283.364,43 USD, es decir ol 91.08% del

LOORK: de Jos ingresos totales,

Utilidad del Edemclo.- Como resultado de L deduceiin de los ingresos y los
gstos se obticne el 3919 de rentabilicad, scomulando un monto de S 17.803,90 USD,

12
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A commmmacion me permito mcluir el andlisis de los prncipales indicadores Tnanciceros,

2015 2016 2017 2018
Liquidez General (razon circulante o
‘corriente) 0.07 0.005 001 0.01
Liquidez Inmediata o Prueba Acida = 1.19 (.80 0.4 |i.;':I
Capital de trabajo : L19 080 0.4 051
Disponibilidad 1 0.31 0.21 0.07 0.05
Solidez 2 038 060 0.M 085
Avishissnciacion = Autonomia Financiers (.86 0.79 0,70  0.55
Endendamiento 265 227 242 282
Solvencia B 1.86 l:"“ 1.70 l...:'}.’n
Duracion de existencias (DE) 0,00 0.00 (.63 0,00
Rotacién de activo circulante W78 GO3 663 635
Rotacidén de cucntas por cobrar 0,15 0.15 015 015
Rotacion de inventario- 000 000 000 0.00
Rotacién de activo fijo = 302 218 233 L8
Rotacién de Clientes 2 . L 6.3 633 737 645
Ratio de impagos - 0,00 Q.00 0.0 (Ill(}
Deuda a Pasivo - 0.22 (.23 0.21 1.82
Pasivo / Patrimonio - % 2,65 2,97 L2 1.42
Periodo medio de cobro (PMC) (en dias) - 053 19037 12257 16493
Promedio Inventario ~Dias de ventas en el .
inventario-Edad promedio de inventario oo 000 000 0.00
Razén de Deuda 051 0.56 0.59 0.65
ROIC Resultado sobre el capital invertido 011 0.20 004 0.06
RSE Rentabilidad Patrimonial ~ 028 034 L72 LM
Rentabilidad Bruta (Margen de utilidad) -
‘Margen de contribucién (mcu) LI0 090 008 -0.06

13
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e De o que se deduce que Grucesa S dispone de $0.01 evs., de dolar para cubrr
cada dolar adewdado a cono plazo, éste indice mide la solvenci de la empresa a
corto plazo teniendo como relerente que $toes > oes lguda <1 ono liguidas
Tdealmente suvalor debe ser > 1, pero menor...es encontrarse cn una situacion de
FECLIPSON OUIOS0S.

®  Laeapacidad de respuesta asus obligaciones a corto plazo (0,51 cvs.), es Bvorble
consilerando el factor de fa lgpodez cormiente, deberian Muctuar cntre 0,5 y 1.0,

o Cantidad Iguida o capital de trmbao, despues de pagar dewdas i corto plazo es de
(0L51 etvs,).

o Lasolidez de (0,51 cnvs,) deberfa mejorar pues micitras nvis alto sca s segurm cs
Fa empresa.

o El endeudamiento es de (282 civs.), por cada dolar.

e Grucesa a pesar de su ihquides mmediata tene un poder de autolinanciacion,
endeudamicito v solvencia Gvorbles siose realizaran ks sictivos & precios de
mercado respeeto a la denda acnsl,

e Los mwventanos to reportan existencia para ¢l periodo de analisis,

o Elumporte de impagos de un penodo resulta de i dotacion de provisiones por las
lisolvencias o Valor de incobrables respecto las ventas.

o Deuda bancari o linanciera dividida por el pasivo total,

o Micuiras mis allo sea, os menos segurm i empiresi.

o Razon de denda, mude la proporcion de activos totales fipneidos por los
acreedores de b copresa, cunndo mis alta es ésta meon, mayor es o cantudad de
dinero de otras persotas que s¢ esti usando par generar utilidades,

o ROIC o Margen operacional por rotaadn, evaliia la VO (oilidad operacional) /A
(activos). Muestra ¢l poder de generr gaancias, que tene ko anversion: de los
Acconistas.

o RSE o rentabilidad parimonial mide ol mangen neto por rotacon por lactor de
apalancamicnto = UN (uabidad new) / F (paamomo), (0.24 cvs), por cada dolar.

¢ RB o Rentabilidad Bruta, mide el porcentaje de cada délar que queda despuds de
que kv empresa ba pagado todos sus costes. Coando niis alio os el margen es dear
cuanto mas bago es el costo Treme a las ventas, mejor. Por cada S100 de vena se
obluve 0.06Getvs, acumulindo wa utilidad broe de § 17.803.90 USD.

R
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HALLAZGOS.

1. Los admnustradores i observado un estncto cumplimiento de las disposiciones
legales, estatutarias v reglamentarias asi como de las resoluciones de la Junta
General.

20 Las s de los estdos lnancieros presentn szonablemente T siiacion

lianecicra de la cmpresa 'y los resultados de las operaciones parca el aio conclndo.

CONCLUSIONES:

Grucesa S manticne niveles de iliquidez en reon del arculante o comente a la
fecli de andlisis, _

Rentabiliclad positiva pero no lo suficiente para cubiir sus obligaciones a corto plvzo,
Lo mgresos operacionales han dismimndo cn un 1919 respecto al 2017,

La relacion Pasive/ Patrimonio es la fortalesa de Grcesa.

RECOMENDACIONES:

Disear un plan de eaptacion de niis estudiantes, a tranvds de estrateging de marketing
“Pensar como padre”,

Por qué degarias eomo padre una eseueka ¢ irias a ver ora?, (Cuinco oman los padres
In decision de cambiar de escucla? Fs cierto que cada cambio de escucla s
wtensamente individual, b individual como el propio estndiante, sin embango bay
patrones que puedes idennilicar.

v Buscar las rupturas naturales en lasecuencia de la edueacion bisica. No asumir que
el padre siempre mantendis asus hijos en komisma escucky desde preescolar hasta
seeundana, El final de preescolar, v de primarin son pausias naturales, v esto
permiticd coneentrarse on utilizar gran parte de los recursos de rechiammento en
estas posibles poblaciones de padres e lugar de extendente demasiado a wodas, En
una universidad tunbién deben tenerse estadisticas de los semestres en que mias

bandonan ko institucion.

v Tdentificar bas preferencias de los padres en las esouclas, no s de los estudiantes.
Scamos honestos, un ndmero imporanie de padres eseogenin las escuclas que les
gustin, o necesariunente las que son mejores para sus higos, Esto sugnilica que
habrsi ta preferencia por ks escuckas heredadas de B Gmilia CFuoa la Unversidad
La Salle, y disfruté y aprendi mucho.”) Descubinr que es lo que ellos admirn de
olras instifuciones.
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¥ Mirar una linea de tiempo para la cleccion de eseuclas. Par muchas escuclas, b
reinscripeion ocurre en febrero o marzo para el proxime aio escolar. Los padres
que decidan no volver a inseribir a sus lnjos estaran en el mercado para las nucevas
escuchis después de ese tiempo, La primavers es timbién cwado los padres
tendrin la oportunidad de asistir & ferias v muesias escolires e sus escuelas
locales. Aprovechiar esas ventus,

v A qué escuclas asisticron los padres? 8i tienes una escuela privada, los padres alima
malers son muy importantes; sera dificil que padres que asisticron 2 cscuclas
publicas paguen una colegiatura alta, Hay un sentido de: “funciono bien conmigo,
por bo que funcionari bien con mis hijos ambien . Busea a los padres alma maters
v gener buos mas Tuertes con ellos pam que sinan de evangelizadores hacia m
Histbueion:

Conliar en I Formula,

¥ las cscuckas lan seguido tipicamente una Ormula similar cuando se trata de la
atracaon de alummos ¥ lay ua mzon pam eso: funciona.  Asceguranse de
proporaonar a los estudiantes v a sus padres I informacion relevante respetando
sus decisiones sobre su educacian, Fstos son los pasos estindar:

¥ Preparar: Identifica la poblacion de reclutamicento y las earacteristicas de su publico
objetvo, junto con donde pueden vivie o donde estian asisticndo a la escucla.

¥ Evento: Preparar una o vartas presentaciones de reclutmmiento pars ser dacda i los
padres. Asegimate de que tenes infommacion relevanie, puntos atrctivos sobire (o
eseucha, respuestis a proguntas ¢ dentifica cualquicr olstaculo para las adoisiones.

¥ Base de datos: Obiener los nombres v dirceciones de los estudianics, tanto online
como via telelonica v presencial. Por dlimo, entregar matenial. No olvidane de
regalos y obsequios con ol brnding de la eseucla.

v La Universidacl Jannete Klein en su sitio tiene de forma pesmanente un elat que
para activarse solicita los datos de quicn pregunta o revisa la pagia.

v Algunas escuclas han estado aplicando diferentes  fomulas de reclutamicie v
prefieren un comtacto mas mdividual, usando medios sociales, ¥ en vez de ello,
Hamadas telefonicas directas o visitas domicilianias direcias para bablar con padres
y estudiantes persomalmenic. FI punto es establecer una relacion personal con la
Famibia, Otras eseucks ofrecen visitas Gnicas al campus y un almuocrzo gratis en b
caleteria de la escueln. Fl punto debe ser asegurnte de que s @onicas de
miarheting sean creativis ¥ tengan sentido pari o ealur eseolar tiica,

¥ No subestimes ¢l valor de t geogralin. Algumas escuclis ticnen una vista atural
desde el campus, mieniras que otras estin en un clima clido durante todo ol ano,
Fubatiza s Tortalezas camndo se tmta de e entormo, Podria convertirse en uno de
s mcjores puniios de venta. Algunas mstituciones lo saben v postean muclas lotos

e
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de cllo en sus redes. Mira la vista del mstituto Irfandés, por gemplo. Atracr a los
estudiantes a i eseucla es ua tarea tnic. No hay dos escuclas que puedan tener
I mismia estrategia de atraceion y esta es I razon por ko eual una perspectiva local
es importante. Al final, se debe asegurar que los estudiantes que asisten a tu escuela
son los ideales para la cultura de W organizacion, y que no estis cegado
exclusivamente por los padres que pueden pagar la matricula completa.

e Optimizar los costos operativos.

Esperando que ¢l presente informe contribuya al desarrollo empresanial, me suseribo.

COMISARIO REN
Reg. Nac, 32059
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