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Informe 2015 a la Junta General de

Accionistas de Grucesa S.A

Introduccion.

Tras evleanar of 2015, segin los resuliados de los datos macroecondmioos, la economia
de Fouador entra a un mucvo afo con una sgmficatnva incerdumbre, debado a que a
o del 20015 o BCE estim un crecimiento de 48%, sin embargo, despoés de realzar
apstes al presupuesio general del estado v al mplomentarse vanas medidas de politica
econonucs ¢l crecimiento fue de 0, 1%,

El Banco Ceniral del Ecuador (BCE hasta la fecha presenta informacnon sobwe Ia
evoluckin de |a economia eomtonana respecio al teroer nmesire del 2005, Kl PIB
presentd un decrecmpenio mler-antial de 8%, una vanacin tnmestral negaina de -
0.4%; o VAB Pewrolero v b exporiaconcs de biones v seraoos contnbsiyeron
pesatrvamente 3 b vanacdn mter-unsal (V-4 ded PIB con 0019 puntos porcentuales (pop)
v 028 p.p respertivamente.

Durante el tercer trimestre del 2015 las prscipales srmvidades econdmicas gue apsomanron
postvamcnic a b vanaoon wmiber-amial del PIB fooron:

Actwidades profesomales (0.2 poph Agnoulmrs #0019 popk; Mamufacners 0014 poph:
Surminestrn e elertricidad y apea ©.11 pph.

SECTOR EXTERIOR

La Balarga Comeraaal en o dlimo mmestre del 2015, regstnd un sabdo deficitano de
USD 2082 sullones, csio como consernenoa de un descenso de bas exportaciones
petroleras, un embango, b Balwwa Comertal Totsl en dicembre de 3005 regpstrd un
déficit de USD 64 millones, mieniras que en novcmbe o saldo negativo registrado fue
de USDH 143 millones. Se apreca una recuperackin comercial o dismumsndn del défioit
en umn 5.5%.
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La Bakinea Comercial Petrolera hasta o dltimo inimestre del 2015 regisind un menor
superivit en relacion al mismo penodo del afio antenor, de un saldo de USD 6,885.1
miillones obtenidos en el masmo periodo del 20014 s¢ obtinve un saldo favorable de 15D
2,752.7 millones en el 2015, esto como conscouencia de la caida del precio del bami de
erudo destinado a b exportacidn. La Balwa Comersal no Petrolera, regsire un saldo
negative de USD 4.845.1 millones, en comparaciin al saldo registrado en ¢l mismao
penude del 2004 que fue de 1SD -7.597.6 nullones, se observa una merma del déficit en
I Balanza Comercial no Petrolera de aproxmadamente un 36, 3%,

Las Exportaciones Totales regisiradas hasta el altime trimestre del 2015 alcanzaron los
USD 18,365.9 millones, micntras que en el mismo periodo del 2014 fueron de 25,7323
millones, sc observa una baja de USD 73664 mllones 28.6%); las Imporasciones
Totales en valores FOB v porcentaje de partiapacion de Bienes Impontados dasificadas
por uso o destino econdmico (CO0DE) hasa dicembre 2015 regstran un aumenio
principalimente en mipoftacon de Materias Primas (33.6% panapalmente en matenias
prmas indusinales, agricolas ¥ matenales de construcoind; Bienes de Capital (26, 19 v
Bienes de Consume (19.79%),

SECTOR PUBLICO Y POLITICA FISCAL

El Sector Fiscal comprende la participaciin del Sector Priblico No Financiero (SPNF)
mismie que esti constinndo por el Presupuesto General del Estado, Empresas Piiblicas
No financicras, Gobiernos Locales v otros. Hasta ef dltimo trimestre del 2015 se observa
una descenso en la recandacn delos ngresos del SPNF alcanrado los TSD 33,586
millones frenie a los 39,082 regstrados en el msmo penodo del afo antenor, de gual
forma se regpstra una reduccion en los gastos del SPNF pasando de USD 44386 mullones
cn ¢l mismo penodo del 2004 a USD 38676 mullones hasta dicembre 2005; su
dismanucion en la participacion del PIB ambién es spmficativa, dismouov del 38,79% en
el 2014 a 33.99%

EMPLEOD

La tasa de desempleo regstrado hasta el dbtimo tnmestre ded 2015 s ubicd en ol £.77% a
nivel naconal, en relacion a la tsa de desempleo registrado en el mismo mes del ano
antenior que fue de 3.80% se obsena un aumemo del 0.979%; este cfecio se presenta en
un periodo de contracoon economica a partir de b caida de los precios del pemndleo,
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El Emplen Adecuado (poblacidin con jomada laboral legal de trabajo v que perciben al
menos ¢l salano bisico unificadol se registrd en 46.50% hasta diciembre del 2015, en
similar periodo del alo antenior s stud en 19299 (28 puntos porcentuales); las
principales cudades donde se presenta esta disminucion son Quito, Guavaguil, Cuenca v
Ambato. En el Emples Inadecuado (Subemples, ya sean por msuficiencia de ingresos o
por ka insuficencia de iempo de trabago completo) muestra un aonenio del 11 puntos
porcentuales hasta diciembre del 2015 alamnzando un 1L019% en comparacsén al mismeo
iies del afo anienor que fue de 1287%. Con base en la mformacion registrada en estos
iltmos meses se observa un bgem detenoro de las condicones laborades, mas alli de los
problemas econdmicos que airriesa ef pais se evidencian problemas estructurales.

INFLACION

Segpin ¢l Insunmo Nacwonal de Estadisticas v Censos (INEC) a febrero de 2016 la
inflaciin mensual es de 0.145% frente al 061% del mismo mes afio antenor. Adenias, s
registra una mflacion amal de 260% v ua acumulada de 0.45% en relanon con of 4.05%
v el 1.21% de febrero del 2015, comespondientemente. Machala es la ciadad con la
inflackin mensval neis aba con el 0.509%, en segundo hugar se encuenta Ambato (0, £59%).

SECTOR MONETARIO Y FINANCIEROS

Semin informacion oficial hasta of alimo mmestre del 20135 € BCE coloed USD 6,417.5
millones por concepio de loverson Domséstica, de los cuales L1726 millones
vorresponde al pago de capital por pane de entidades financieras piblicas (ver coadmo 11,
aderds s¢ regidraron tasas de vanaoon anual de bqodez 1otal en -1.3% v de oferta

Las captaciones del Sistema Fnanoero en Eouador registraron una tasa de vanacion
anual en diciembre 20035 de -5.9% alcaneando USD 27 656.2 mllones por concepto de
depdsitos realizados por parte de los hogares v de empresas, bos euales representaron un
27.9% del PIB; la cantera por vencer del Sstema Finanoero al sector prvado (empinesas
hogares) en dicembee 2005 fue de USD 24,366 mullones, los cuales representan un
24.6% del PIB.

En lo referente a las reservas de bbre dispombilidad, muestran ana estababidad durante ¢
iltima afo, para simarse a febrero de 2016 en USD 3,260.91 muflooes.
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PERSPECTIVAS ECONOMICAS

Con un presupucsio general de aprocmsadamente USD 30,000 mallones v con un precio
del barril de petrdlec estimacdo en USD 35, ks pnncipales temas para b economia
ecvatonian en el 2016 son el crecimiento econdmco, balanes comendal, Rranciamients,
mwversicn v desemplen. Sin embargo, fuentes oficales estiman tin crecimicnlo cercano o
superior al 1% para ol 2016, esta expectativa s generada por la entrada en operacion de
siete hidrocléctnicas v la rehabilitacdn de b refineria de Esmeraldas (costa norte del
Ecundr.

Los problemis mis graves que enfrenta ¢ gobwmo ecstonano durante e 2016 son la
reduccion de mgresos idebido a la caida de los precios del petroleo) v el continuo
incremento del desempleo. Sobre ¢l prmer punio el gobterno ha sobicitado crédites al
exterior v ha manfesindo que en 2006 es pecesano recortar el Presupucsto General del
Estado en USD 800 mullones, sobre todo on gastos comicnies v de inversion; en lo que
respecta al mercado laboral se ha emaado un provedo de lev que reforma la lev laboral,
disminuyendo ks horas de trabajo semamnales v oreando un segaro de desemplen,

Oira siluacién a considerar es la sinacion de Lis exportaciones de banano (segundo rubre
de exportacion), que se verian afeciadas por la devaluacion del Ruble (moneda de la
Federacion Rusa), la competenaa de Colombea v Peni para caplar mavores cuotas en el
mercado europeo ¥ la presencia del fendmeno natural de El Nido, Ademds, para el
seundo tmmestre del presente afo se espera la chminaoon de ks sabaguandias (vigenies
desde marze de 2015) de manera progresna. sin embargo ya se anabiza micvas miedidas
para controlar b salida de divisas, una de las opoones es el tmbre cambano, qoe busca
encarecer os dolares quie se usan para anporiar.

SITUACION POLITICA

Durantc cstc primer tnimesire ks principal refercncia en esta ambito fue o decrelo
presidencial al Minstenio de Finaneas para que este debitara de bas coentas del imstituto
de Seguridad Social de s Fuerzmas Ammadas (IS5FA) USD 41 oullones, esto como
coisecuencia de un pago excesivo por la compra de termenos en el Parque Samanes
ubicado en la cindad Guayagul, lo que generd un malestar entre e la capula militar v
gobierno central, generando protestas en conira v a favor del régimen, terminands con la
desticion del Alio Mando Mibitar v abnendo un maevo debate sobre posibles refonmas
administrativas ¥ operativos en ka Policia v en las Fuermas Armadas.
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Por otro lado la reforma kboral propuesta por ¢ régimen, es obyeio de debaie en la
Ammblea Nacional, bisicamente en busca de generar consensos en el uso del fondo de
cesantia parn cubnr el seguro de desemples v la dismimicodn de boms en la jormada
laboral solamente auando las empresas denmsesiren problemas ccondmicos v duranic un
periodo no supenor a seis Meses cor FEoVarion [oF ik (e ocasion.

Sk JR EDLC.

“En vempos de cambio, quicnes estén abicrios al aprendizge sc aduefarin del fuiro,
mientras que acquellos que oreen saberfo todo estarin bien equipados para an mindo dque
va o existe,” —FEnic Hodfer.

Imsygnemos que abguaen mventa una mEspoma que permute vobver a w0 mianda pasada,
pero comsenando en la memona ks expeniencias que, comao educador, has vivido hasta
el momento presente. JQuerria volver a la misma esoucla a la que foiste? [Querria
recibir ¢l mismo tipo de educackdn, ¢ dear, que te ensefiaran del mismo modo como o
hicieron? Soportarias estar en um esoucla de forma pasva recibiendo una mfonmacion
que consideras irrelevanie micniras penmancees sentado v en silencio durante horas?
Si, es cierio que esa médquina m euste, m seguramenic existich nunca. Pero si has
contestado que NOY e gustaria volver a la misma csuela, NI wener o mismo bpo de
ediscacidn que realiste, parece koo persar gque a los mbos que estan ahom en las
escuchas les suceda lo masmo.

A los alomnos v abomnas de muchas de bs escuelas NO les aeress nada aprender lo
que pretendemos ensefiarles, va que oo son capaces de apreciar la uilidad prictica de
eans saberes en su vida condiana. Nucsira obligacidn como educadores es crear entomos
eilucativos estimdantes que Enorescan el disfrute del ahomnado al enfrentarse a desalios
¥ retos en contextos reales, que genen una mowdencia evidente en sus vidas.

Debemos educar a los mifios para que vivan ¢l presente con plenind, teniendo. sicnpre
onl cuenta que benen oue cstar preparados para lo que pucida acomecer en el luturo, sm
que oliden la herenaa del pasado,
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Para conseguirlo, tenemos que cmpezar por replateamos puestTa  [area  oomo
educadores. Tradioonalmente, v ann sucede asi en demasiadas ocamones hoy en dia, s
sociedad nos pide a los educadores gue complamos con ¢ papel de “ez”, o2 deor, gue
valoremos a los alumnos v “diciemos sentenca”™ sobre su liuro en uncvin de unos
parimetns  acudémicos gue, como poco, son may disounbles, aungue  pretendan
dhisfruzarse bhajo un falso manto de objetividad.

Pero ese NO es papel que debemos complir los educadores, *Nuestra obligacdin como
educadores es la de abrr puertas, b de ofrecer oportmidades, ka de mostrar caminos, Ia
deberia ser la de cerrar puenas.”

En realidad, la tarea de un educador se parece mis a la de un broker que a la de un jucz,
Fl educador es un mtermediario entre los educandos v el mundn, v su labor consiste en
e consigan ¢l maximo rendingento de sus talentos (scan coales seand. Las “inversiones”
que llevames a cabo los educadonesbroker tenen que ser valores seganos v NO de abio
niesgo; pues el benelicio no debe revertir en elbos ano en los educandos.

La educaciin de las nuevas generaciones es tma swversion que debe generar beneficres
para los mdividuos v pare el compmio de la soocdad, por ese motivo es meseusable
innovar constanfemente en nuestra lbor como educadores, romper € paradigma
“Vienen a aprender de mi....no a ensenanme”

Fs momenio apropiado para aplicar o] concepio de desper leamning, o5 lan nucyvo gque i
de aprendizaje sigue ganando adeptos cada dia. Consiste bisicamente en facilitar un
procese que anime a los esmdianies a aplicar el conocumento adguindo a stuaciones
reales en relacidn a matenias base, preparandolos asi para el fumro. Un fonro que send
distindo del nsestro ahora ¥ que traeri retos que TegquenTan pensar de manera o ¥
ardaptarse al cambio ain meas rapido.

Duranie un proceso de deeper leammg, los cshudianics aprenden ¥ practican de una
manera nainral competencias clve que les serarn a los lago de su vda, comeo son la
comumicacin efectiva, la capacidad resoliina v I colaborativa. Todo esto mientras
aprenclen a tomar las nendas de su propio aprendizae.
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Al vombinar un proceso de deeper leaming con el plan de estudios tradicional, bos
estudiantes no solo aprenden la teoria, sine que ademis adquieren un conoamiento en
profundidad sobre cada matena v, ko que es mcjor, aprenden a aplicar ese conodmienla,
anmentando su motivacion en bos estudios.

Deeper Leaming: Conectando Ideas usando Mapas Mentales

El persamicnin critico es clve al llevar a cabo un proceso de deeper leaming. Sin
embargn, soomo desarrollardo sin tener una vimon gobal sobre un tema, a la vez un
conoamienio sobre cada pleza que compone o puzze? La respuesta son los Mapas
Mentales.

Los Mapas Mentales son ideales para hacer brainstonming, organzar v conectar ideas.
Som sencillos de crear v dan rienda sucka 2 la crcatividad, va que muesiran la informacion
de una manera visual. Ademgs, los mapas mentales en linea poeden ser compartidos
Facilmente ¥ se puede arceder a ellos desde cualquier hugar, facilitando Ia colaboracion v
comumcacion entre los estudiantes. De esta manera, la experienda de deeper leaming no
quedari confinada a las cuatro paredes del aila; porque las ideas v ol aprendizaje no solo
oourren en clase,

La herramienta de creacion de Mapas Mentales de GoCongr avida a bos esmdinies =
obiener una perspeciva persomal sobre distinios temas, pam postenonmente compartirla
ron ss compafieros, animdndoles asi a conmmmcarse, disoutir ¥ legar a conclusiones
mreditadas. Asi que, jpor qué no emipezar con el deeper leaming con i dase hoy y degar
que s ahumnos te sorprendan con s mmenso polencial?

Deeper Learning: Comumicacidn y Colaboracién en Linea

Cada persona tiene preferencias distintas a ka hora de llevar a cabo un proceso mental.
Alginos son meas creativos de dia v otros de noche; abpumos encuentran inspirmcion en la
namralesa ¥ otros. prefieren trabagar aiskdos en una habitacon, evitando distracaiones,
Asl que, spor qué no permitic que mz alunnos e comumguen ¥ colaboren cnando v
donde las ideas suceden?
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Con GoCongr los profesores pueden crear un espacio ea ol que debatir, contribuir y
compartir pensarnientos desde cuakqueer lugar v en cualquier momendo., Asi, ofrecen una
experiencia de aprendizaje personalizado, manteniendo los canales de comunicacidn
abiertos para que el proceso preserve su naturadera colaborativa, enfatizando que:

“La educacidn es el uso del conocimiento, para traer desarrolfo e impactar
muchas vidas® Laulab Gifty Akita

2. Opinion sobre el cumplimiento por parte de los
administradores respecto a las normas legales, estatutarias,
asi como de las resoluciones de la junta general.

Los administradores han acatado wotalmente las disposiciones de Ia Junta
General de Accionistas. Las Acovidades se han desammollado respetando los
procedimicntos legales, ¥ se han cumplido con oporunidad las obligaciones
fiscales, ademas que se han atendido con diligencia los requenmicnios de los
onganismos de control v supervigilancia, Sm embago no ha exastido cierta
pasividad frente a la evolucidn del entomo, sine mas bien al contrario
siempre emprenden puevas mversiones para gamniizar en el tdempo el
cumplimicnio de los objetivos de la empresa.

3. Sistema Contable Grucesa S.A.

La infonmacion contable generada por bs transscciones realizdas por Grucesa S.A.,
durante el afio 201.5; se ha procesado en el Sigema Contable imegrando los inddulos de
Contabilidkad, Baneos, Cuoentas por Cobrar, Ventas, liventanios, Compras, Cuentas por
Pagar, Activos fijos.
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4, Pricticas Contables.

Bases de Acumulacion.- Las transacoones que se onginan por s movinbento, éstis
son registradas en el momento asctado el evento v en alginos casos cuando se pagin o
liequeiedan.

Disponible - Efectivo y su Equivalente- la compaiia conndera efective v
equivalentes, los valores mgresados en caja cuca, v bancos.

El detalle de Caa v su equivalente expresado en USD Amencanos al 31 de Dioembwe de
2005 es: 5 331866 USD. 222 % respecto al total de activos.

Exigible - Cuentas por Cobrar - Provisidn Coentas Incobrables.- Se reflejan los

signeries datos:
EXIGIBLE
CUENTAS POR COBRAR PADRES DE FAMILIA JRBLA0
FROVICTON CUENTAS INCOBRABLES ELT
CUENTAS POR COBRAR PERSONAL DOCY ADM. 2 BR8.95
OBLICACIONES FISCALES 11.186,72
TOTAL EXIGIBLE 52971 06

Activos Fijos.- Estin contabilizados a su costo hastdnicn, s encuentra organisados por
departamento o custodio esto es admnistracdon o produccdn. Su depreciacion se realiza
de acuerdo a los porceniages legales establecsdos con un 59,409
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DEFRECIABLES

EDIFICIOS ¥ LOCALES 23262580
MUEBLES Y ENSERES 28.833.90
EQUTPO OFICTNA 12.066,73
EQUIPO DE COMPLTO 23.763,20
INSTHUMENTAL BANDA DE GALA 1.885.33
CABINA TELEFONICA 750
i DEPRECACTUMULADAS 21141380
TOTAL FIJOS DEPRECIABLES

NO DEFRECIABLES

TERRENGS =~~~ =2 __ 25705
TOTAL ACTIVOS F[JOS -208.843,30

Otros Activos.- Estan formados por bienes de control que acimutan § 1.925,80 USD.
1,29%.

PASIVO

Refleja un 58.75% de vn monto de B0283,00 vs un 62.030% de un monto de $93.071,27
LS. Respecuo al 10096 de pasivo mes patmmomo; de la siguiente manera.

014 s

A corto plaze: 5 GZR48.53 USD. 68% $ 4713534 USD. 599
A largo plazo: 3 30,222 74 UUSD. A% 5 33147 .66 1'SD. 41%
PATRIMONIO
Refleja un 41.25% frenic al 36.98% del 2014 conun monio de $56.372,28 USD.

EATRIMONIO 014 015

CAPITAL SOCTAL 10,000,00 100000 {00y

RESEHVAS 679,83 757208

RESERVAS DE CAPITAL 3879047 ST0AT

SUPERAVIT DEL PRESENTE EJERCIIO 1.48% 50 12.938, 51

TOTAL PATRIMONIO 56.961 80 §9.210,26
e ———— e ——

1o
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5. FEstado de Resultados

Ingresos.- Al 31 de Diciembre de 2015; refica 268.550,38 USD, equivalente al 100%
acamulando e 95.98% de ks ingress operaconales mas o L02E de los fgresss o

oprrackiales.
INGRESOS OFERACHOINALES i
INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS

(Gastos.- Ascenden en 2015 95, 18% vs 201 4 - 99.38% de los ingresos otales,

GASTUS PERSONAL DINENTE ¥ EDLCATIV " g |

CASTIOS FINANCTEROS ¥ BANCARIOS |ty

Utilidad del Ejercicio.- Couw resiliado de I deduccion de los ingresos y los
gustos se obtiene ¢l 482% de rentabilidad, scomalando $12.938.51 USD,

A contmmodin me permsto mchir el anghus de bos prnopales mdicadores fimancieros.
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Liguidez General (razon circulante o corriente) 0,01 0,08 0,07
Licuidez Inmediata o Prueba Acida - 0,31 0,47 1.19
Crpltal &s wubale 03 6051 _L19
Disponibilidad 1 0,10 0,15 0,31
Babdez 0,44 0,49 038
Amofinanciacidn = Amtonomia Financkers !.'.!_,,._5:1 - _(_I:t_il ll],ﬂ.f_i
Endeadamicnto o 281 270 965
Salvencia =3 154 L6l 1B
Duracion de cxistencias (DE) 60,83 205,04 0,00
Rotacion de activo creulane 8.04 6,97 4,78
Rotacitn de cuentas por cobrar 0,15 0,15 0,15
Rowcidn de inventario= 6,00 124 0,00
Botacidn de active Gjo 1,87 2.14 3.02
Botacion de Clientes 6,33 6,33 6,33
Ratio de impagos = 20,0028 0,00 0,00
Deuda s Pasivo- N 0,06 020 032
Pasivo / Patrimonio - % 281 270 265
Periodo medio de cobro (PMC) fen dias) - 242,07 224,74 204,53
Promedio Investario =Dias de ventas en el =
inventario-Edad promedio de inventario G0 A3 205,04 0,00
Razénde Dewda 065 0,62 0,54
ROIC Resultado sobre el capital invertido 0,07 001 004
RSE Rentabilidad Putrimoenial = 0,16 0,08 0.23

De lo que se deduce que Grucesa S.A, duspone de 007 civs., de dolar para
cubrir cada ddlar adendado a corio plaz, ésic indice mide In solvencia de la
enpresa a cono plazo emendo comeo referente que s es > es liquida <1 no
bguida; ldealmente su valor debe ser > 1, pomo meenor....cs cowontrarse ©n una
situacion de recursos oclosos.

La capacsdad de respuesta a an obligacones a cono plao (119 ovs), es
[avorable comsiderando el factor de b lpodez cormente, deberian Muchiar entre
05y 1,0,

Cantidad Ligpuda o capital de tabago, despraés de pagar dewdas a cono plazo es
de {1.19 ctvs ).

La solidex de (0,38 cve) debera megorar pues mientras mes alio sea muis scgara
5 |a empresa

12
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H endendamiento es de (2,65 ctvs ), por cada dilar.

Grucesa a pesar de su ihqumder mmediata tene un poder de autofinanciaciin,

endeudamiento v solvencia favorables @ se realivamn los actives 3 precios de

mercado respecto a la dewda acnial.

L mventarios no reportan existencia para o periodo de ardlisis,

El mmporic de mmpagos de un periodo resulta de la dotacion de provisiones por

las Insobencias o Valor de incobrables respecio las ventas.

Denda hancana o financiera divichida por el pasivo iotal.

Mientras més alto sea, e menos segura b empresa.

Razon de dewda, mude la proporciin de actives totales fnancados por los

acreeddores de la empresa, cuando mis alta cs ésta razdn, mavor s la cantidad de

dinero de otras personas que se estd usando para generar utihidacdes.

ROIC o Margen operacional por rotacion, evaliia b UO Guilidad operacional) /

A lactivos). Muestra el poder de generar gainancas, que tene la iversion de los
-y

BSE o rentabilidad patnmonial made o margen neto por rotacdn por factor de

apalancamicnto = LN (utilidad neta) | E (patramoro), (0,23 cvs.), por cada dalar,

RE o Rentabalidad Brota, nmde of porcentage: de cada dolar que queda después de

que la empresa ha pagado todos sus costes. Coando mds alio es el manen es

decir cuanto més bajo s el costo frente 3 las ventas, mejor. Por cada 100 de

venta se obivo 0048 avs, acamulando una withdad bruta de 12.938,51.

HALLAZGOS.

I. Las cifras de hs estados financeros presentan rasonablemente la situacion

financiera de la empresa v los resulados de las operaciones para el adio
conchiidao.

legales, estamtarias v reglunentanas i como de las resoluciones de la Junta
General,




Informe Conusarto Revisor 2015 Grucesa S.A.

CONCLUSIONES:

Grucesa S.A., mantiene niveles de iliquidez.

Rentabilidad positva pero no lo suficiente para cubrir sus obligaciones a corto plazo.
Los ingresos no operacionales han disminuido un 26.51% respecto al 2014 por
concepto de arrendamicnto del edificio.

Fl balance general no muestra, impacto alto por ¢l manejo de inventarios, va que

representaron al 2014 un 1.62% del activo realizable.

RECOMENDACIONES:

Lograr el éxito en una compania donde ¢l recurso financiero es limitado, otorga una
sansfaccion incomparable, pues son pocos los que se atreven a enfrentar este tipo de
retos, la mayoria le huye porque no se sienten preparados para construir grandes
organizaciones con pocos recirsos, porque saben que el fracaso se encuentra a la
vuelta de la esquina. Los grandes corporativos no se formaron de la noche a la
manang, también vieron que pasar por épocas de vacas flacas v aprovecharon de
manera efectiva cualquier situacon que les dio ventaja competitiva en relacion con
sus nvales y ya no dejaron escapar esa oportumdad que stempre se nos presentara v
la clave serd tomarla en el lugar v momento adecuado,

Felicitar a la Gerencia por su mcansable trabgjo diano, recordar que st ayer lo
hicimos bien, hoy debemos inicsar otra vez, con una disciplina financiera mis sélida,
coherente, con los objetivos y el alcanzar la vision empresanal, para obtener los
resultados deseados.

La clave del éxito de una empresa, es establecer una estrategia de reducaion de
costos ¢ incremento de ventas.

Aborrar para futuras contingencias, es mmporante dar valor a lo que hemos do
generando con tanto eshuerzo,

Reclutar gente talentosa, ¢s neurilpeo rodearse de gente valiosa, inteligente que

venga a contribuir para sumar esfuerzos en pos de los objetivos institncionales.

Esperando que el presente informe contribuya al desarrollo empresanal, me susenbo,

COMI O REVISOR
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