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Informe 2014 a la Junta General de 

Accionistas de Grucesa S.A 

Introducción. 

Respecto a la resolución 011-2013, adoptada por el Comité de Comercio 
Exterior (COMEX), que establece una sobretasa arancelaria con carácter de 
temporal y no discriminatoria, según la resolución con el objetivo principal 

de regular las importaciones a fin de utilizar este medio para equilibrar la 
balanza de pagos (registro de todas las transacciones monetarias de un país 
con el extranjero), es un Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y 
Comercio, (GATT) de 1994, establece la facultad de sus países miembros 
para adoptar salvaguardias cuando experimenten dificultades para equilibrar 

su balanza de pagos y necesiten mantener su programa de desarrollo 
económico limitando el volumen o valor de las mercancías importadas para 

evitar en muestro caso la salida de dmisas y salvaguardar la situación 
financiera exterior. 
Además, esta es una figura que dentro del título Medidas de Defensa 
Comercial se encuentra regulada en el Código Orgánico de la Producción 
Comercio e Inversiones, (COPCD. 
El sector empresanal importador del Eeuador debe conocer que la sobretasa 
+s variable: 5% para bienes de capital y materias primas no esenciales; 13% 
para bienes de sensibilidad media; 25% para neumáticos, cerámica, CKD de 

Televisores y CKD de motos y 45% para bienes de consumo final, 
televisores motos y otros. 

Ejemplo: en el caso de motos desarmadas para ser ensambladas en el país, 
¿que pagaban un 5% de impuesto adwalorem, ahora con la sobretasa pagarán 
30%. Para todas las mercancías que fueron embarcadas al país hasta antes 
del 11 de marzo del 2015 no aplica la sobretasa. (ACRID. 

Las decisiones de políticas económicas o comerciales existen políticas a 
corto, mediano y largo plazo que son utilizadas para solucionar problemas 
que afectan a diferentes árcas, cn el caso de las Salvaguardias su objetivo 
esencial es solucionar los problemas de la Balanza de Pagos, específicamente 
lo relacionado a la Cuenta Corriente (Exportaciones e Importaciones), 
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teniendo claro cuál es el problema se deben desarrollar estrategias para 
«outrolar las importaciones y promocionar las exportaciones. Pero siempre 
se deben aplicar ambas ya que son las columnas de la política comercial de 
cualquier país. 
Para el Ecuador la necesidad de generar más exportaciones está relacionada 
com el sistema de dolarización y la generación de divisas que se requiere para 
mantener en este sistema, que ha sido Ea razón de la estabilidad económica 

de los últimos 14 años, y el cual se alimenta del crecimiento de las 
exportaciones mo de la teducción de las importaciones. Con estos 
antecedentes, la adopción de las salvaguardias mululaterales que son 
temporales, es considerada una política de corto plazo que es un 10% de una 
política comercial, ya que el pas es como una empresa: para crecer más se 
debe vender más (exportaciones), runguna empresa crece reduciendo las 
compras. 

¡Con este precepto el 90% de la política comercial del Ecuador se debe basar 
en una apertura de mercados con sus principales socios comerciales y con 
los países que más se complementa para aumentar los ingresos por 

exportaciones del país, y en base a esta decisión cquilibrar y lograr un 
superávit de la Balanza Comercial 
¿Está el país preparado para reemplazar todos los artículos gravados con 

producción local? Recuerda que en 2009 se aplicó una medida similar para 
reducir el déficit en Balanza de Pagos, está medida fue aplicada por 12 
meses, pero al ser una política de corto plazo 1o da la seguridad al sector 

industrial de invertir para poder reemplazar a los productos importados que 
imgresarían al país con mayores costos. 
Justamente para asegurar esa inversión productiva, dice, se necesitan 
políticas industriales a mediano y largo plazo que puedan atraer esa 
inversión, polítcas relacionadas a la seguridad jurídica, transferencia 
tecnológica, ee. 

¿Se entiende la idea de evitar la salida de divisas pero una restricción al 
comercio mo puede generar también un cierre de estos negocios, una 
contracción de empleo? La implementación de una salvaguardia mullateral 
puede producir efectos negativos en la economía, como mayor contrabando, 

aumento de competitividad de productos importados de bajo precio y poca 
«calidad que con el aumento de un arancel no se ven afectados en sus ventas 
en el país, en potenciales retaliaciones de países afectados por estas 

salvaguardias, complejidad en inicr negociaciones o mantener 
negociaciones con otros países. 
Pero la parte más preocupante de uma medida de corto plazo para 

solucionar un problema de balanza de pagos, es que potencialmente se está 
creando una burbuja de 13 meses, la cual, al momento de explotar, el 
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ingreso de importaciones pueden ocasionar, como sucedió en el 2010, que 
pasemos de un déficit comercial de 1.226 millones de dólares en 2009 (año 

en que se aplicó la salvaguardia) a 3.100 millones de dólares cn 2010 (año en 
que se levantó dicha medida), cste crecimiento del 152% del déficit 
comercial confirmó que este tipo de decisiones tapan el incendio pero no 
curas la enfermedad. 
Alimentos, útiles escolares, textiles, materiales para la construcción, 

perfumes, electrodomésticos, calzado y cerca de 2.800 partidas más tienen 
aranceles nuevos del 5%, 15%, 25% y 5%, según el caso. 

  

El Gobiemo implementó estas medidas al 32% de las importaciones del 
país, con la intención de reducir en un 89 las compras al exterior. Con el 
incremento de aranceles, hay sectores que deberán pagar tasas adicionales a 
las que se venían cancelando, como en el caso de los clectrodomésticos que 

ya pagaban aranccles según el tipo de aparato y su tamaño. Estas 
«circunstancias podrían dar pre a varias sinsaciones, como el contrabando, la 
clevación de precios de bienes que influyen en la inflación, que a febrero de 
2013 5e ubicó en 4,05% (anual), frente al 2,85% de febrero de 2013, 

Los nuevos aranceles van a provocar que los ciudadanos tengan una pérdida 
de bienestar, temiendo que pagar más. Esto debido a que en la medida en 
ue los productos se encarecen a los importadores no les va a convenir tracr 
la mercancía y las perchas se vaciarán. “Es una pérdida de soberanía para el 
consumudor ecuatoriano”. 

El contrabando, se agudizará con esta medida “es la mejor aliada de los 
e asegurando que “los contrabandistas de Huaquillas y 
Tulcán deben estar haciendo fiesta, descorchando el champagne”, pues a 

más altos los precios, más contrabando habrá, pese al nesgo que implica de 
detenciones, etc., porque se podrá compensar con el diferencial del precio. 

Sin embargo, llegará un punto en el que lo contrabandeado también suba de 
precio, los aranceles pueden impulsar al contrabando, aclarando que de 
¡ocurrir 1o sería en las mismas cantidades en las que el comercio formal 
puede proveer, pero sí es una posibilidad dependiendo del precio y si el 
producto está restringido. 

Otros problemas, por el lado de los impuestos, si bien por la subida de los 
aranceles el consumidor pagará un IVA mayor, proporcional al precio del 
producto y manteniendo los porcentajes legales, la recaudación sería la 

misma o incluso bajaría, por la reducción en la demanda de bienes. La falta 
de competencia que se generaría entre la producción nacional frente a la 
mercadería importada que se reducirá en el mercado daría pic para que los 

   

  7



forme Comisario Revisor 2014 Grucesa SA. 

empresarios y agricultores nacionales encuentren una razón para subir los 
precios, porque en casos como el de los alimentos, la gente los necesita y 
terminará comprando, las personas que son más adineradas se pueden 
costear estos aranceles, a la gente que no tene mucha plata le va a golpear 
más duro, 

La ofera y la demanda. Quien oferte productos importados podría, 
eventualmente, dejar de vender lo embodegado hasta que los nuevos precios 
se estabilcen al alza, mientras que al demandante le conviene comprar todo 

lo que pueda antes de que lleguen los productos con nuevos precios y en esa 
medida el precio se puede incrementar por anticipado. 

La supremacia sobre el capital pero a diferencia del socialismo clásico, que 
proponía abolir la propiedad privada, trata de incluir instrumentos 
'modemos, para elimivar las tenciones entre capital y trabajo. 

El gran desafio en la actualidad es lograr la supremacía de los seres humanos 
sobre el capital, donde los seres humanos domunen los mercados y 10 las 
sociedades dominadas por los mercados, considerando que el mercado es 
un gran siervo pero es un pésimo amo. 

Ecuador se halla inmerso en un proceso para cambiar su modelo 
productivo, lo que incluye sustituir el consumo de combustibles fósiles por 

fuentes de energa limpia para lo al construye ocho hidroeléctricas y un 
desarrollo. industrial tecnológico que reemplace el esquema que sustenta la 
economía en la venta de materias primas. Una entre otías razones. busca 
impulsar el cambio de la maviz productiva, en lo referente a educación e 
industria. productiva, acuialmente el presupuesto para la educación 

representa el 3,76% del PIB, y la meta es incrementarlo cada año en 0.5 
puntos hasta que alcance el 5% de lo que produce la economía. 

Grucesa, se rodea de una competencia desleal, agresiva, en un mercado 
donde el cliente, busca un trato diferenciado, no solo sesgado por el o los 
xecunios, sino más bien por factores que satisfagan otras necesidades como 
una atención personalizada, entorno limpio y comprometido con el medio. 

ambiente, la asesoría y conocimiento que puede transmitir no solo en la 
venta sino en la postwenta; lo que garantzará un 50% 0 60% de las ventas 

sumadas a un 39% que capta una sonrisa y atención amable y oportuna.



nforme Commsario Revisor 2014 Gruesa SA. 

2. Opinión sobre el cumplimiento por parte de los 
administradores respecto a las normas legales, estatutarias, 

así como de las resoluciones de la junta general. 

Los administradores han acatado totalmente las disposiciones de la Junta 
General de Accionistas. Las Actividades se han desarrollado respetando los 
procedimientos legales, y se lan cumplido con oportunudad las obligaciones 
fiscales, además que se han atendido con diligencia los requenmientos de los 
organismos de control y supersrigilancia. Sin embargo no ha exasudo cierta 
pasividad frente a la evolución del entorno, sino más bien al contrario 

  

siempre emprenden nuevas inversiones para garantizar cu el tiempo el 
cumplimiento de los objetrvos de la empresa. 

3. Sistema Contable Grucesa S.A. 

La información contable generada por las transacciones realizadas por Grucesa S.A. 
«daran el año 2014 e ha procesado et el Sistema Contable mutegrando los módulos de 
“Contabilidad, Bancos, Cuentas por Cobrar, Ventas, Inventanos, Compras, Cuentas por 
Pagar, Activos fijos. 

4. Prácticas Contables, 

Bases de Acumulación. Las transacciones que se originan por su movimento, éstas 
som registradas en el momento suscitado cl evento yen algunos casos cuando se pagan o 
Big 

  

Disponible - Efectivo y su Equivalente. La compañía considera efecivo y 
'exqivalntes, os valores ingresados ex caja cuca, y bancos. 
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Fl detalle de Caja y su equivalente expresado en USD Asmericanos al 31 de Diciembre de: 
Bikes SIBALASUSD. — 1,29% respectoaltotal de activos. 

Exigible - Cuentas por Cobrar - Provisión Cuentas Incobrables.- e rele los 
sientes do 

   

EXIGIBLE 00. 

CUENTAS FOR COBRARPADIES DE FAMILIA 18.947,61 
PROVICION CUENTAS INCOBRABLES -120,06 
CUENTAS POR COBRAR PERSONAL.DOCY ADM. — 131,29 
OBLIGACIONES FISCALES 10.089,40 
TOTAL EXIGIBLE 20702 

Realizable - Inventarios.- Los inventarios acumulan $ 2.125,00 USD. 1153 

“Activos Fijos.- Excin contabilizados a su costo lustónco, se encuentra organuzados por 
departamento o custodro eto es admimsración o producción. Su depreciación se realiza 
de acuerdo alos porcentajes legales establecidos con un 83,80%. 

ACTIVOS FOSO 
DEPRECIABLES 
EDIFICIOS Y LOCALES 232.625.80 
MUEBLES Y ENSERES 28.438,90, 
YQUIPO OMCINA 11-490,73. 
EQUIPO DECOMPUTO. 22818,60. 
INSTRUMENTAL BANDA DE GUERRA —— 1.885,43 
PROGRAMA DE CALIFICACIONES 900 
CABINA TELEFONICA 347,50. 
(A DEPREC ACUMULADAS -187.737,78 
TOTAL FUOS DEPRECIABLES. 

  

¡Otros Activos.- Están formados por centiicados de aportación y bienes de control que 
acumulan $ 3.1680 USD. 211.
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PASIVO 

Rellega un 62.09% de un monto de 93.071,27 ys un 64.751 de un mono de S108.076,11 
USD. Respecto al 100% de pastso más patrimonio; de la suene manera. 

  

2013 2014 
Aucorto plano; — S8:4G262USD. — 88% 5 8AS262 USD. 85%, 
Alargo plazo: — 51022349 USD. 15%. $ 10229,49 USD. 19%. 

PATRIMONIO 
Relleja un 36.90% frene al 85.25% del 2013 con un monto de $30.155,55 USD. 

PATRIMONIO ES 2 
CAPITAL SOCIAL. 10.000,00 1000000 
estas. GO 670 
RESINAS DE CAPITAL MATABA 88700. 
SUPENAVIT DEL PRESENTE HENCICIO 9.631,26 483,50 
TOTAL PATRIMONIO 30.155,55 36 96LsO 

$5. Estado de Resultados 

Ingresos. A 31 de Diciembre de 214; reja 52216253 USD, equralet ul 
100% acudo el 98.15% de los ingresos opercoals más cl 6896 dels ino 
vo operacoales 

INCRESOS OPERACIONALES 3252 
INGRESOS NO OPERACIONALES 16.473,31 

TOTALINGRESOS 21 240.3 

'Gastos.- En el mismo periodo los gastos ascienden 2014 99.384 vs 2013 -96.14% 

de 2013 delos ingresos oa 
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    Osorio RAE 
DUO: 4399, 

¿Caos 9 
TOTAL.GASTOS 17 138.853,24 

          

Utilidad del Ejercicio.- Como venido de la dedución des msrsos y los 
| pass se oben l 0.52% de renabidad, cumulando 51.482. USD. 

A continuación me permuto nchur el análiss de los prineipales indicadores financieros 
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Liquidos General (razon curculame corriente) Dor 
Liquidez lomediata o Prueba Acida — 031 

  

De lo que se deduce que Grucesa S.A., dispone de 50,03 ctvs, de dólar para 
«cubrir cada dólar adeudado a conto plaz», éste índice rude la solvencia de la 
“empresa a cono plazo temendo como referente que si es >1 es. liquida <I mo. 
liquida; Idealmente su valor debe ser >], pero menor...es encontrarse en una 
situación de recursos ociosos. 

La capacidad de respuesta a sus obligaciones a corto plazo (0,47 cts), es poco 
favorable considerando el fator de la liquidez corriente, deberian fucuar entre 
05y 10. 

Cantidad Liquida o capital de trabajo, después de pagar deudas a conto plazo es 
AS 
La solidez de (0.49 ctvs) debería meorar pues mientras ás alto sea más segura 

esla empresa. 
El endeudamiento es de (2,7 cts), por cada dólar.



nforme Comisaro Revisor 2014 Gruesa SA. 

+ Grucesa a pesar de su liquidez inmediata tiene un poder de autofinanciación, 
«deudamieno y solvencia favorables y se realizaran los activos a precios de 
uercado respecto a la deuda actual. 

+ Los inventarios tienen una duración para salir de existencia alrededor de 295.04 
dla 

+ La rotación, muestra la velocidad (en veces) que la empresa comierte su acto. 
circulante, cuentas por sobrar, inventario, realización de acivos fos y Clientes 

(saldo Medio) / Ventas en cuja. Este indice sólo es medible haciendo comparativo 
«om una empresa de iguales características 

+ E mporte de impagos de un periodo resulta de la dotación de pronuwones por 
las Iesolvencias o Valor de mcobrbles respecto las ventas. 

+ Denda bancaria o financiera dividida por el pasivo total. 
“+ Mientras muás alto sea, es menos segura la empresa. 

+ Con los promedios de cobro, existencia de imventanos en almacén, se busca 
“analizar las políticas de crédito y cobranza, se observa uma posible ineficienca en 
rotación de éstos y su cobranza. 

+ Razón de deuda, mide la proporción de actos torales financiados por los 
acreedores dela empresa, cuando más ala es ésta rzón, mayor es la cantidad de 
dinero de otras personas que se está usando para generar utilidades. 

+ ROIC o Margen operacional por rotación, evalúa la O (utilidad operacional / 
A lactivos). Muestra el poder de generar ganancias, que tene la inveruón de los 

+ RSE o rentabilidad patrimonial mide el margen neto por rotación por actor de 
“apalancamiento — UN tilidad neta) /E (patrimonio), (0.03 cx), por cada dolar, 

+ RIB o Resnabilidad Bruta, mide el porcentae de cada dólar que queda después de 
que la empresa ha pagado todos sus costes. Cuando más alto es el margen es 
decir cuasno más bajo es el costo frente las venta, mejor. Por cada $100 de 
venta se obruvo 0.006 cts, a diferencia de los 0.030 ca, de utilidad bruta 
20.



 


