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Informe 2014 a la Junta General de

Accionistas de Grucesa S.A

Introduccion.

Respecto a la resolucién 011-2015, adoptada por el Comié de Comercio
Exterior (COMEX), que establece unz sobretasa amncclana con casicter de
emporal ¥ no discriminatona, segim la resolucidn con el objetve prncipal
de regular ks imponaciones a fin de utilzr este medio para equilibrar
balanza de pagos (registro de odas las transacciones monetanas de un pais
con ¢l extrangero), es un Acuerdo General de Amnceles Aduaneros y
Comercio, (GATT) de 1994, cstablece la facultad de sus paises macmbros
para adopar sahaguandas cuando expenmenten dificulades para equilibrar
su balanza de pagos y necesiien mantener su programa de desarrollo
econdmico imitando el volumen o valor de las mercancias importadas para
evitar en nuestro caso la salida de divisas v sabaguardar la situacion
linanciera extenor,

Ademas, esta s una figurs que denoo del titulo Medidas de Defensa
Comercial se encuenta regulada en el Codige Onginico de la Produceion
Comercio ¢ liversiones, (COPCI).

Fl sector empresanial importador del Ecvador debe conocer que Ia sobretasa
es variable: 5% par bienes de capital y materias primas no esenciales; 15%
para bienes de sensibilidad media; 25% para neumdticos, cerimica, CKD de
Televisores y CKD de mows y 45% para bicnes de consumo hnal,
televisores motos v olros.

Ejemplo: en ¢l caso de motos desarmadas para ser ensambladas en ¢l pais,
que pagaban un 5% de impucsto adwalorem, ahors con la sobretasa pagarin
30%. Para todas las mercancias que fueron embarcadas al pais hasta anies
del 11 de marzo del 2015 no aplica la sobretasa. (ACRI-(D),

Las decisiones de poliieas econdmicas o comerciales existen politicas a
vorto, mediano v lago plago que son utilizadas parm solucionar problemas
que afectan a diferentes dreas, en ol caso de las Salvaguardios su objetivo
esencial es solocionar los problemas de la Balanza de Pagos, especificamente
lo relacionado a la Cuenta Comente (Exportaciones ¢ lmportaciones),
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teniendo claro cudl es el problema se deben desamollar estrtegias para
controlar Ins imporaciones ¥ promocionar las expontaciones. Pero sicmpre
se deben aplicar ambas ya que son ks colummnas de la politica comernial de
cualquicr pais.

Para el Feuador la necesidad de generar mis exponaciones estd relacionada
con ¢l sitema de dolarizacion y la generacion de divisas que sc requiere para
mantenier en este sistema, que ha sido Ia mzdn de la estabilidad econdmica
de los dlimos 14 afos, y el cual sc alimenta del creamiento de las
exportaciones no de la freduecdn de las importscones. Con  estos
anlecedentes, b adopadn de las sahaguardins multlsterales que son
emporles, es considerada una politca de cono plazo gue es un 109 de una
politica comercial, ya que el pals es como una empresa: pam crecer mis se
debe vender mas (exportaciones), ninguna empresa crece reduciendo las
COMmpras.

Con este precepio el %0% de la poliica comercial del Ecuador se debe basar
cn una aperiura de mercados con sus principales socios comerciales ¥ con
los paises que més sc complementa para auwmentar los ngresos por
exportaciones del pais, v en base a esta decision equilibmar v lograr un
superivil de la Balanes Comercial,

¢Esta el pais preparado para reemplazar todos los articulos gravados con
produccion local? Recuerda que en 2009 se aplicd una medida similar para
reducir el déficit en Balanza de Pagos, esti medida fue apbeada por 12
meses, pero al ser una politica de cono plaago vo da b seguridad al sector
industrial de imvertir para poder reemplazar a los productos imponados que
ingresanian al paks con mayores costos.

Justamenle para ascgurar esa ioversion productivig, dice, s¢ necesitan
politicas industriales a mediano y largo plazo que puedan atraer esa
imversion, poliicas relacionadas 2 ke segundad  juridica,  ransferencia
tecnologca, ete,

S cotiende la idea de evitar la sabda de divisas pero upa resticcion al
comemio no puede generwr también un cierre de estos negocios, una
contraccion de emplen? La implementacion de una sabvaguardia multlateral
puede producir efectos negativos en la economia, como mayor contrabando,
aumento de competitividad de productos imponados de bajo precio v poca
calidad que con el aumento de un arancel no se ven afectados en sus ventas
en el pais, en potenciales retabaciones de paises afectados por estas
sahvaguardias, complejidad en iniciar pegorlaciones o maniener
DegOCIaciones con olros paises,

Pero la parte més preocupante de una medida de cono plazo  pam
solucionar un problema de balanza de pagos, es que potencialmente se estd
creando una burbuja de 15 meses, la cual, al momento de explotar, «l
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ingreso de impontaciones pueden ocasionar, como sucedid en el 2010, que
pasemos de un déficit comercial de 1,226 millones de délares en 2009 {afo
en que se aphed la sabaguardia) a 3.100 millones de délares en 2010 (aho en
que s¢ lovantd dicha medida), cste creamicnto del 15296 del déficit
comenial confirmd que este upo de decisiones tapan el incendio pero no
curan b enfermedad.

Alimentos, udtles escolares, lextiles, malerales pam B construcadn,
perfumes, clectrodomésticos, calzado v cerca de 28000 pantidas mas tenen
aranceles nuevos del 5%, 15%, 25% v 5%, segin ] caso.

El Gobierno implementt estas medidas al 32% de las importaciones del
pais, con la intencion de reducir en un 8% las compras al exterior. Con el
meremento de aranceles, hay sectores que deberan pagar @asas adicionales a
las que se venian cancelando, como en el caso de los eleetrodomeésticos que
ya pagaban amnceles segin el dpo de aparao vy osu @maho. Estas
circunstancias podrian dar pe a vamas sstuaciones, como ¢l contrabando, la
clevacion de precios de bienes que mfluyen en la mflacion, que a febrero de
2015 se ubico en 4,05% (anual), fremte al 2,85% de febrero de 2013,

Los nueves aranceles van a provocar que los cnadadanos wngan una péndida
de biencstar, wmendo que pagar mas. Esto debido a que en la medida en
que los productos se encarceen a los importadores no les va a convenir traer
la mercancia y las perchas se vaciarin. “Es una pérdida de soberania para el
romsumidor couatonano”.

El contrabandn, se agudizard con esta medida "es Ia mejor aliada de los
contrabandistas®, asegurando que “los contrabandistas de Huaquillas v
Tulcin deben estar haciendo fiesta, descorchando el champagne”®, pues a
mis altos los precios, més contrabando habrd, pese al nesgo que implica de
detenciones, eic., porgque se podri compensar con el diferencial del precio,

Sin embargo, llegard un punto en ¢l que lo contrabandeado mmbién suba de
precio, los aranceles pueden impulsar al contrabando, aclarando que de
ocumir no seria en las mismas cantdades en las que ¢l comercio formal
pucde proveer, pero si es una posibilidad dependiendo del precio y sl
producto estd restringdo,

Otros problemas, por ¢l lado de los impuestos, si bien por la subida de los
aranceles el consumidor pagari un IVA mayor, proporcional al precio del
producto y manteniendo los porcentajes legales, la recaudacidn serda la
mismma o Wclso bajarta, por la reduccon en la demanda de bienes. La flia
de competencia que se generaria entre la produccion nacional frente a la
mercaderia impontada que se reducird en el mercado darda pic pama que los
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empresanos y agnculiores pacionales encuentren una medn para subir los
precios, porque on casos como ¢l de los alimentos, la gente los necesita y
terminard comprando, ks personas que son mds adineradas se pueden
costear estos aranceles, a la gente que no tene mucha plata le va a golpear
mis duro,

La oferta y la demanda. Quien oferic productos importados podria,
eventualmente, dejar de vender lo embodegado hasta que los nuevos precios
s¢ estabilicen al alza, mientras que al demandante le comviene comprar todeo
lo que pueda antes de que Beguen los producios con nucvos precios ¥ on esa
medida el precio se puede incrementar por anticipado.

La supremacia solwe el eapital pero a difevencia del socialismo clisico, que
proponia abolir la propiedad prvada, wata de inchor  mstramentos
modemaos, para eliminar ks tenciones entre capital y trabago.

El gran desafio en la acogahdad es lograr la supremacia de los seres humanos
sobre el capital, donde los seres humanos dommen fos mercados v no las
sociedades dominadas por los mercados, considerando que el mercado es
Wl ETAD SIEEVO PeTo o W PEsimo amo.

Eeuador se halla mmerso en un proceso para cambiar su modelo
productivo, lo que meluye sustituir ¢l consumo de combustibles [Ssiles por
fuentes de energla hmpia para lo cual construye ocho hidroelécineas y un
desamollo  industrial tecnoldgico que reemplace el esquema que sustenta la
cconomia en la venia de matenias pnmas. Una cotre otras mzones  busea
impulsar el cambio de la matnz productiva, en o referente a educacidn ¢
industria productiva, actualmente el presupuesto pam la educacion
representa el 3.76% del PIB, y la meta es incrementario cada aflo en 0.5
punitos hasta que alcance el 5% de lo que produce la economia.

Grucesa, s¢ rodea de una competencia desleal, agresiva, en un mercado
donde el clienic, busca un o diferenciado, no solo sesgado por ¢l o los
recursos, sino mas bien por factores que satisfagan otas necesidades como
una atencion personalizada, entomo limpio ¥ comprometido con el medio
ambiente, b asesorfa y conocimienlo que puede mansmitir no solo en la
venta smo en la post-venta; Jo que garantizara un S09% 0 609 de las ventas
sumadas a un 33% que capta una sonrsa v atencion amable y oportuna,
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2. Opinién sobre ¢l cumplimiento por parte de los
administradores respecto a las normas legales, estatutarias,
asi como de las resoluciones de la junta general.

Los administradores han acatado totalmente las disposiciones de la Junta
General de Acowastas. Las Actividades se han desammollado respetando los
procedinmentos legales, v se han cumphdo con oporuridad las obligacones
fiscales, ademis que se han atendido con diligencia los requenmientos de los
organismos de control ¥ superavigibincia. Sin embargo no ha exswdo ciera
pasnidad fremte a la evolucdn del entomn, sino més bien al contrano

siempre emprenden nuevas inversiones parm garantizar en el tdempo el

cumplimicnto de los objetivos de ki empresa.

3. Sistema Contable Grucesa S.A.

la wfommacion contable generada por s manowomones realeadas por Grucess S.A.,
durante el ano 200 4; se ha procesado en el Sislema Contable integrande los mdsdulos de
Contabihdad, Bancos, Cuenias por Cobrar, Ventas, loventanos, Coinpras, Coentas por
Pagar, Activos figos.

4, Pricticas Contables.

Bases de Acomulacion.- Las transacriones quse sc onginan por si movimeento, éslas
son regrsradas en ol momento susatado o evento v en alpmos casos cuando se pagan o
licquanchim.

Disponible - Efectivo ¥y su Equivalente.- la compaiia comsidera efecine v

equivalentes, los valores ingresados en caja clica, v bancos.
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El demlle de Caja v su equivalente expresado en USD Amencanos al 31 de Diciembre de
2078 ex 5 1841 .45 USD. 1296 respecio al total de actvos.

Exigible - Cuent pﬂ'ﬂl - Provisida © I brabl Se refleian los
apnenies dabos

EXIGIBLE 30.730,24
CUENTAS FOR CORRAR PADRES DE FAMILIA 18.947.61
PROVICION CTUENTAS INCOBRABLES 120,06

CUENTAS POR COBRAR PERSONAL DOC.Y ADM, 1.313,29

ORLIGACIONES FISCALES L0.O8Y, 40
TOTAL EXIGIBLE 30.230,24
Realizable - Inventanos.- | uventanos aommdan § 2 825,00 USD. | 6,

Activos Fijjos.- Fatan contabilizados a su costo histdncn, se encventra onganizados por
departamentio o ausodio esto e adminisrsacn o produccidn. So deprecacion se reafiza
de aruerdo a los porcentajes legades estableados con un 83,809,

ACTIVOS FUOQS

DEPRECIABLES

EDIFICIOS ¥ LOCALFES 233 625,80
MUEBLES ¥ ENSERES 2B 438,90
EQLUIPO OFICINA 1142073
BQUIRO DE COMPLTU 22 B18,60
INSTRUMENTAL BANDA DE GUERRA 1.885,33
PROGHAMA DE CALIFICACIONES i, (4
CABINA TELEFONICA 347 50
1) DEPRECACUMULADAS -187.737,78
TOTAL FOOS DEFRECIABLES

NQ DEFRECIABLES
_TERRENODS 257050
TOTAL ACTIVOS FIJOS 112.869 58

Otros Activos.- Estan formsdos por centificados de aportaciin v bienes de control que
acurmudan § 3.166 80 LISD. 2.11%.
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PASIVO

Reflega un 62.08% de un monto de 93.071,27 vs un 64.75% de un  monso de S108.676,1 1
1'SD). Respecto al 1009 de pasno mas patfimomo; de la spoente mancra.

2013 2014

A corto plago; § 845262 'S, A5%. § HA53.62 U'SD. 5%,
Alargo plago:  § 10.228,40 U'SD. 15%. $ 10,223,459 USD. 159%.
PATRIMONIO
Hefbeg i 36.98% freoie al 35.25% del 2018 con un monio de £59.155.55 USD.

PATRIMONIC i s

CAFITAL SOC1AL 1000000 10, (0,00

REAFNV A% G0 47 G670 RS

RESERVAS DE CAPTTAL A7 484 3n790.47

SUPERAVIT DEL PRESENTT, KIERLTCTO !‘EIII"

1. 484,50
TOTAL PATRIMONIO 58.155,55 56.961,80

5. Estado de Resultados

Ingresos.- Al 31 de Dicembee de 2014; refla $228862.53 USD, equivalente al
1009 acumulando el 93.15%. de los ingresos operacionales mis el 6.8.5% de los migresos
ikx operacionales,

INCREROS OPERAUTUNALES 33,862 53
INGRESOS N0 OPERACIONALES 16.478,21

TOTAL INGRESS 301§ 240.335,74

Gastos.- En ¢l mismo periodo los gastos ascienden a 201§ - 99,399 vs 2013 - 96.1 #%
de 2013 de los imgresos intales.
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GASTIS OPERACIONALES 994.982,15
GASTUXS PERSONAL DOCENTE Y EDUCATIVOS - 4.399,18
CASTOS FINANCIERDS Y BANCARIOS 9.471,91

TOTALGASTOS 2 238.853, 84

Utilidad del Ejercicio.- Como resultado de la deduceion de los ingresos v los
ipstod e obbene el 0629 de rentabilidad, scumulando $1 482,50 USD.

A confimacion me permito mehur el andlisis de los pnpcipales indicadores financiesos.
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) _ o
Liguides Censrsl (razon circulanie o corviente) 0,01 0,03
Liquidez [nmnediata o Prochs Acida = 0,31 0,47
Capital de trabajo 0,31 0.51
Disponibilidad 1 0,10 0,15
Solider . s eSS, 09
Autofinasnciscién = Autonomis Financicrs 0,54 0,61
Endendamients B 2 270
Salvencin 1,54 1,61
Durscion de existencias (DE) 40,83 05,04
Hotacidn de active circulante H,(4 97
Rotacién de cuentas por cobrar 0,15 0,15
Rotacibn de inventario= 6,00 1,24
Rotacién de activo fijo 147 214
Rotacién de Clientes 0,13 6,33
Ratio de impagos - : 00028 0,00
Deuds  Pasivo = _ £ 06 0
Pasivo / Patrimonio = % 284 270

Periodo medio de cobro (PMC) (en dias) -

242,07 294,74

Fromedio Inventario =Dias de ventas en el

joventario-Edad promedicdeinvestario =000 60M3 0504
Razdn de Denda 0,65 1,62
ROIC Resulmdo sobre el capital invertdo 0,07 0,01
RSE Renmbilidad Patrimonial = 0,16 0,03

D o que se dedice que Gricesa SA, dispone de 80,08 civs., de dilar para
cubnr cada délar adeudado a cormo plaso, éae indice mide la solvencia de la
empress a cono plzo emendo come referente que 5 es >l es ligueda <1 o
Tipuicda; Tdealmente s valor debe ser *1, pero menor.,. £8 enconlmrse en U0
suhicicn de recurios ociosos.

La eapacidad de respuesta 3 sus obligacones 3 cono plazo 0,47 o), &8 pom
favoruble considerando o factor de la Boquider comente, deberian fluctuar entre
Gay 10

Cantidad Liquoda o capital de trabajo, después de pagar devdas a corto plazo es
de (051 crve).

La solidez de (0,49 ctvs.) debenia mejorar pues micniras muks alio sea mis scguma
s la eonpresa.

El endendamiento es de (2,7 ctva), por cada ddlar,
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Grucesa a pesar de s iiquide: immediata tene un poder de anolinancacion,
endendanuento v solvencia fworables @ se realizaran low activos & precios de
imercado respecto a la denda setual,

ilims.

La rotacion, muestra b veloodad len veces) que la empresa comaenie i actho
circulante, cuentas por cobrar, ventano, readisacion de activos fijos v Clientes
{saldo Mediol / Ventas en caga. Fste indice solo es medible hanendo comparative
ool i cmpiesa de igiales caracieristicas,

El impore de mmpagos de un penodo resibia de b dotaoon  de provisiones por
las lnsohendias o Valor de mcobrables respecto lns vensas,

Dhewcda banearie o fnanceers dividida por el pasivo (ol

Micntras nuks alio sea, 3 menos segura la empresa.

Con bos promedios de cobro, existencia de inventinos  en alimacén, se busea
analpar bs politicas de crédito v cobranza, se obsenva uma posible mefioenoa en
rotcion de éstos v su cobrand.

Razin de deuda, mide la proporcion de actvos totales finamcados por los
acrecdores de la einpresa, cuandeo neis alta es ésta razon, mayor es la cantidad de
tlinem de olras personas que ¢ estd usando para geverar utilidades.

ROIC o Margen operacional por rotacson, evalia la UO (utbidad operacional) /
A lactivos), Muestra el poder de generar ganancas, que tene la verssdn de los
accEstas,

KSE o rentabalicdad pqlrimmud mide el margen neto por rotacidn por fctor de
apalancamiento = UN futiidad neta) / E (parimonia), 10,03 cho), por cada dolar.
RI} o Rentabilicdad Bruta, smude el porcentage de cada dolar gque queda despuoés de
e la empresa ha pagade todos sus costes. Cuando meis alio es el mangen es
decwr cuanto mets bago es ef costo freote o las ventas, mejor, Por cada $100 de

venta se obtuvo 0006 eovs., a diferencia de los 0039 etve., de utilidad brsta
013
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HALLAZGOS.

I. Las afmas de los estados financieros presentan razonablemente la simacion
financiera de la empresa ¥ los resultados de las operaciones para el ano
conchudo.

2. Los administradores han obsenvado un estricto cumplimiento de las disposiciones
legales, estatutanias v reglunentanas asi como de las resoluciones de la Junta
General.

CONCLUSIONES:
¢ Grucesa S.A., mantiene niveles de ilipuidez.
® Rentabilidad positiva pero no lo suficiente para cubnr sus obligaciones & corto plazo.
¢ La compaiia ha evolucionado favorablemente en tempo, incrementado sy
patrimonio con mismo rango de activos, a razon de la disminucion de sus pasivos.

RECOMENDACIONES:

*  Mantener v mejorar una disciplina financiera coherente, entre todo lo que se haga,
se picnse, en pos del cumplimiento de los objetivos v el alcanzar la vision
cmpresanal, para obtener los resultados deseados.

* Enun escenario poco favorable, persistir es la clave.

* Este mundo caunbia vertiginosamente ¥ asi como un dia se implementé el uso del
mternet para poder comunicarse de mejor manera, hoy en dia se hacen uso de las
redes saciales y otras aplicaciones para comunicarse y promocionarse.,

¢ La pagina web, es mndispensable Ya que se comvierte en una vittina donde se pueden
pautar publicidad y asi dar a conocer mucho mis las bondades de la institucion.,

Esperando que el presente informe contribuya al desarrollo empresarial, me suscribo.

Atentamente,
)
_.,_.f';L/.az" e
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COMISARIO REVISOR
Reg. Nac. 32059
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