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a I Junta General de Accionistas de
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Tniroduccion.

e purmite ofar los posbles escenarios ednciivos para el ubwo, de acucrck: al

Panuesima bicrnacional sobee Calidad y Froidad en la Educacidn, Cuando pensnnos en

Feluesaon, narando ol lnroes 2Que escenarios podemos prever® (Qué caracterisiicas

feme wrda oo de ellos? Todos tenen sn propia concepeitn de “Calidad Eduana” ¥

responiden s arieubmes mitcreses.

S sabie gue v uo parece sulicents b transmisién de conocindentos y cienas Womivas. Se

sapne b recesidad de la formacion cu eapacidades ¥ habilidades yue praitan

icerperar os ¥ oras 2 lo lirgo de la vida Taboral, 8¢ sabe también que o actval sitema

il oo oduce tas desiguddaeles 3 las estd Devands o mn sisterma de batolerancia
! &l

ol de i s grave ¥ crevicnle para la cohesién social,

[ar woe contexton o sisena’s eduttiy

se requieren®, pero mds slla de ese delrate

<1 due a nivel iniemaciotal, como garional, regionat o docal diferentes wsconsnios

uo los sigineniles:

iscarario d- dosindegracitn, Se cariloniza por proceses de delerioro de fas cscnelas v de

e saemz cdueativos. Las sitvacivnes de pérdida de sentido se gencrslizay, los
curtvibes «on cada vez s Nexibles v menos densos, las evabiaciones desaparcee. La
proscuprer e de Jos profesorcs por la supervivencia propia finita sus posibilidade: de

swnparse e aprendizaje de otros, En esios escenanos L equidacd os nul

Escesianio e repliegue privade. Compaiias privadas propuan gias para los slunns §

i Tes interpersomles que se forman estin mids ligadas 2 [a competencin qie a Ia

1
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cimpelis Fxise un pave riesgo para fa cohesicn socid. B este cseomwiu i3 el s

iy s v desgo de fortdecerla tambnén,

[acenario de mercado. Acmentz el papel del seclor educativo privado, Los sisemins de

cvatrenes s rofuerzan. Tsituciones cada ves mis auténomas compiten et . Ly

sannleres 3 1 erdedures e el nioco de nma fuerte presion por innovar,

Bhajer cvortas owdiciones dfumes $Upos, aun el propio Estade, cousignen comgie

erenus 1 reniover canbios de posiciones entre gaadores ¥ perdedores. Los oledlos

3 3 tos del seguido esceninio, con la ventajs yue Ly grupos que aprenden s

Dk Al parn cotpelin cokt olres ¥ que en clertos casos Ly wovackin € sy

Tz extz csechario e copidad es v la posibilidad de foralecerln se asoeia al apove o la
derreida, o deeir a ioversiones en posonas individuales de quicies se supore que

forlia e il capac idad de decision.

Hscemario di swisiema piramidal. Ea equidad educativa e osie cseearis puede ser noug

altir, pmro P e estar cotnbinada com ni sy baga calidad edueativa v, en comstetencia,

b cupaidad de onevacion. T sistoma educativo de e tipo probablemeote

etz gorfiles educaivos con baja capacidad de cnconivar soluclones wicvis s

Il v vjos, de idenifica problemas nuevos v - ui que hablar - de crew soluciones

vinmlus g problenas neevos,

Fsceparie cosnutitatista, En cada comnmintdad, Vas instituciones —o grupos do instimsionies-

seent o booque hacen y Gepen éxing, aun cuando sus prEicticas scan oy diferentes s

do eiras © i vhuso aparenternenie coutradicionms. Fste éxato se debe cu pate a las fhores

Lineas endac las csenelas, fas Fmuling v las empresas locales,
Esczranio reticular. Fn é se construyen tambien comumdades de aprondicaje. Al misma
e har mucho intercamblio ¥ coeperacién horizontal. Adgunas comunidades de

sonenefivage son de base (orritorial mienras (ue ofras 1o lo soi U misma escueld

pedde esar mlercouscrada a distintas conndide:

de aprendizaje segin las dilerentes

dimeasions: - de sw vida institucional: nos red local. nacional o mternadoenal, pueden
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soar opoenciende de tos aspecios especificos de B herenera cudaursl g dusve

promne e ol 2 Lo diversidad de swadumnado.

Fo o conni-ihan muwy danso v nny Hexible a Lo ver, que incluye criicwios, cpemplos

Fiendivos. bibliogalia ¥ es advmas interactvo, Una pane de este eomeubunn estn, en
permmIcnte. arguecimiento 3 evision de acuerdo a tos insunos y lrabaus que se
prodlin e en tas roisusas esogelas.

Fostasi sl cse-cnantos son prabables, aumgue - como ¥a se anbeIpG para cada o o won

imal nonte descables, o un noudo con interdeprrxloncias crecienies, en cleeta, solo el

-

» rehenlar puede gawaniizar of wismo tempo calidad cducativa, perlenenciy ¥

vediestin a ni el macroesocial,

I cesuarie connmitinisa puede gratizar a nivel micro-institucional ks fomueion de

teodas s dias snsiones de la personalidad, wis solida rclgeneia coocioml ¥ ofta seriy e

valures dese: blzs o los alwmmos de una deterninada connmidad, pero es probable que

(nicda grantizer o aceeso a los mievos conocimientos a l+ velocidad o la el v

aernle crestus e todas Ts comnunidades ¥ e no pueda avanzar en la produecide de

wrins de cohesion social 1 by cscila necesarta pas la soporviveneia mundial,

Coqre se rsunen oo diez factores indispensables para una cducacion de cabidad oo el

agle sotual,

Lo 3o en la pedinencia personad y social.

2o la

aniecidn, La estima y In antocstitna dz Jos involucradoes,

A, Lateonadoza ética v profesional de les inaestros v profesores.

1 Lae pacidad de conduceou de los directores e misperiores.

5 I e shajo e cquipo dentro de L esoucta vlos sistemas educatives.
4. [as lisnzas codre las escuclas ¥ los otros agentes cducalivos.

I erwrionlo en todes sus niveles,

& bacutidad, cabidad v dispoiibiliciad de mateniales edueativos,

5. Lt luealidad v caliddad de las deddenicas,

1-0, 1 e animdines jnateriales ¥ los ieenbivos socioeconsémicos 3 enblaales,
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2. Opmoén  sobre el cumphmiento por parte de los
administradores respeclo a las normas legales, estatutarias,

251 como de las resoluciones de lajunta general.

Eos adnunsstradores han acatado fotalmeare las disposiciones de la Jupta
Gererml de Acclonistas. Tas Actividades se han desarrollado respet s los
procedimic ntos legles, v se han cumplido con oporlunidad las obligaciones
tiseales, ademias que se han atendido con d'lligc-ncia los requerimientos de los
orgenisme: de control v super-vigilancia. Sin embarge no ha existido cieila
pasividad Trente 2 fa evolicion del entomo, sino nits bier al contracio
sempre cimprenden nuevas iwersiones pava gamantizar en ol tempo el

crnplimienite de los oljetivos de Lz empresa.
3. Sistzma Contable Grucesa S.A.

La indoroe iom contsble generada por las transacciones realizadus por Grocoss 5.4,
e el ann 2012; se ha procesado en ol Sistona Contable integrnde los madilos de
Custabilidac, Bancos, Coentas por Cobwar, Ventas, Invendaios, Compras, Cientas por

Tagr. Active s Djos.

4. Prictcas Coniables.

Bases de Scumulacion- Tas rransacciones quo se originan por su mMovImienio, csias

s regstrastas on ol imoienio suscitado ef ovente ¥ en algunes casos cuando se pagan o

Leican.

Dhasponihis: - Efeclivo y sn Equivalente~ 12 compatia considera cfective y

cequivilenter  fos valores ingresados cu caja chica, ¥ bancos,
wore s

2|
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Tl detaile de { ajn v s equivalenie expresado en USD Amcicanos al 31 de Dicienbye de

EAIREEN % 658,15 USD, (,36% respecio al total do activos.

Fxigible - Caentas por Cobrar ~ Provision Cucntas Incobrables.- Se reflejan 1os

seanianles dat o

EXIGIBLE 23,800, 40

T TENTAS POR DOBRAR PADRES DE FAMITEA 12917 .69

EHGYICTON CUENTAS INCOBRABLES A7 08

CUENTAS POR SOBRAR PERSONAL DOCLY ALM. 1601,

CISTIGACTONES V1SCALES f DROLT2

TOTAL EXIGIDLE 25 896,40
Healizable Inventarios.- Los iventarios acimnlan 8 2,407 93 TS, 1,58,

Actvirs Fijos.- Estin conlubilizados 2 su costo histitico, se encuenira onmnizados por
depravizeit-s o custodio esto os adminisitacion o produccidn. Su depresiacion se realis

die arerglo s los 1301‘(:(:1'1{;@(-5 [g:g’ah‘.s cstablecidos conun 83,800,

LTIVOS FIOS
DVPRECIABLES
EULPMOSYLOCALES 23112580
5V ENSERES L L.97.168.57

11.420.75
PO DK COMPETO 22.175,61
STRIMENTALBANDADE GUERRA _ 1.BB5.33
UsBINATELEFONTCA 347,50
(1 PEPRECACIIMULALAS S141.480.85
AL FITOS DEPRUCIABLES
NO DEPRECIABLES
TURRENGS 3A70,50
TOTAL ACTIVOS FIJO8 155.204,01

DOtos Actrvos. Fstn formados por certilicadas de aportacion v bicies de conrol que

actumebar § 2.953,42 TS, 1.59%%.

wl
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FASIVO

]."'\R.‘|.1<]D WL T de an enonio e 514027026 155D, “(’::‘»pl‘.(‘l() al 100 de pa.si\'r.: ds

palrimgdo, o la sigigenle manera.

A corto plazo: Sumare § 110.221,30 LSD. 88w

A larpo pla so; Sunan: § 2001896 175>, 15%.

PATRIMONIO
Reflega w ¥1,66% de ne monto de $54.933,67 USD.

PATRIMONIC

CALEFUALSOOTAL [LUXALVIERTIES
RLSERVAS b £
RESFRVAS 3 CALTIAL 07617
HUPRHANLL DEL BRESENTE EJERC1CEHD 19,585,006
TOTAL PATRIMONIO 454.933.67

5. Ksiado de Resultados

Il’igl‘CSOS = Al 31 de DHciembre de 2012; refleja 5236.656,71 TSI, equuvalente al

Lisths acuem lando el 91,0199 <o los ingresos operaciomales mis ol 883% de los iugrsos

(L1 '} .‘{'.TE!{'.;C v &:’il Ch,

TNCHRESDS OGP EEANONALES
INGRESOS KOO DPERACTON AL LS .
TLXUAL INGRES S 2012

e % 3 ; F p : e ’
Guslos. Bo el mismo perioto los gastos ascictmlen a 91,758 de los ingresos totales.

.. 0R2BOLS
EoRlLoaL vy 207066
ANCARIOS 11.7%0,84
X IAL GAS TS 20iz 2171 21,658
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Tiilidad del EjCI'CiCiO.- Comeo resultade de fa deduccion de tos ingresos v los

gastes e obi-ene el 8,259 de rentabilidad scumulando $19.535,06 USD.

A confinuaa sme permito inchmr of analisis de los prncipales indicadores financieros.

quuidez Gerlaral {eazon clreulante o corriente) . 0,01
Liquidez Inmedjata o Prueba Acida = 0,20
Capitaldetrabale . 022
Disporibilidad 1 s o _Qg i.
Solldes _ 0,35
_Aﬁfy_wnnmoibn = AutonomiaFinanciera = 042
Endeudamifente  _ I - 14
Solvensla i . 1,42
Diuragiun de oxhunulas OB} 303,82
Rotaclon de activociroulante 875
Fotacion de cuentas porcobrar o 0418
Rotaclin de inventario= B ‘_ﬁ 1,20
Hotagi<n de actlva fijo o 1,52
RotacwndeChentes 533
Ratio de Impagos=__ ____ d 00022
Deuda a Pasive = S s et O 0,11
Pagive Patrimonie=% __ 337
Period medio de _cobmmmcli diag)s 281,73
Promedic Inventario =Dias de ventas en ol inventario=Edad
_promediode lnventerie -~ 803927
_Razén de Deuda T _0_7_(]
ROIC Resultado sobre el capltal invertido I
_RSE Raentabilidad Patrimonial = 0,36
Rentabilidad Bruta (Margen de utl|ldad}=Mﬂl'ﬂ0I‘l da

santribucton (mow) 0,085

= D i que se deduce gue Grucesa SA., dispone de 30,01 envs., de délar para
culyer cada dolar adeudado i corto pluo, ¢ste indice mide la solvencia de la
cipresa a conlo plazo eniendo como refereite que si es >l es liquoda ©! o
rger s Idealmente su vadow dobe ser >1, poro menor...es eneonirarse en una
st ion de reclrsos aciosos.

= La capacicdad do wspuesta o sas oblignciones a corto plaza (0,20 owsl. o poce
Favos able considerando el Ficior de fa Dguides cornewte, deberian flacar evre
051 14,
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Conticiad Liguida, despgs de pagar deudas a corto plazeo es de (0,20 ctvs.h.

Ca selider de (0,35 covs) deberia mcjorar pucs nLcnmas mas wlio sca s sema
28 ln ¢ mpresa,

G

anderdaniento v osolvencia favorables si seorealizaran los activos a precies de

a a pesar de su diquides impedig Gene un poder de amohnaneiaciin,

merezdo respecto ala deuda wenial,

Los nwventarios tienen una duracién para sabir de exdslencias alvededor de 203,92

Jdias,

La v acién, amestra Ia velocidad (o veeos) que Tz empresa congente su actiso
vireul inre, cuentas por cobrar, invenrario, reabizacion de achivos ljos 3 Clientes
{aald: Medie) / Ventas e caja Este indice sélo es medible hacicudo comparativo
con taa empresa de igales caracterdsticns,

1) an-povte de apagos de un petiodo resnlta de la dotacidn e provisiones por
las |selvencias o Valor de incobrables respecto las ventas.

Drencia bt

ia o finandera dividida por o pasive rotal,

M

vas nas allo sta, os enos scgara la empresa.

Con o promedios de cobro, existencia de inventarios o abmaccn, s¢ bisea

anale-ar fas politicas de crédito ¥ cobranza, se observa wma posible ineliicnei on
polacom de &stos ¢ su cobranza,

Razi» sde dewda, mide fa propordén de actives tolales hnmciados por los
acres dores de la empresa, coamee g alta s ésta razon, mayer es la conridad e
diner o de olray personas e se esti usando para generar utibdacs.

RO~ o Margen operacional por retacién, evalia la 10O (ulidad operacional} ¢

A o ivos), Muesna ¢l poder de generar ganrucias, que tivne la iversidn e los

A
H&E o rentabihdad patrimonial mide el margen neto por yolacén pet tactor de
apincarmicnro — TN fuilidad neta) £ L {patrimomo), (0,20 envs.), por cada dolar,
B ¢ Rentabilidid Bruta, mide of porcentae de cada délar que queda despmiés de
que i empress i pagado todos sus costes. Coarde mids alwo os ob margen es
deer cumuo mas bajo es of costo frone o las vontas, mejor, Por cada 3100 de

venit 1 se aliuvo 0085 ctvs,, e utihdad bruta,
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Las « ados financieros presentan razonablemerte la sitbiadon
s e de I onpresi v olos resubtiwlos de las operaciones pars el o

et '.ill[].

Los o hotsiradores han observiedo un esticis cumplimiento de las disposicio
. cstatutarias ¥ oreglamentaias asi como de las resohaciones de fa fioda
o

Resmioio al Contral Inlemo considera necesario wehoinme 1 los sigrientos

’.'l.‘jl"‘_l Y i

3. FORTALLZAS

310 la compatia ha aoplenwntade con éxite los procesos de regisiro

coptables.

L1 conlrel delos inventaros es coraputarizade.

00 Cocota von uma adecoada disidbudadn de funclones en of fca
achmiri siruiiva.

214 Acceso con oportumdad a los balmces de comprabacién tmnestrales,

clectuulo las olservaciotes  correspondienies, que contthuyeran a

ohtener upn idormacién financiers eporima con resullades razonables.

2.2, DEBILIDADES:

208 e acnerdo a crecirmiento de patrimonio, ne se ha iverido cu neejuras

» imantecimiento dooactivos fjos (Adecuaciones de mdas fisivas v

ivas),

virtuales, areas recreal liniigs

2.2 Mo eoste wn plan de mejora, renovacion o acmalizarion de eguejiox
imlormiticos, e implementacion de Jaboratorios con equipos o nueva
weneracion,

995 Fomentar ki estabilidad, con compennsidad del person:d docente con el

auie cucnta fa institadin,
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CONCLUSIONES:

s

famcesa v menicne miveles de ilgindez,

& Rentabili-lul positha pero no lo anficiente para cubiir sus obligaciones s corto plae,

L compafiiz ba ovolucgonado favorablemente ot Bempo, incrccentzds  su

PO e con Dusinoe range de activos, a mzén de la dismanucién de sus pasisos,

FECOMEMNDACIONES:

stablec run control stricio de las previsione de cobros ¥ pagos de los magreses.
Tvaluzera v contol exhaustvo fos eostes dle todaes los departanentos.

Mejorar i pestion presipuestariy

Aecede w berrurmentas teenologicas que ayuden a gestiona posibles sitaciones de Guapags

sr it e los chentes.

Mejor gestion de compras: gustar los pedidos a proveedores segip lays uecesidades

cajes die- stock.

wplicar L orrectamente .os micvos modelos fiscales, (NIFFS).

a épooas acmales s dancambios nommativos ¥ fiscales, gque pueden s

aravechsos para s cmpresa, Es o orecomendable estar atenin, v oacceder a

T Ay Lecnolégicas que avidan d obtezer ot maxune rendimicnio de oo

vatnbiiess,

Wiamtene - umared e wfonnacién muy completa, que aynde a obtener s

e yibalidid necesania para dar respuesta a todas s amnenazas v oportundades gque se
b 13

stesenia o on el mercado.

Yewverts - los resultiados obicrudos en el presente cjereicio fiscal,

Espe-anido e el presente mforme contribaya al desarrollo emymesaal, e suscrilio.

Aremamente,

“erilia Férez

COMISARIC: REVISOR
Reg, Naw, B2059
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BALANCE CENERAL- ANALISIS LINEAL
__~L 31 DE DICIKEMBRE DEL 2012
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COMPANIA GRUPO DOCE GRUCESA 8.A.
ESXTADO DE RESULTADOS -ANALISIS LINEAL
DFL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
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