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Iriowar Com seno Revisor 2012 Gruccsa $ A 

Tuforme que presenta la Comisario Revisor 

ala Junta General de Accionistas de 

Grucesa S.A 

Introducción. 

Ye pirmua car los posibles iscenarios eduavos para el furoro, de acude ad 

Paniza En ernacional sobre Calidad y bagnidad en le Educación: Chando pasmnos un 
  

E lies om rerando al invuro ¿Que escenamos podemos prew 

  

9 ¿Que e mractontsticas 

nens «de 101) de ellos? Jodos nenen su propa concepcion de “Calidad Edramo y 

responden e sarmeulares muicroses 

$ sabi que 22210 parece sulicicute la transmision de conocisentos y ctertas 1 mues Se 

spa lero cesidad de la formacion 6u capacidades y habilidades que permitan 

y scexporar 410, y otros a le largo de la vida laboral, Se sabe también que dl actual <s toma 

¿mar dial ro aduce las desgualdados y las esta llevando a mn sistema de anolcrancia 

nord den «yo grave y ore ante para la cohesión socral 

Lia cop xo ¿que sistomass educato « se requieren? pero mes alla de ese deber 

rex tanto a oavel imemnavional, Lomo nacional regional o focal diferentes ese cnagos 

por bh s, ot ro los sgtnentes 

E 

  

v»rario de desuuegración. De caractori/a por prucesos de deterioro de las escueras « de 
ws seme «ducansos Las stvaciones de perdida de sentido su genordwar lo: 

cunado: som cada vez nus fevablos y menos densos, las evalnaciones desaparccon La 

¡10 rempacic us de dos prolesors por la supervivencia props lemmta sus posblidade de 

empese dl aprundizae de otros: En estos escenaros la eguedlad es nula, 

Tsccruano dle repliegue privado. Compañías privados preparan gasas para los alumuons y 

a cagacada Tes interpersonales que se lormau estan 013% legadas a la competenora que a Le 

1 

 



Tutora Con isarso Herasor 2012 Gane and 

empon Dxtse an grave riesgo para la cohesión social En este cacon ao da equ el 

  

my o 711 el deseo de fortaleccila tambien 

Ecerano de mercado Aumenta el papel del sector educativo privado Las aer e de 

ex mpenos «e scfuerzan lnafuciones cad vz mas autonomas comparen ente la 

an saleres s 1 ere dores enel ma   «o de ana fuerte preston por innova 

Baje peta ondiciones “gunos grupos, aun el propio Estado, consten compa 

¿1 exentas 1 ovomovis tambos de posiciones entre garadore y Y perdedores Las efectos 

som 1 aulas a dos del segundo escenario, con la ventaja «uc ha grupos que aprenden e 
  

opera eptx os part Compuba com Otros y que 

  

1 ciertos casos la anoracion es 3014 

Fares escenario la eqpudad es bars y la pombrlidad de fortalecer 1 se asecta al poro » la 

«termmula: ce deen a msersiones en personas abvaduales de ques se sipori Jue 
  tecel a ma aa capacidad de decision 

rscomamo de ssiema puramadal La equidad educava eu este escenario puede ser mues 

ax pazo pu de estar combinada com wa sm Diga calidad educabra y en corsconeoca 

4 Dia e nidad de manorwción Un estroma eduicabivo de este apo probablemente 

¡srowanto puríles educauros con baja capacidad de encontrar soluciones 1010 0 a 

shlonzas y os de 1donulica problemas nuevos y — un que hablar - de crear soluciones 

decires] er problerias nuevos 

E sosmario cosmaratansta. Ln cada conmundad las msutuciones —o grupo dí mu conos 
ec vemo que hacen y licuen exito aun cuando sus practcs scan may ehfencates seas 

  

le tras 0 huso aparentemente contradictorias Lste exo se debe cv parte adas do 
altares ento das escuelas, las Jastulh as y las empresas locales   

Esrarano reticular Fn el se construyen tambien comunidades de aprendizaje Al misma 
1engs hen mucho miccambio 3 cooperación horwontal Algunas comunidades de 

brenegzas son de lasc termonal muentras que otras mo lo son Fina misma escuela 

  

¡M6 estas entercous etada a distantos comunidades de aprendizye segur Las difcsento: 
sum rasióne de su sida imsttuucional una red cil nacional o mterraciónal, pueden 

   

  

 



  

Intoraw Coma sarro Revisor 2012 tra a 

5x1 01 pura sendo de los aspecias espeolicos de Pe herencia ult qa lee 

pone rel la diversidad de su aluranado 

Pas rs cion arm sas denso y mass Mlerable a la vez, que nclove erienos: «jemplos 

  

48 uvas Exbitogralia y es adumós meeracavo Uma pace de este curul esto en 

rermeaicito meuicarmiento y reso de acuerdo « dos insumos y Irabagos Yue se 

prodacen eo as amustnas escuelas 

Este ase arios som probables aunque - como ya se anticipo para cada uno 100 500 

vara) uote deseables, co no mundo con interdependencia crecientes, en electo, salo el 

  

seco 101 cular puede garantizar al torso ttempo Calidad 

  

csiucativa. pertenencia $ 
schesin aru el muscro-ssoual 

  

Tos ueno comumtansta puede garantizar a novel muero msttucional la formacion de 

+ dis vs desiciones de la personalidad, una solida mieligencia cotocional y otra sent de 

dure. dese blas 1 los alumnos de ana determinada comunidad, pero es probable que 

10 que da go cantizas el acceso a dos amueros conccmmentos a le velocidad a la cae van 

exele orcas en todas la comunidades y que no pueda avanzar tu la producción de 

tommis de ce hcnon social + la 1scala necesana para la supervivencia mundial, 

» ns ser enc en dez factois sadispensables para una e diacion de calidad (nel 

lorca 

Y Jo enla pertmenoa persoral y social 
Le vación, la estima) Ta amtocsirna do los involucrados 

3 Le temleza enca y profesional de los maestros + profesores 
1 Las pacidad de conduccion de los directores e mspecloris 
5 Le bo en cupo dentro de La escuela vlos sotemas eclucanos 
> Las dromzas entre las escuclas y los otros agentes educativos 

  

111 eréenlo en todos sus ureles 

8 La uitidad e abdad + dispombilidad de materiales cducaos, 

> Lay sscadidad y coli 1d de Los didacucas 

E Les vimos ¡materiales + Los mieentivos soctoeconomicos y culterales 

    

 



Fatorm: Convsano Revisor 2012 Grucesa 9. L. 

5 2  Opmwión sobre el cumplimiento por parte de los 

¿dmunistradores respecto a las normas legales, estatutarias, 

así como de las resoluciones de la junta gencral. 

Eos admunrstradores han acetado totalmente las disposiciones de la Junta 

Ge eral de Accromstas Las Atividades se han desarrollado respetando los 

  

pio-commac utos legales. + se han cumplido con oportunidad las obligacion 
£1sc: los, ademas que se hat atendido con diligencia los requermuentos de los 

orgasmo de control y supertiglancia. Sin embargo no ha existido cierta 
nudes Icente a la evolución del entomo, simo mas bier al contrato 
empre emprenden nuevas Inversiones para garantizar co cl tiempo el 

+umplumento de los objunvos de le empresa 

  

. — Sistzma Contable Grucesa S.A, 

La adonwezon contable generada por las transacciones realizadas por Goticos 5 A, 

ne el ato 2019 se ha procesado cu dl Sistema Contable ante arando los smodnlo. de 
“ ertabalicdas , Bancos. Cuentas por Cobra, Ventas, Laventanos, Compras, Cuentas por 
Daza Aehves jos 

4. Prácticas Contables. 

Bases de «¿curmulacion.- Las transacciones qu se onginan por su movimento esías 

  

sonresgstea las en el momento suscitado el ovento y en algunos casos cuando se paga o 
Lauican. 

Dispomibi > - Efecuvo y su Equivalente. La compavta considera efecvo y 

¿gunaleate. los valores mgresados cu coja cuca, Y bencos 

  

 



  

Tator ne Com sario Revisor 2012 Gricra dl 

Fl detade de 1 que su equovaleste expresado en USD Amencanos al 31 de Diciembre de 

ve % 658,15 USD, 0,36% respeuto al total dle activos 

Exanble - Cuentas por Cobrar - Provisión Cuentas Incobrables - Si salgan los 
sou nes datos 

EXIGIBLE 23 800.40 

£ TENTAS POR OBRAR PADRES DL YAMI. 1291760 
PEOVICION CULNJ AS INCOBRABI FS 32702 

1N1 15 POR COBRAR PERSONAL DOC A ADM 160100 
(1 SUIGACIONES FISCALES . 9.899,72 
TOTAL EXIGIBLE 23 806 10 

Kealizable Inventarios. Los ventarios acemalan S 2 197 95 15D 13% 

Actwos Fijos. Estan cont intuados a su costo hustónico se encuentra orgamzados. por 

depot o custodio esto 45 idraunistración o produccion. Su depreciación se realiza 
sle verlo. lo» porcentajes leales establecidos con un $3 800% 

   
    

TAS IREMENTAL BANDA DE GÍ ERA 
Lo BINAALEETONICA 
CI DEPREGACUMILADAS 
ron [0 DEPRLCIABE?S — 
NO DEPRECIABEES 
T REENOS — 
JOTAL ACTIVOS FIJOS 135 204,01 

      

   

    

Otros Actrvos.- Latán furmados por certlicados de aportacion + bacues dle control que 

acumudan $ 2.953,42 USD. 1,59% 

 



  

Informe Corrisorio Remsor 2012 Cruces d.1 

TASVO 

Fell un Sl de im momo de $120 270,26 1 SD, Respecto al 100% de pase 1145 

13tinomo e la siguente manera 

A corto plazo: — Suman S 110 221,80U5D 85% 

A largo plazo. — dunan $ 90018961 5D 15% 

PATRIMONIO 

Re ll ja uu 91,66% de nn monto de $54.933,67 USD. 
PALRIMONIO 
€ APLFALSOCIAL 10.000 00 
RESERU AS 1630-40 
RESERVAS 12 CABLE 20761 71 

  4 PRRAML DET PRRSPTE EJER NO 19 585,06 
1OLAL PATRIMONIO 548: 

  

   

+. Estado de Resultados 

Ingresos - 41 31 de Diciembre de 2012, reileja 5230.656,71 USD», equuvaleme al 

100% acuero Lando el 93 12% ele dos mgresos operacionales mus «13 88% de los ruge osos 

no (q ers sales 

TNCREGOS OPERA (O VALES. 
INGRESOS NO OPERACION LES 

VO LA INGRESOS 2012 

  

Gastos. ta «musro punodo los gastos soctalen a 91,75% de los mgresos totales 
  air 

EoUesÑos _ 2.070,66 
CEASTOS IANCIENOS Y BANCARIOS 77084 

LOL MG SSTOS DUELA 121,65 

    

  

 



  

  

Lufiva.e Conasario Revisor 2012 Crucesa SA 

  

Utilidad del Ejercicio.- 

gastes se obt ene el 8,25% de rentabilidad acumulando $19.535,06 USD. 

somo resultado de Ja deducción de los mesos y los 

  

comtimuaci >u me permuto incluir cl anales de los prin     ancieros. ¡pales indicadores 

        
    

   

  

     

Liquido: 
Liequlclo 
Capital de trabajo. 

Rotación de Clientes, _ 
Ratio de Impagos = 
Deuda a Pasivo = 

    

  

  

Periodo medio de cobro (PMC) len dias) + 7 
Promedio inventario =Dias de ventas en ol inventario=Edad 

¡tado sobre el capital in 
ilidad Patrimonial     

    

Rentabilidad Bruta (Margon de u 
contribución (mou). 

3 De bo que se deduce que Gruecsa S.A. dispone de $0.01 etws,, de dólar para 

cubre cada dólar adcudado . corto plvo, éste índice mude la solvencia de la 

  

v:presa a corto plazo temendo como referente que 1 es >l es líquida «! 10 

huela, Idealmente su valor debe ser >], pero menos 

  

encontrarse en una 

  

ión de recursos ociosos 

+ La capacidad de respuesta a sus obligaciones a corto plazo (0,20 c1vs) es poco 

favos able considerando el factor de la hquidez corricute, deberan Muctuar entre 

007 1.0 

 



Etoraso Com si ro Rewsos 2012 Crucis $ 4 

  

£ontactad Laquad +, después de pagar deudas a corto plazo es de (0.20 etvs 

a sonelez de 10,35 etvs) debera mejorar pues muentas mes alo ma tor segura 

esla cmpresa 
Érwr sa a pesas de su liquidez smmmediata bene um poder de antofia mean 
andes damuento y solecucia favorables 61 se real 

  

an los acuvos a precios de 
  ore do respucto ala denida actual 

Los  nentanos cnn ma duracion para sabr de ovstcncias alrededor de 20992 

das 
La y ación muestra la velocidad (en secos que la empresa conc su activo 
suculante cuentas por cobras, anventanio, realización de activos fijos 3 Clientes 
(saldo Medio) « Ventas en «31a. Fste indice solo es medible hacicudo «ompararvo 
¿on tan empresa de tetalos caractensticas 

LJ we porte de mipagos de un periodo resulta de la doración de proviuones por 
las: hi solvencias o Valor de 1meobriblos respecto las ventas 

Deuca h mcaria o Imanaera dividida por dl pasivo toral 

Mio 

  

ss mas alto sa, s 10 os sugura la empresa 

Con os promedios de cobro, existencia de inventarios Cn ablar «puso 
anale ar las políticas de creduo y cobranza, se observa uma posible 1mchiciencta co 
rota. on de emos su cobranza 

Raco ele deuda, made da proporaon de actos tolales financiados por los 

  

erasolores de la empresa, cumdo mas alta es esti razon, mavor es la conmdad de 
diner > de oras personas que se esto usando para generar utisdads 

ROS o Margen operacional por 10tacion, evalua la VO (uulidad oporacional) 
A La vos) Muestra el poder de general ganancias, que tinc la miverson «le los 
acer mas 

  

KSL o rentabibrd ud patrimonial nude el margen neto por rotación por factor de 
aga into — UN funlidad neta) L (patrono), £0 20 etvs), por cda dolar 
KB + Rentabnlidad Bruta, mide el porcentaje de cada dola que queda despues de 
que « empresa ha pagado todos sus costes: Canido amas alo 45 el margen es 
dee cuanto mas Dejo es como frene a las   uta, mejor Por cada SL de 
vent ¿se obtuvo 0,085 ers de utilidad bruta, 

  

 



A fo ne Con isario Revisor 2012 bad 

BA LAZO OS. 

L 

  

sus e dras de los stados financieros presentan razomblemerte La sitio 

>manv exa de la empresa y los resultados de las operaciones pari el mo 

concido 

os + humistradores han observado un estricto cumplimiento de las disposiciones 

tegali o estarmtarias y reglamentarias 1 como de Jas resoluciones de ta huuda 

Gun dl 
Resricio al Control Intemo conudero necesario actontme a los mentes 

mpe os 

PORTALIZAS 

311 La compama ha amplenutado con exito los procesos de 1 ¿eno 

comables 

31 LA contol de los inventarios es coraputarieado 

310 Fiimta con uma adecuada disimbucon de funciones en cl aca 

admastraliva 

314 Acceso con opormnidad a los balances de comprobacion trimestrales. 

«fectuando las Obsrvaciones correspondientes, que contribucion a 

  

obtener tun 1 miormacion fizanuera oportn 1 con resultados razonables 

22 DEBILIDADES 

2.2% Pi acuerdo al accumento de parranomo no se ha metido cu mejoras 
+ o manteranuento de actevos fijos (Adeciaciones de andes fisio y 
virtuales áreas recreativas. eclomos mativas) 

  

22 * No existe wn plan de mejora, renovacion y/o acmalizarion de eguepos 

mloraticos, e implementacion de Jaboratortos con equipos de nuev 

yeneracion 

223 Tomentar la cstabilidad con comocotueidad del personal docent com el 

que cuenta la insttución. 

  

  

 



Lutomme Comisario Revisor 2012 Craacesa SA 

CONCLUSIONES: 

« Kitucesa +A. numncno exveles de liquidez 

+ ¡entabililad positiva pero no lo suficiente para cubrir sus obligaciones a corto pluvo 

+ La comvañta ha evolucionado fasorablemente cu tempo, incrementado «a 
pacrimoro con msmo rango de actvos, a razón de la distranución de sus pasrsos. 

FECOMENDACIONES: 

  + ¿stablecer un control estricto de las previsiones de cobros y pagos de los mgresos 
o Txaluacioa 3 coutrol exhaustivo los costes de todos los departamentos. 

  

as da gestión presapuestaria. 
0 Accede « herrarmentas tecnologicas que ayuden agestuonas posibles sinaciones de napisgos 

21 parte de os clientes 
a Mejor gestion de compres: ajustar los pedidos « proveedores seg las uecendados 

vales de stock 
++ Aplicar «orrectamente .os nuevos zuodelos fiscales, (MEF). 

   slo 

  

» ¿xo épowas acmales sc dam cambios normativos y que pueden sor 
arovechesos para la empresa Es recomendable estar atento, y acceder 
iceraricatas tecnológicas que ayudan a obtener el maxumo rendimiento de esos 

         

» ameno" mnared de información muy completa, «que ayude a obtener la 
ilexibalidd necesaria para dar respuesta a todas has arnenzzas y oportundades que se 
presentar em el mercado. 

    

a Remvern los resultados obierados en el presento ejercicio fiscal 

Espezando que el presente informe contmbuya al desarrollo empresanal, me siscotho ñ 

Memamente, 

  

Dri Cecilia Férez ¡ 
COMISARIC REVISOR 
Reg Va 82059 ! 

  

  

 



COMPAÑÍA GRUPO DOCE GRUCESA S.A. 

BALANCE GENERAL- ANALISIS LINEAL 
_:L31 DE DICIEMBRE DEL 2012     

     
PEREA SARNA CO 

FAT DISPONE, 
GIA 
ENTAS VOR COIMARPADE SDE FAMILIA 
+CION CUENTAS INCOEFABLES 
ALA ¿OKCOBRARPERS: NAL DOCÍ ADX. 

MIGACIONES HiWCALES 
AL EXIGINA 

  

     

    

      
SEN FARO       

  

AS 
AcIOS VUE 
mas Ya MadS 
mona 
roca 

>, REBMENTAL.ESNDA DE 
AN UUALTONA a 
rara 
PEN 

      

  

  

  

  

         

   

Y DEPRECIA MTS 15263851 
  

    

10 DEPRECIAN 92028 
ura 257030 » 

<YLAL ACTIVOS FUOS 15520401   

  

FTROS ACTIVOS     DES 
287699 

  

  
BENTS DF CÓVIROL 
STALOTRO) MCLIVÓS_ 
OVALACTIVO 

  

Be 
18520898 tion 

  

      

    

SOCIAL PIE LACAN 
VIMION DENFTICIOS SOCIALES POR PACAR 

  

  

  

          
POREACAR _ To 

HIENTASTOLPA A2PGO sE FMORES 10993 MOZA 
“ASIVO NOCOBMENT - 

  

OMBLIGO     PAN DANCARIO POLE AGAR 
FOTAL PASIVO, 

     

  

  

        

ay gsió = 
Va 3oa 10900.% 
ASH, —T — 15169 
ESE Nr CN 
NENE MUST E 19,585.06,      

ECT SYCAT PAIRIMOMO - . 
186 203981 0 TOLAL PASIVO VA LR MONTO 

    
   



  

COMPAÑÍA GRUPO DOCE CRUCESA S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS -ANALISIS LINEAL 

'DFI 01 DE. ENERO AL 81 DE DICIEMBRE DEL 2012 

      GRESOS OPERACIONAL 
12 ABCIONES, 240,00 

mer as 7 M950 

0 users von iOS 
1A1 INGRESOS OPERACIONALES 

     

  

  

12-3RESOS NO OPERA CIONALES 
       

  
    

18 00) CITO ES (8 
HA DET MIEORS ES 395 

7 EXDORDIAICE Z40000 7 
dich GAYADOS 77 aos 

  

ven caraoao Y 7367     

  

      

     
  

     

  

   
   

  

5 ADMINIS IATIVOS 
ñ PERS DUTESTE — 

1 MESTIIDOS PERS. APMINISTRATIVO. 
71 EN SUELDOS PERS LONA TO 
e £IMACIONES Y BOM = 

£- VICIOS PROISION: 

      
      

SRMET 5 
TIT 

    

11 ATA RO EDO. EST 
LETTER ATRONAS IES, MMBRIO 

ACLONES N 50 
ATAJOS DE IMEREN LA Ts 
   

      
  

36 
$. ES 

MOTOS TASICOS 6U7A07 1 "0 
EAS Y MAMATENIMIENT > ACTOS FIJOS 155040 

  

AÑOS, 

  

ISO CU ESTAS INCODEABLES 
PETESTOS Y CONTROL LloP ES, 
Som 

  

    
    

   
    TND SOMA 00 

FOIE ZONA) RECTOR CTO TG r 
++ FOIIESD SON AL. 192,00 

   31 EIN Y PUBLICIDAD GEUDICINAS Y OTROS 
+? ¿TOS SOCIALES Y DEFOR 1VOS ESTUDIANTILES 

TALGASTOS PERSONAL DOCENTU Y EDULA VOS 
SOS PINANC, BANCARIOS 

TON FINANCIADO 
US ACCIONESTA 
VECISMANC OS o - 11 GASTOS FINANCIERAS Y BANCARIOS 

101 GASIOS 
AMANTE 
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