Informe Comisario Revisor 2010

Ambato, 10 de marzo de 2011

Seniores Socios de la Compaiiia
Grupo Doce Grucesa S.A.

Presente:

lempre que nos vernos enfrentados a tomar una decisién y después de haberlo

hecho, es irremediable preguntamos como habrian sido [as cosas, si hubiéramos

dado tal o cual giro, 0 en qué habria terminado todo si la decision hubiera sido
contraria. Sin embargo, si va es doloroso advertir lo perjudidal es que han sido para
Nosotros ciertas vivencias, mds atin lo es constatar que tos sentimos incapaces de afrontar
las consecuencias. Y eso, nos sucede no sélo en nuestra vida personal sino en cualquier
otro ambito, especialimente en el profesional.

Esta reflexién va orientada a pensar en las razones que hacen que muchas empresas y
organizaciones no evolucionen, estancindose en un mismo punto como st fueran
wncapaces e tomar decisiones gue cortleven wr cambio, 2} punto de condicionar tanto su
rentabilidad como su supervivencia. Tal como la historia del avestruz, que ante la
presencia de un jedn hambriento en lugar de salir cormiendo a tempo, prefiere ocultarse
y mantener la cabeza en el agujero pensando que el leén pasard de largo y nada ocurrira.

Asimismo sucede en el salvaje mundo empresanal, existen tantas empresas con poca
rentabifidad econdémica v equipos con poca motivacion y vincufacion en [as compaiiias,
que se hace necesario tomar acciones a tempo, cambios controlados que perrmitan a
éstas evolucionar de forma continua y poco traumitica. Quien tiene la capacidad y
responsabilidad en cualquicr empresa, de hacer que las cosas cambien y de mantener la
cabeza en alto sin meterla en el aggero a pesar de las circunstancias, es sin lugar a
dudas la direccién administrativa. En ellos esta depositada la responsabilidad de trasmitir
al resto de la compania la firme voluntad de hacer las cosas de un modo distinto y bien

hecho.

Pero cuando nos referitnos a las pequenas y medianas empresas, (PYMES) los eslabones
jerarquicos -en la mayoria de los casossimplemente no existen o se encuentran muy
entrelazados debido a las dimensiones de fa misma, y muchas veces es gracias a su
caracter familiar. Al mismo tempo, en este tipo de entornos empresariales, es habimal
encontrar que las habilidades de los individuos estin mucho mds relacionadas con el
conocimiento técnico que con los conocimientos y habilidades de tipo directivo;
repercutiendo en su capacidad para interpretar los sintomas gue evidencian la necesidad
de levantar la cabeza a tiempo para elegir el camino correcto, con el fin de evitar que la
compaiiia acabe absorbida o reducida en sus actividades.
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Como seres humanos solemos actuar cuando nos sentimos presionados, v de tal manera
lograr una excusa para cualguwer decisién, esto supone un esfuerzo; levantar la cabeza
para entender cudl es nuestra responsabilidad empresariat v tomar las buenas decisiones
para la empresa y sus rabajadores por encima de los intereses individuales, lo que en
realidad no es tarea facil.

Es absolutamente necesario rodearse de las personas adecuadas que nos ayuden a medir,
evaluar y pensar con el fin de encontrar el mejor camino. Asi, sélo asi, seremaos capaces
de mutar poco a poco y en funcion de nuestras decisiones, ¥ no ser forzados por
elementos externos que ademas nos puedan conducir a decisiones sin salida.

Analisis de Balances:

He realizado el respectivo analisis del Balance General de GRUCESA S.A., 31
de Diciembre de 2010, v los correspondientes Estados de Resultados, por el afio
terminado en esa fecha. Los estados financieros y los anexos que se acompanan
fueron preparados v son responsabilidad de la admimstracién de Compania. Mh
responsabilidad es expresar una opinién sobre los Estados financieros basado en
fos Indices Financieros aplicados.

Se ha revisado el cumplimiento de las Normas Ecuatorianas. Estas normas
requieren que un analisis financiero sea elaborado para obtener una certeza
razonable de si los estados financieros no contienen exposiciones erréneas o
mexactas de cardcter significativo. A base de pruebas que respalden los valores e
informaciones contenidos en los Estados Financieros.

El anslisis de razones financieras puede comparar una razon actual con razones
pasadas. Refleja la composicion del cambio v determunan si ha habido una
mejoria o un deterioro en la situacién financiera; v €l desempeiio de la empresa
con e} transcurso del tiempo. He comparado no sélo las razones financieras sino
también las cantidades brutas. Con Ia finalidad de determunar si la entidad es
solvente, productiva, si tiene liquidez. A continuacidn un detalle de los principales
indicadores fnancieros.

e VENTAS. En el aiio 2010 se han incrementado las ventas operacionales en
16.509% mientras que los no operaciopales han disminuido en 43.00%
tomando como referencia los gastos incurmidos para generarlos; se cvidencia
un 0.47% de margen.

s INDICE DE SOLVENCIA.- Disponemos de $0.20 ctvs.,, De dolar para
cubnir cada délar adeudado a corto plazo. La referencia del indice en andlisis
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indica que lo recomendado es $200 por cada 31.00 adeudado.
Consecuentemente Grucesa S.A. se mantiene en un estado CRITICO de
Solvencia, respecto al periodo anterior que cerr6 en $0.22 ctvs.

« INDICE DE LIQUIDEZ.- Disponemos de $0.18 ctvs., como capacidad de
pago por cada délar adeudado, lo que denota una diferencia en menos de
$0.02 ctvs., disponibles frente a los $0.20 ctvs. que cerré et 2009,

s CAPITAL DE TRABAJO.- Grucesa S.A., No dispone de capital de
operaciones o de trabajo. Cabe indicar que ésta razdn tiene como fin conocer
la cantdad de dinero con el que cuenta, midiendo el margen de segundad
para las obligaciones a corto plazo.

Datos: 2009 (-65.603,83). 2010 (83.754,01).  Dif: (-18.150,18).

s INDICE DE LIQUIDEZ INMEDIATA.- Mide la capacidad de pago sin
disponer de los realizables (Inventanio) para cubnr las obligaciones a corto
plazo. Grucesa S.A., No dispone de liquidez inmediata por qué $0.18 ctvs., Se
encuentra muy por debajo de $1.50 recomendado para cubrir cada $1.00
adeudado.

+» LIQUIDEZ DEL ACTIVO CORRIENTE.- El 2010 determina que el 10%
del active corriente esta comprendido por inventanos lo que denota una
variacién frente al 8% del afio anterior.

» RENTABILIDAD SOBRE VENTAS.- La Compania ha generado
“rentabilidad en 0.005ctys., en el presente ejercicio econdémico acumudando un
valor de $833.04, que varia del $0.01 ctvs,, del gjercicio 2009.

o ROTACION DFEL ACTIVO TOTAL.- Grucesa S.A., ha mantenido una
actividad productiva de crecimiento en un 0.06%.
Datos: 2009 (1,14). 2010 (1,20).

e CONTROL DE GASTOS.- Los gastos incurridos en el ejeracio econémico
2010 se han disminundo en 0.10%.

Datos: 2009 (94%). 2010 84%).
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e DEUDA TOTAL DFE ACTIVOS.- Las deudas de la Empresa Financian el
86.009% de los activos que posee, incrementando su comprometimiento en
un 3.419%; considerando que en el 2009 reflejé un 89.40%.

« INDICE DE ENDEUDAMIENTO.- Equivale a la Deuda Total de Activos y
Grucesa S.A,, Ie pertenece a los acreedores en un 86.00%.

o INDICADORES DE PASIVO A PATRIMONIO.- El capital ha
incrementado en $6.828,69 v el pasivo ha incrementado en $8.943.82.

¢ Conclusiones:

¢ . La empresa se mantiene niveles de iliquidez.

¢ [a empresa ha mejorado su rentabilidad pero no lo suficiente para cubrir sus
obligaciones de corto plazo.

& [as cuentas por cobrar han disminuido en 8.45% respecto al aiio 2009.

Recomendaciones:
¢ No olvidar la vision: "La crisis no sera eterna’.

s Hay que pensar en doble nivel, estrategia para superar amenazas de corto plazo v
para aprovechar oportunidades cuando mejore el clima econémico.

¢ Adids a los paradigmas: Mas que una cnsis pasajera, hay indicios de un cambio
estructural. Hay que revisar conceptos tradicionales, forma en que se tomaban
decisiones, cuestionar todo y prepararse para nuevo entorno.

s Exigibilidad: Se requieren jefes y directivos capaces de interpretar sefales
externas, que se puedan adaptar y no den nada por hecho. Mis que nunca,
dingentes que puedan trabajar en equipo.

* Alanzas: Es ttlempo de explorar alianzas con servicios complementanos, pensar
en paquetes como lo estan haciendo empresas del sector mristico.

o Revisién de estrategias: Hay que revisar todas las estrategas para que no sean
obsoletas y pertenezcan a la planificacién anterior. No quiere decir que no se
puede rescatar nada, por el contrario implica que se deben repasar todas las

Provecciones.
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o Mirar a {a competencia: Es conveniente recordar que la crisis es para todos,
mcluyendo su competencia. Es probable que dejen flancos descuidados, que
podrian ser oportumdades para nuestras actividades.

¢ Conocimiento propio: Hay que evaluar las fortalezas v las debilidades de su
Organizacion, para anticipar ventajas v problemas. No dé nada por supuesto,
recuerde que ¢l panorama actual demanda datos y cifras. Si no las tene,
dediquese a recopilarlas o a disefar los indicadores para hacerlo.

e Reestructuracién: Fs ttempo de revisar toda la empresa y reformarla. Algunos
destacan que después de una cmisis, se presentan periodos de crecimiento, pero
solo los aprovechan los que se prepararon durante la época dura.

e El plan de accion: Defina as estrategias mediante las cuales enfrentara los retos
inmediatos y los de largo plazo. Con hase en ello, analice la estructura de su
organizacion y los cambios que ésta requiere.

¢ Defendiendo: Hay quienes consideran que es el momento crucial para defender
la posicién actual de [a empresa, pero dejar de buscar nuevas oportunidades la
debilitard a mediano plazo. Recuerde que la crisis es para todos.

o  CGM.-(Customer Relationship Management}): Mucho se menciona, pero pocos lo
aplican. Es momenio de conocer al cliente realmente, desarrollar productos
enfocados en sus expeciativas.

e  Vea clientes individualizados, no masivos.

s Sostenimiento de ingresos: Su enfoque no debe estar en recortar gastos, sino en
sostener los ingresos, lo que da valor a la empresa y Ia diferencia en ef mercado.

e El cliente sigue siendo lo mias importante: Es una verdad que no cambia con la
crisis; al contrario, se polencia. Su producto no lo define usted m el mercado, sino
el cliente. Manténgase en sintonia con sus necesidades.

Expreso mi agradecimiento por la confianza depositada en mi, para realizar el presente
informe que pongo a su consideracion.

e Ustedes amente .
’ - : SUPERINTENDENCIA DE_QUIIMN\AS
- E IRTSNDENCM 0E COMPAH!lS AH9ATO

) RECEQ:@N Dé,/ZfANCE
cisib

e e
Dra. Cecilia Pérez Salinas.
Reg. Nac.: 32059
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BALANCE GENERAL

AL S DE DICIEMBRE DE 2016
ANALISIS VERTICAL

%

Aacivo i -

DISPONIBLE 3.461,32 2,29%
Cajg - _ as570 o
CajaChica 10000

Bancos L ...%90562 R
EXigBLe 15.731,73 10 .39%
Eyﬁegtas porﬂc_o_t_arar Padres de Familia 8.015,45
Prov.Cuentasincobrables ~  3123¢
Cuentas por Cobrar Personal Doc. Y Adm. 0,00 -
_Anticipo Impuesto a la aRenta 207:131““ T o

Crédito Tributaric o 7Eiﬁ8 :m___ T
Realizable 518065 1LAA%
Inventario Uniformes o _iufulgg,gs

mo__ 127.116,79 83,94%
Dapreciablemm N - 124.,546,29

Edificios y Locales 177.095,48 o
MueblesyEnserss 23.159,52 -
‘Equipode Oficina 11.420,73 -
Equipo de Computo - 1367292 T
Instrumental Banda de Guerra s3340
{-) Dprec. Acumuladas 013376 000 B
'No depreciathe - :_“;ES_'Z&S_Q

Terrenos " 2.570,50

OTROS ACTIVOS 295342 1,95%
Certificados de Aportacién 77,33

Bienes de Control 287609

TOTAL ACTIVO o 15144351  100,00%
paSVO - -
CORRIENTE 105.127,71 69,42%
C_gEEtas por Pagar Accionista #j ] o 89 45322
Cuentas por Pagar Per. Doc 'Y Admin. 7. 895 92

Seguro Social por Pagar 1.918,58 L

Provisién Banaficios Sociales por Pagar 1.386,40 -
Impuestos por Pagar R 451,04

Cuentas por Pagar Proveedores 2.022,55

'NO CORRIENTE 25.109,35 16,58%
Prgitamo BancarioporPagar = 25.109,35 )
ToTALPASVO T 130.237,06
‘PATRIMONIO - kd“i#m "A‘:‘—ANMMMM_MNVMN T
PATRIMONIO T T T T 21.208,85

Capital Social ~ 000000
Resetvas 2.357,77 e
Reservas de Capital 9.333,86

MultasyOtros 57012

Pérdida de Ejercicios Anteriores ~ -1.907,94

Utilidad del Presente E Ejercmo o 853,04 -
TOTAL PATRIMONIO B - 21.206,85 14,00%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO - 151.44391  100.00%
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ESEADO L RESUL T AN
DEL Of BE FNERCG AL 3EDE DICIEMARE DEL 2050

%
INGRESOS OPERACIONALES o
Toocrpcons . s
Matriculas 19.267,50
Pensiones e N 154.746,19
Venta de Uniformes e 208A14
Derechosde Grado R -
Varos o280
TOTAL INGRESOS CPERACIONALES W 171.718,33 s a%
INGRESOS NG OPERACIONALES e
Awiendos y Utiidades en (Barj 338 T
Coplasy Teléfono - w2 B
Varios > o i
TOTN. N GRESUS S NO DPER{C!QQ{_AIES I =.... | 1,86%
Iﬂ&‘i’!ﬁﬁ@@ e 18108855 100,00%
'GASTOS OPERACIDNALES
GASTOS ADMINISTRATVOS -
‘Rem. Unif. Sueldos Pers. Docente 26.474,46 T iaegn
_Rem. Unif. Sueldos Pers. Administrativo 29.834,%0 o ~ 16 55%
Rem, Unif, Sueldos Pem.Egg@ga}o e _.H,.is 215 00 oo o —2‘5‘65"‘4
Fondos de Reserva e Mg;ssa,sz T .. 3
Bécimo Tercer Sueldo o 4.785,63 e 2B6%
Décimo Cuarto Sueldo - 3g0p0 1%
Aporte Patronal IE55 905358 803
Vacaciones - 133,90 0,07%
Segury de Accidentes 0,00 0,00%.
Sericios Profesionales o 250,00 0,14%
Trabajos de Imprenta o L 496,32 0,28%
UtiiesdeAseoylimplera =~ @ 374,08 0,21%
Transporte y Movilizacion 16696 0,09%
Serviclos Bésicos 3 2,15%
Mant Yrep EquipodeOficina 469395~ 2.60%.
imprevistos y Otros Gastos ) Lo 0.65%
Depreciation Activos Fijlos 1673903 9,29%
Depreciacién Instrum. Banda de Gala 5334 0,03%
_Utlles y Suministros de Oficina
AtencionesSociales
Bontficaciones Varias
TOTAL OPERACIONALES

GASTOS SEAVICIOS EDUCATIVOS
Mant. Y rep, Eguipe de Compute
Mant. ¥ Rep. Laboratorios

‘Provision Cuentas Malas

MaterisiDidactico e %
Difusién Publicidad W&W GA1H
Imprevistos y Otros Gastos 251,00 R .3 .4
_Eventos Soclales y Eeportivos s Estudiantiles 272,00 0,15%
'TOTALGASTOS PERSONAL DOCENTEY EDUCATIVOS ~ 3.464,09 1,92%

IMPUESTQS CONTRIBUCIONES Y OTROS

Intendendia de Compaiias , T s _0.06%
Predio Urvano T Tasmags 0.85%
JOTAL IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 1,636,96 0.81%
GASTOS FINANCIEROS BANCARIOS Y GENERALES -
‘GastosFinancieros 23636 , 013
interes Préstamo Bancario 370883 2,06%
lntere;\lario; e 19.299,85 20,%
Servicios Bancarios o 34,98 oms%
“TOTAL GASTQS FINANCIERQS BANCARIOS Y GENERALES  23.341,02 12,95%
TOTAL GASTGS - ) 18023551 100,00%

PRSP Py S FTIY.Y]
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BALANCE CENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
ANALISIS COMPARATIVO

o L 2010 2009 VARIACION
Acvo o - ' _
DISPONIBLE - 346132 294,38 -3.166,94.
g 0 e 455,70 166,58

Caja Chica_ - 100,00 T 100,00

E@Qggg e 200562 27,80 T
EXIGIBLE - ) C18.731,73 16.546,30 814,57
Cuentas por Cobrar Accmmstas B ' 0,00 o mi: 0,00

Cuentas por Cobrar Padresde Famitia 801545 '8,705,05

Prov. Cuentas Incabrables a1 h 289,83 )

Cuentas por Cobrar Personal Doc_:{ Adm ' ~ T 0,00 N 557,00”‘ - T
Anticipo lmpuesto a la Renta B T 20724 259,40 -
Crédito Tributario o 7.821,48 781148 7
REALIZABLE e 2.180,65 1.519,84 -660,81
Inventario Uniformes 218065 1.519,84

Ao - - 127.116,79 114.357,46  -12.756,33
Deprec:able 12454829 111.786,96

Edificiosy Locales 177.095,48 149.198,78

Mueblesy Enseres 23.159,52 o a3ms2
Equipode Oficina - 1142073 10.600,73 T
FquipodeCompute " y3671292 | 13672,92 —
!nstr;irr[enta! Banda dE'Guerra ‘:_“_H,A‘-_’:w 533,40 o 533,40 T
() Dprec. Acumuladas ~ -101.335,76 -84.543 39 T
‘No deprecialbe 7siese 257050 )
Construcciones en Proceso o

Terrenos T T T T 257050 i 257050
OTROS ACTIVOS - 295342 2,953,42 0,00
Cerificados de Aportacién " 71,33 72,33

Bienes de Control s 2.876,09

TOTAL ACTIVO 151.443,91 135.671,40  -15.772,51
T - — ——— . o
CORRIENTE - ] 10512771 83.964,35  -21.163,36
Cuentas por Pagar Accionistas o 89 453, 2 65.382,43 o
Cuentas por Pagar Per.Doc. ¥ Admin, 7.895,52 8.343,12

Seguro SocialporPager 191858 @@ 3.423,24 o
Provisién Banaficios Sociales por Pagar 138630 3.430,54

lmp&estas por Pagar 2.451 o4 900,60 o

Cuentas por Pagar Proveedores  ~ 2.02285 . 24Bga2
NO CORRIENTE ) ) B 25.109,35 37.328,89 12.219,54
Préstamo Bancario por Pagar 2510935 37.328,89 _
TOTALPASVO 13023706 121.293,24 894382
?Ki’iiii}ibﬁié"""”""W""W" e 5’1”56’6" gs_ﬁ”_: 14, '3'7?15 T .6.828,69
CapHaiSocial 10.000,00 ] 00000 0
Reservas de Caprtai o 23S¥77 22154
Resevas 93338 933s6
‘Multas y Otros ' . s12 30753 .

Pérdida de Ejercicios Anteriores -1907,94 N 883305
ﬁhé};:llda de Presente Ejercicto T : 35};{};4_ 1.294,58 o
TOTALPATRIMONIO " ™ "21.00685 14378,16 -6.828,69
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO cm 151.443,91 135.67L40  -15.772,51
JUTAL AW Lo 1LY — 71822
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FRTADO DE RESTL P AbOs
S D BNERE AL S DE ORCTEMBRE DED Sty

trid

H HACION |
[ VARIACION |

‘INGRESOS NO opem@a‘?iis" -
Arcendos v Utilidades er (Bar) X i B 1 79@,;2‘

1
T
t
_ B S 9-@:
Transporte Estudiantl e D00
Varios - . S I U L7t T3
TOTAL IN GRESOS NO OPERACIONALES ! st
JOTALWNGRESDS =~~~ = 154.316A7: -26.772,08/
J ; + |
GASTOS OPERACIONALES. ; i B
GASTOS ADMINISTRATIVOS - 4 ; .
Rewrt, Unid, Sueldes Pars, Docente 2647446 7 I 3302358 i RN )
Rem. Unif. Sueldos Pars. Administrativo | 79.834,50| . wposzol ] /
Rem, Unif. Sueldos Pers. Coptrato | 45.235,00 i 3533301 § )
Fondos de Reserva YT XY T Tisesae T
Déctma Fercer Swelds L amser U T T Tseligg L E
Décimo Cuarto Sueldo . 2800,000 N | aan® [ S BT T
Aporte P 1 1€55 9.053,58) ; | 838398 I i 54,60
Vacaciones _ 22088 H ! 86,598
“Servicios Profesionaies 300,00 :
Sequro de Accidentes 204029 L
Capacitacion y Cursos 0,00 i 0,00]
Trabajos de Imprenta : 336,10 i -160,22
Utiles de Aseo y Limpieza : . 55LEG N )
Transporte y Mavilizacidn e 1669, 13, 17‘ ; 33,79,
Secvicios Bisicos R Y T Y ) : L ABEES T sy
Mam. ¥ Rep. Actives Fios . _4@93gs R T : L 139702
Mont. Yrep fquipode Oficine | ae0l | ; 0,00/ ! o
Imprevistasy OtrosBastes 1 1170,00] , i 51,75 I L 11825
Depreciaciin Activos Fijos 16719, o3} b | 15.308,03 i I qs31.00]
Depraciscion tnstrum. Banda de Gala T saaa; : 53,24 ¢ ' 0,00
Uhtiles y Suministras de Oficina L. 27888 ! 101940 i EETTS
Atenclones Sociales 1 240,5D: L : 10,00 ! 230.50
Mas o 000 : 206,15! : ; 0675
“Bono Promotores Matricula 1 L T 882,50] ; 3 862,56
Bordficscionss varias 1480,42° T T om0 o -1 28042
TOTAL OPERACIONALES o 15179304 L TrassTiA2) 622202
GASTOS SERVICIOS EDLICATIVOS ! : ; ; : J
Mant. y Bep, Edificios : 4,00 ; ! 0,00}
Mant. ¥ rep. Equipo de Computo | 000 1 [ 14504
Mo ¥ Rep. Labormorios 2! T 1340 ] T
?:%?u %ﬂ ;n%p;m Muebles y Emeres ‘ MMM‘L,‘ 54,00 e S0
as Malas T 72,71 236,05 o e, 341
! Tl vy
: 53 ?:i
i .2.19_,"@
! 120,90;
i

T3

T, 86!
%_—

]
153.021-09[ “27 2!3 62

Pl
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VARIACION

ACTIVO

DISPONIBLE

Caja

Caje Ct;ica

EXIGIBLE

Cuentas por Cobrar Acclonistas

Cuentas por Cobrar Padres de Familia

Prov. Cuentas incobrables

Cuentas por Cobrar Personal Doc. ¥ Adm.

Anticipo Impuesto a la Renta
Crédito Tributario
REALIZABLE

inventario Uniformes

-12, 759 33

Depreciable

Edificios y Locales

Muebles y Enseres

'Equipo de Oficina

Equipo de Compugo

T 13.672,92

Instrumental Banda de Guerra

533,40

{-} Dprec. Acumuladas
Node precmlbe
Construcclones en Proceso

. 01.335,76
e 2:370,50

P

Terrenos

2.570,50

OTROS ACTIVOS

Certificados de Apartacién

Bienes de Control

-IS m Sl

CORR!ENTE

Cuentas | por Pagar Accionistas

21.163,36

T g9.453.22

Cuentas por Pagar Per.Doc. Y Admin,

7.895,92

Seguro Social por Pagar

1.918,58

Provisidn Banaficios Sociales por Pagar 1.386,40
ImpuestosporPagar N 2.451,04
Cuentas por Pagar Proveedores 2.022,55
'NO CORRIENTE

Présta mo Bancario por Pagar

25.109,35

TOTAL PASVD

8.943,82

PATRIMONIO

PATRIMONIO
Capital Soc:ai

Reservas deﬁCapttai

682869

Reservas

‘Multas y Otros

Pérdida de Ejercicios Anteriores

Pérdida de Presente Ejercicie

TOTAL PATRIMONIO

877251
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| cusaTAs GenERALES R
1JACTIVO 135671 40 151.443 01
2|PASIVO 121.293 24 130.237,08
3{PATRIMONIO 14.378,18 21.208,85,




LASEL AN AL U 1L UL R

bl wes_ - | we
1|DISPONIBLE 264 38| 3.461,32]
2|EXIGIBLE 16546 0 15731.73
3IREAUZABLE 151984 218065
4JFJOS DEPREC. 111.7086 96! 12‘.%
slmos N0 DEP. 257050 257050
6|OTROS ACTIVDS 295342 295342
7IP. CORRIENTE 83.96435] 108.127,71
8]P. NG CORRIENTE 3732889 2516925/
9ICAPITAL 10.000,00) 10.000,00,
THHRESERVAS 11.609,10] 11.691,63
[11/PERD, ANTER. 88305 150794
12| GTILIDAD-PERDIDA 1.294‘5a| 853,04
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1L OPERACIONALES _ 148.403.72] 177.719,33
2|1 NO OPERACIONALES 5.912.75) 3.369,22]
3]G. OPERACIONALES 145.571,42 151.793,44
4]G_SERVICIOS EDUC. 2.317,00 3.484,00
5[IMPTOS Y CONT. 171331 1.636,96)|
8]G. FINANCIEROS 3.420,16 23.341,07]

COMPARATIVG - ESTABA BE RESULTABOS -DETALLE CUENTAS




