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Ambato, 08 de marzo de 2010 

Señores Socios de la Compañía 

Grupo Doce Grucesa S.A. 

Presente: 

Análisis socio económico y político: 

Ja oscuro es el escenario económico futuro como las horas diarias de apagones que 

vivió el país. La imprevisión de dotarle al país de fuentes de energía eléctrica es 

compatible con la propuesta de un presupuesto con supuestos de difícil cumplimiento 

” que impiden ofrecer señales de claridad para el 2010 y los siguientes años. 

Si el principal promotor del crecimiento económico es el sector privado, principalmente 

por la vía de la inversión, afirmación probada estadísticamente, y si el año venidero el 

Gobierno sigue con la misma tónica de aplicación de la políuca económica, realidad que 

asoma hasta optimista vista la radicalización del Gobierno, no se descubren razones 

suficientes para que el sector privado cambie su actitud de incertidumbre, desconfianza e 

inseguridad. Eso significa que no se avizoran razones para pensar que la situación va a 

cambiar, más bien todo apunta a un deterioro. Con esta realidad, si se une el des 

financiamiento presupuestario superior a los $3 mil millones con inciertas fuentes de 

financiamiento internas y externas, lo más probable es que el Gobierno no pueda cumplir 

su objetivo de destinar los $6.600 millones en gastos de inversión. 

Esto quiere decir que no solo que el sector privado no va invertir las magnitudes 

suficientes para reactivar la economía, sino que el sector público tampoco lo va a poder 

hacer. Asumiendo el agudo problema de gestión y de administración del Estado tan 

deficiente; por lo tanto no se entiende cómo puede asumir un crecimiento económico 

para 2010 de 6,8%. 

Si el supuesto de crecimiento económico no se cumple, pues tampoco lo harán algunos 

ingresos como son los tributarios, los mismos que tienen una alta asociación con el grado 

de crecimiento de la economía. Si el ritmo de aumento del PIB este año va a ser cercano 

a cero, obviamente el pago del impuesto a la renta del siguiente año no será significativo 

para los ingresos fiscales. Esto implica que habría un problema de sobreestimación de 

ingresos y, por lo tanto, un problema de financiamiento de gastos, en cuyo caso 

estaríamos frente a un mayor déficit fiscal. 
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p- otra parte, si no hay inversión, si la economía no crece al ritmo necesario y el fisco 

no puede cumplir sus metas de gasto de capital, el problema de desempleo y 

subempleo, lejos de mejorar va a empeorar. El escenario para el año que viene es, por lo 

tanto, poco alentador sin inchuir el cada vez más agresivo ambiente político. Día tras día 

se evidencia más aversión al sector privado y mayor interferencia dañina del estado en 

todas, o casi todas, las actividades económicas y hasta en lo académico. Paso a paso, nos 

movemos más cerca del comunismo. 

Una de las discusiones más trascendentales que actualmente tienen lugar en la escena 

pública ecuatoriana está en relación con la calidad de la educación básica que se imparte 

en el país. Existen motivos sobrados para pensar que -desde la perspectiva de muchos 

criterios diferentes-, nuestro sistema educativo fracasa sistemática y gravemente en 

cumplir con sus objetivos. 

Esto se expresa, por ejemplo, en el grave deterioro de las destrezas cognitivas de los 

egresados de los establecimuentos educacionales públicos y privados (con las debidas y 

honrosas excepciones), y también se muestra en la notoria merma de los estándares 

éticos que manifiesta la población egresada, así como en la evidente ineficiencia que el 

sistema demuestra en el manejo de los recursos que le son asignados. 

En otras palabras, no se ha respondido a la pregunta: ¿Qué es o en qué consiste una 

educación de calidad? 

Cuando se interroga sobre la posible respuesta a esta cuestión, no tardamos en descubrir 

que, o bien no existe una idea precisa de lo que debe entenderse por una buena 

educación, o bien existe un profundo desacuerdo de cosmovisiones y de filosofías al 

respecto. 

Y esto no debe extrañar: el debate sobre la educación implica profunda y esencialmente 

un debate sobre las más esenciales y profundas imágenes que nos hacemos respecto a la 

naturaleza del ser humano, sobre los fines de la sociedad y sobre nuestras nociones 

respecto a los valores centrales que deben regular la existencia en común. 

La discusión sobre la calidad de la educación no es, ni puede ser, una disputa en torno a 

cuestiones meramente técnicas, en cierta forma, en este terreno se juega ya nuestra vida 

como comunidad ética y nuestra forma de existencia. 

En todo caso, es fundamental hacer consciencia de que, cuando hablamos de una 

“educación de calidad”, debemos entender muchísimo más y mejor que una tecnología 

de transmisión y retención de conocimientos o destrezas cognitivas. Mucho menos debe 

reducirse la educación al estrecho y robótico concepto de formación de “recursos 

humanos”. 

Cuanta mayor atención y recursos entregue el Estado a la educación primaria, tanto 

mayor será, a la vuelta de pocos años, el crecimiento económico del país. Elevar la 

calidad de la educación en los primeros años de escuela, repercute no solo en aspectos 
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decisivos de la vida futura de los estudiantes, sino también en aspectos fundamentales 

de la vida del pais. 

sta sencilla relación entre calidad educativa y resultados a mediano y largo plazo, 

ha sido estudiada en varios países y —lo que es más— ha servido para implementar 

correctivos y trazar políticas apropiadas por parte de los gobiernos. 

Diversas investigaciones han permitido establecer un ranking internacional en la calidad 

de la educación primaria. El primer puesto lo ocupa Finlandia, el segundo Corea del 

Sur. Ambos países dedican ingentes esfuerzos y recursos a la educación de sus niños. 

“El impacto económico correlativo al nivel educativo de las escuelas de Estados 

Unidos” se ha constatado que bajos rendimientos estudiantiles acarrean para los 

educandos consecuencias a futuro tan graves como una seria disminución de sus 

ingresos, pobre salud, e incluso aumento en índices de criminalidad. Un bajo 

rendimiento a nivel tan temprano como el cuarto año de primaria, conlleva 

estadisticamente una baja tasa de graduación del colegio y la no obtención de títulos 

universitarios, lo cual a su vez afectará los ingresos de aquellos escolares. 

Se calcula que si en Estados Unidos sus estudiantes secundarios tuvieran los niveles de 

Finlandia o Corea del Sur, la economía norteamericana sería de 9 a 16% más grande. 

En América Latina se han realizado dos investigaciones sobre la calidad de la educación 

escolar. Se han evaluado 188 planteles de Costa Rica, El Salvador, Guatemala, 

República Dominicana, Nicaragua, Panamá, México, Cuba, Colombia, Ecuador, Perú, 

Paraguay, Uruguay, Chile y Brasil. Nuestro país se encontraba en los últimos lugares, 

junto con Guatemala, Panamá, Perú y Paraguay. 

Muchos asumen que las deficiencias educativas hasta el tercer grado de primaria pueden 

corregirse en años siguientes, pero la experiencia demuestra que no es así y que más 

bien se condena al estudiante a mantenerse en niveles bajos de empleo e ingresos. 

Es frecuente, entre nosotros, que se asigne a los primeros grados profesores 

principiantes o aquellos que no destacan en su capacidad docente. Pero, mientras menor 

es el niño, mayor es su capacidad de asimilación. Si se desperdician esos años, se inflige 

un severo daño al niño, a su futuro, y también, como se ha visto, a la economía del país. 

Se trata de procesos irreversibles, 

Los niños representan el más formidable recurso humano de que disponemos, y una 

educación de calidad para ellos resulta en un mayor crecimiento económico del país: es 

lo que no podemos, no debemos desperdiciar. 

Finalmente será necesario entender que el concepto de “educación de calidad” en el 

sistema de un país no es una opción sino una necesidad para un estilo y una vida de 

calidad humana. 
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Análisis de Balances: 

e He realizado el respectivo análisis del Balance General de GRUCESA S.A., 31 

de Diciembre de 2009, y los correspondientes Estados de Resultados, por el año 

terminado en esa fecha. Los estados financieros y los anexos que se acompañan 

fueron preparados y son responsabilidad de la administración de Compañía. Mi 

responsabilidad es expresar una opinión sobre los Estados financieros basado en 

los Índices Financieros aplicados. 

e Se ha revisado el cumplimiento de las Normas Ecuatorianas. Estas normas 

requieren que un análisis financiero sea elaborado para obtener una certeza 

razonable de si los estados financieros no contienen exposiciones erróneas o 

inexactas de carácter significativo. A base de pruebas que respalden los valores e 

imformaciones contenidos en los Estados Financieros. 

e El análisis de razones financieras puede comparar una razón actual con razones 

pasadas. Refleja la composición del cambio y determinan si ha habido una 

mejoría o un deterioro en la situación financiera; y el desempeño de la empresa 

con el transcurso del tiempo. He comparado no sólo las razones financieras sino 

también las cantidades brutas. Con la finalidad de determinar si la entidad es 

solvente, productiva, si tene liquidez. A continuación un detalle de los principales 

indicadores financieros. 

e VENTAS.- En el año 2009 se han incrementado las ventas operacionales en 

3.22% mientras que los no operacionales has disminuido en 8.98% tomando 

como referencia los gastos incurridos para generarlos; se evidencia una mejor 

admunistración debido a que han disminuido en un 3.04%. 

e INDICE DE SOLVENCIA.- Disponemos de $0.22 ctvs., De dólar para 

cubrir cada dólar adeudado a corto plazo. La referencia del índice en análisis 

indica que lo recomendado es $2.00 por cada $1.00 adeudado. 

Consecuentemente Grucesa S.A. se mantiene en un estado CRÍTICO de 

Solvencia; pero denota una mejora tomando en cuenta $0.17ctvs., del periodo 

anterior. 

e INDICE DE LIQUIDEZ.- Disponemos de $0.20 ctvs., como capacidad de 

pago por cada dólar adeudado, lo que denota una diferencia en más de $0.06 

ctvs., disponibles frente a los $0.14ctvs. que cerró el 2008. 
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e CAPITAL DE TRABAJO.- Grucesa S.A., No dispone de capital de 

operaciones o de trabajo. Cabe indicar que ésta razón tiene como fin conocer 

la canudad de dinero con el que cuenta, midiendo el margen de seguridad 

para las obligaciones a corto plazo. 

Datos: 2008 (85.796,05). 2009 (65.603,83). — Dif: (-20.192,82). 

e INDICE DE LIQUIDEZ INMEDIATA.- Mide la capacidad de pago sin 

disponer de los realizables (Inventario) para cubrir las obligaciones a corto 

plazo. Grucesa S.A., No dispone de liquidez inmediata por que $0.20 ctvs., Se 

encuentra muy por debajo de $1.50 recomendado para cubrir cada $1.00 

adeudado. 

e LIQUIDEZ DEL ACTIVO CORRIENTE.- El 2009 determina que el 8% 

del activo corriente esta comprendido por inventarios lo que denota una 

disminución frente al 15% del año anterior. 

e RENTABILIDAD SOBRE VENTAS.- La Compañía ha generado 

rentabilidad en 0.01 ctvs., en el presente ejercicio económico acumulando un 

valor de $1.294,58., que dista de los $-0.05 ctvs., del ejercicio 2008. 

e ROTACION DEL ACTIVO TOTAL.- Grucesa S.A., ha mantenido una 

actividad productiva de crecimiento en un 0.11%. 

Datos: 2008 (1,03). 2009 (1,14). 

e CONTROL DE GASTOS.- La administración ha sido más eficiente 

Considerando los siguientes datos: 

Datos: 2008 (9796). 2009 (94%). 

e DEUDA TOTAL DE ACTIVOS.- Las deudas de la Empresa Financian el 

89.40% de los activos que posee, disminuyendo su comprometimiento en un 

10.13%; considerando que en el 2008 presentaba un 99.53%. 

e INDICE DE ENDEUDAMIENTO.- Equivale a la Deuda Total de Activos y 

Grucesa S.A., le pertenece a los acreedores en un 89.40%. 

 



  

+ INDICADORES DE PASIVO A PATRIMONIO.- El capital ha 

incrementado en $13.692,59 y el pasivo ha disminuido en $23.151,40. 

e Conclusiones: 

e La empresa mantiene niveles de iliquidez. 

e La rotación del activo total ha tenido una evolución favorable generando 

utilidades. 

e La empresa ha mejorado su rentabilidad pero no lo suficiente para cubrir sus 

obligaciones de corto plazo. 

e Las cuentas por cobrar han incrementado en 32.49%. 

«e Recomendaciones: 

e Generar una mejor liquidez buscando tener una mejor rotación de 

inventarios. 

e Los resultados positivos se deben mantener a través de una adecuada 

administración y rotación del activo total. 

e Añadir y promocionar nuevos servicios, adaptándose a un mundo virtual, 

generará varias ventajas como: 

Y Poner a disposición de los alumnos un amplio volumen de 

información. 

Y” Promover y desarrollar la autonomía del estudiante. 

Y Facilitar la actualización de la información y de los contenidos; el uso 

de los materiales, los objetos de aprendizaje, y la adquisición de 

habilidades y conocimientos en multimedia. 

e  Anticiparse a la tendencia de deserción estudiantil a consecuencia del efecto 

económico por parte de sus padres. 

e Optimizar los costes utilizados para generar los ingresos. 

Expreso mi agradecimiento por la confianza depositada en mí para realizar el presente 

informe que pongo a su consideración. 
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ACTIVO       

  

  

  

  

    

  

  

  

  

DISPONE a oa 
Caja. - - AB 

Caja Chica 100,00 o o 

BA A 
EXIGIBLE 2 16546,30 12,20% 
Cuentas por Cobrar Accionistas o o 000 Ñ o o 

Cuentas por Cobrar Padres de Familia 8,705,058... 
Prov. Cuentas | incobrables _ AS -289,63. o - o 

Cuentas por Cobrar Personal Doc. Y Adm. o 50,00 o o 

Anticipo Impuesto a la Renta o NN - 259,40 o o o o 

Crédito Tributario... BB 
Realizable___ — 1.519,84 — 1,12% 

inventario Uniformes o o _ 1.519,84 

FO 0% o o o o 114.3 357, 46 ' _ 84 ¿29% 

Depreciable MB 
Edificios y Locales 918878 
Muebles y Enseres o 22.324,52. o o 

Equipo de Oficina 10.600 73 o o 

Equipo de Computo 13.672,92 A 
Instrumental | Banda de Guerra : 533, 40 o E 

(-) Dprec. Acumuladas 85339 
No deprecialbe BOO 
Terrenos o o - 2.570,50 : a 

OTROS ACTI WwOS . 7 953, 42. o 2 18% 

Certificados de Aportación... 733 

Bienes de Control 876 
TOTALACTIVO 2 5.6740 100,00% 

PASIVO o o 
CORRIENTE o 83.964,35 61,89% 
Cuentas por Pagar Accionistas 65, 382,43 — 

Cuentas por Pagar Per.Doc. Y Admin. 8.343,12 

    

  

  

    

  

Seguro Social por Pagar BAZAR 
Provisión Ba Banaficios Sociales por Pagar. AB ss 

Impuestos por Pagar o _ 900,60 o 

Cuentas por Pagar Proveedores 2.484,42 

NO CORRIENTE 373889 2,51% 
Préstamo Bancario por Pagar 37.328,89 o 
TOTAL PASIVO. 229324 

PATRIMONIO 
PATRIMONIO 37816 2 
Capital Social 00 
Reservas 2.275,24 A 

Multas y Otros BOB 
Reservas de Capital ___ BG a 
Pérdida de Ejercicios Anteriores o BBAO A 

Pérdida de Presente Ejercicio o o 1,294 1,58 o 

TOTAL PATRIMONIO 14. 378,16. 16 10, 60% 

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO OA IO 
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AMAGASES COAIPARA TINO 

AS OO a VARIACIÓN o 

ACTIVO 

  

  

DISPONIBLE AB 930 174,92 
A A - - 

Caja Chica. 100,00 100,00 
  

Bancos 27,80 231,30 

  

  

  

  

  

    

  
  

  

EXIGIBLE o 2 16.546,30 14.445,96 -2.100,3 

Cuentas por Cobrar Accionistas 000 81063 . 
Cuentas por Cobrar Padres de Familia o 3 705,05 _ 5.876,95 o 

Prov. Cuentas Incobrables on _ -289, ¡63 o -264,21 . o 

Cuentas por Cobrar Personal Doc. Y Adm. 5000 AAA 
Anticipo impuesto a la Renta => A o 259,40 o 259,40 o 2. 

Crédito Tributario 2 782188 7.1319 — 
REALIZABLE 2 151984 2.677,79 1.157,95 
Inventario Uniformes... 519,84 _2.677,79 
FUO o o _ 114,357,4 AG o o _ 124.644, 59 10. 287, 13 

Depreciable 111. 786, 96 -122.074,09 
  

  

    

    

  

    

dificios y Locales A 149. 198, 78 o 145.895,44 

Muebles y Enseres. 223252. 232,72 
Equipo de Oficina 10.600,73 9.700,93 
Equipo de Computo 367292. 3.3222 222 a 
Instrumental Banda de Guerra | 30 33,40 o 

(-) Dprec. Acumuladas 2222 5339 BR 
No deprecialbe___....... 2700 27050 

Construcciones en Proceso a Ñ 
Terrenos ROO 20 
OTROS ACTIVOS E A 
Certificados de Aportación 33 87,33 
  

  

Bienes de Control... 2.876,09 2.805,24 
TOTAL ACTIVO... 35.671,40 145.130,21 9.458,81 

AA 
CORRIENTE O BB6A3S.. 03.389,70 19.425,35 
    

  

Cuentas por Pagar Accionistas 65.382,43 _ 80.201,50 a A 
Cuentas por Pagar Per.Doc. Y Admin... 8,343,112. 756860 
Seguro Social por Pagar 3234 3 16 
Provisión Banaficios Sociales por Pagar 2 3.430,54 BABA 

Impuestos | por Pagar Ñ UN — _ 900,60 2 1.019,00 A 
Cuentas por Pagar | Proveedores 2.484,42 E 
NO CORRIENTE. 3732889 054,94 3.726,05 
Préstamo Bancario por F Pagar N o 37, 328, 89 Ml a 81. 054,94 | A 
TOTAL PASIVO. o o AL, 293,24 o 0 144,444,64 23.151,40 

PATRIMONIO o 
PATRIMONIO 14.378,16 _ 685,57 -13.692,59 
Capital Social 10. 000, 00 10. 000, 90. 

  

Reservas de Capital 2278324022580 
Reservas 9386 BBB 
Multas y Otros BOB 9 
Pérdida de Ejercicios Anteriores | 8,833,058... 1332103 
Pérdida de Presente Ejercicio 707 294,58 7.602,50 
TOTAL PATRIMONIO BB 6) 8,57 13.692,59 

 



PURAS PA REPO GIRA ESAS A 

  

  

AR 
16.991,00 

127.084,91 

  

Derechos de Grado 

Varios 

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES AB 03,7Z LA 

  

  
  

INGRESOS NO OPERACIONALES 
Arriendos y Utilidades en (Bar) 

Copias. Y Teléfono 

Arriendo Edificio... 
Multa Pensiones 

Transporte Estudiantil 

   

   

  

     

          

    

  

TOTAL IN GRESOS NO OPERACIONALES 5.912,75. 383 
    
  

  
TOTALINGRESOS. A 154.316,47 _100,00% 

GASTOS OPERACIONALES   
GASTOS ADMINISTRATIVOS     

  

33.023,58 
Rem. Unit. nif. Sueldos Pers. Administrativo 28, 5,20 A 

“Rem. Unif. Sueldos Pers. Contrato 35.333, 01 _ 

Fondos de Reserva 3.568, 46 
  

  
Décimo Tercer Sueldo BA 
Décimo Cuarto Sueldo 4877330 2 
Aporte Patrona! (ESS_ 

Seguro d de A Accidentes o -   

   

  

    

  

Trabajos de Imprenta o 
Utiles de Aseo y Limpieza — o 

Transporte y Movilización 

Servicios Básicos a 

Mant. Y rep. Equipo de Oficina 

Imprevistos y Otros Gastos. a 
Depreciación Activos Fijos > 

Depreciación instrum. Banda de Gala 
Utiles y Suministros de Oficina 

Atenciones Sociales 

  

  

  

  

Bono Promotores Mi Matrícula — 

  
GASTOS SERVICIOS EDUCATIVOS 

Mant. y Rep. Muebles y Enseres 

Mant. Y rep. Equipo de Computo 

  

  

  

   

  

imprevistos y y y Otros Gastos 

Eventos Sociales y Deportivos Estudiantiles S a o 

TOTAL GASTOS PERSONAL DOCENTE Y EDUCATIVOS _ o 2.317,00 2 459% 
  

IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS. 

Multas y Otros a 

Intendencia de Compañias - 

Predio Urvano 

    

    

  

  

GASTOS FINANCIEROS BANCARIOS Y GENERALES   
Gastos Finanderos 2 O 
interes Préstamo Bancario 307762. 

Interes! Varios 59,58 

Servicios dios Bancarios. 

TOTAL GASTOS FINANCIEROS BANCARIOS Y GENERALES. 3.420,16    
TOTAL GASTOS — 153,021,89 — 100.00% 

 



       

      

   

  
  

        
a o 
Pensiones TOO AOL 123.803,14 

Venta de Uniformes 22 226580 0 130411, 
Derechos de Grado ON a 05,00 a E 

Mas , 

  

INGRESOS NO OPERACIONALES 

Arriendos y Utilidades en (Bar) __ 
  

  

       

   

    2 443,95 
1 154,316,47" a | 150.068,06' _ -4.248,41 

  

    
  

  

Rem. Unif. Sueldos Pers. Administrativo. 28. 005, 20. 

Rem. Unif. Sueldos Pers. Contrato; 3533301, 
  

  

  

  

    

Servicios. Profesionales _ 

Seguro de Accidentes 
  

   
   

    

  

    

    

    

      
Trabajos € de imprenta 

    

Depreciación instrum. Banda de Gala _ 

Útiles y Suministros de Oficina 

Atenciones Sociales _ 

  
  
  

  

Bono Promotores 1 y Matricula. 
Bono Navideño 

TOTAL OPERACIONALES 
cIOS 5 EDUCATIVOS 

    
    
   

      

   
   

  

   

   

  

Mart. Y Rep. Mue Muebles es y Er Enseres. 0% 

Provisión Cuentas Malas 

Material | ¡Didactico_ 

Difusión Publicidad 
imprevistos y Otros Gastos o 

Sociales y Deportivos | Estudiantiles 

Medicinas y Otros 
TOTAL GASTOS PERSONAL DOCENTE Y EDUCATIVOS _ 

      
  

   
    

  

  

   

   

Multas y Otros. Ml _o— 
Predio Urvano   
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