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Sefiores Accionistas de la empresa IMBAUTO S.A.:

Me permito poner a su consideracién el Informe de Gerencia de la empresa IMBAUTO

S.A. correspondiente a la gestion realizada durante el Ejercicio Econémico del afio 2008.

1.- ENTORNO POLITICO ECONOMICO

ENTORNO POLITICO DEL PAIS

El 2.008 se caracterizd por la constante campafia politica desarrollada por el actual
régimen y su partido. La campaiia para el referéndum realizado el 28 de septiembre y su
resultado marco nuevamente una etapa de incertidumbre profunda en el desarrollo normal
de las actividades econémico-productivas del pais. Los constantes ataques, propuestas,
especulaciones, entre otras, produjeron en el segundo trimestre del afio especialmente, que
el sistema financiero se muestre muy cauto y cierre parcialmente sus operaciones

crediticias, repitiéndose el mismo efecto a finales de afio.

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

Para tener una vision general de lo sucedido en este aspecto durante el afio pasado, se

detallan a continuacién algunos indicadores macroeconémicos:
SECTOR EXTERNO

El pais durante el afio 2008 tuvo la enorme oportunidad de ahorrar a través del
extraordinario precio del petréleo, lo que garantizaria la sostenibilidad del modelo
monetario en el tiempo y la no toma de medidas drasticas como las ejecutadas en enero de

este  afio. Desgraciadamente esta oportunidad en gran medida fue



desviada al emprender el Estado, un derroche de gasto corriente y en contratos de inversion

sin licitacion alguna en cuantiosas sumas de dinero.

La reserva monetaria de libre disponibilidad que durante el afio se mantuvo en montos
importantes, disminuyé abruptamente de USD $6,477 millones en septiembre a USD $
4.473 millones en diciembre de 2008, producto de la baja en el precio del barril de

petroleo y el intenso nivel de gasto comprometido por el régimen.

La Balanza Comercial que ha llevado al gobierno a tomar medidas que afectan al sector
importador y a nuestra industria en el 2008, pasa de USD 1.873,24 millones en octubre a
USD $1,373,50 millones en noviembre, es decir, una disminucién importante de USD

499,74 millones en un mes.

El precio del barril de petréleo alcanzo niveles récord durante el 2008, superando los USD
$150,00, terminando el afio en USD $ 44,60.

INFLACION

A Diciembre del 2007 la inflacion fue del 3,32%, que en relacion al 8,83%

registrada en 2008, representa un incremento del 165,96%.
PRODUCTO INTERNO BRUTO

De acuerdo a los datos del Banco Central, el crecimiento del PIB en el afio 2008 fue del
5,3%, extrapolando datos se determina que en el cuarto trimestre del afio hubo una fuerte

contraccion del -5,8%.

Los factores que golpearon este crecimiento son: reduccion de la demanda de los
principales mercados para los bienes ecuatorianos que afecto al sector fiscal, el cierre

parcial de los mercados financieros que afecté al sector privado, el colapso



de las monedas latinoamericanas y la caida del euro frente al dolar, lo que redujo la

competitividad de los bienes ecuatorianos.



2.- INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 2008

El comportamiento de la industria durante los wltimos afios se ha presentado con un
constante crecimiento llegando a la significativa cifra de 112 599 en el afio 2008 que
represento un incremento del 21.7% respecto al afio 2007, siendo este el mayor
crecimiento registrado desde el afio 2001. Dentro de este esquema la marca Chevrolet
registra similitud en el comportamiento del crecimiento de la industria con una leve
diferencia reflejada por una cierta disminucién de su participacion de mercado,
situdndose en el 2008 con la segunda participaciéon mas baja desde el afio 2000, siendo
la primera mas baja el 2007.

120,000
119,000
199,080
seent |
49,000
10,600
0,000
0,000
4000
30,000

18,060

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

£ industry SES Chevrolet ~&-~ Share

COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS DE GENERAL MOTORS
2008 VS 2007

Durante el afio 2008 todos los meses registraron un crecimiento significativo comparado
con sus meses pares del afio 2007. A excepcion del mes de diciembre que registro un
decrecimiento del 13,35% producto de las causas citadas en el analisis inicial de este
informe, con el argumento adicional de que en el mes de diciembre del afio 2007 hubo
una significativa concentracion de ventas debido al incremento del ICE que tuvo lugar a
inicios del 2008.

La marca registro un crecimiento total del 27.65% comparado con el 21,7% de la

industria, resultados que representaron un crecimiento de 1.2 puntos porcentuales para
la marca en su Market Share.
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VENTAS NACIONAL SIN GM VARIACION

2007 2008 # %

ENERO 2650 2863 213 8.04%

FEBRERO 2556 2640 84 3.29%

MARZO 2870 3153 283 9.86%
ABRIL 2526 3735 1209 47.86%
MAYO 2434 3374 940 38.62%
JUNIO 2763 3759 996 36.05%
JULIO 2939 4285 1346 45.80%
AGOSTO 2663 4573 1910 71.72%
SEPTIEMBRE 2836 4541 1705 60.12%
OCTUBRE 3125 3876 751 24.03%
NOVIEMBRE 3079 3886 807 26.21%
DICIEMBRE 4447 3849 -598 -13.45%
ACUM. 34888 44534 9646 27.65%
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La red de concesionarios GM present6 en promedio un crecimiento del 28.6% en elafio
2008 respecto al 2007, destacandose Anglo Automotriz con el mayor crecimiento
59.6% y pasando a ocupar la segunda posicion de los concesionarios de mayor venta
luego de la quinta obtenida en el 2007, el concesionario de menor crecimiento fue
Metrocar Cuenca con apenas un 3.1% ocupando el lugar 19 de 20 concesionarios.
Imbauto presentd un crecimiento del 9.5% ubicandose en la posicion 9 perdiendo un
lugar frente a Metrocar Quito por apenas 2 unidades.

ANALISIS DUPON RED DE CONCESIONARIOS
COMPARATIVO A DICIEMBRE 2007 - 2008 NACIONAL

UTILIDAD NETA
10010436 | 18,648,727
up| RENTAB. VENTAS
152% | 2.26%
VENTAS = ROA RENT.ACTIVOS
659,619,893 | 925,843,293 L
427% 6.56%
»__ ROTAC. ACTIVO
ACTIVOS 281 291 ROE RENT. PATRIMONIO
234,638,189 | 284,245,539
11.37% 16.75%
[ LEVERAGE
PATRIMONIO 267 255
88,040,716 | 111,315,344

La rentabilidad neta sobre ventas pasé del 1.52% en el 2007 al 2.26% en el 2008, un
0.74% de incremento en comparacion con el afio anterior, el cual se debe al incremento
en volumen de unidades, produciendo economias de escala positivas en nuestros
resultados. La rotacion de los activos también se incrementd, pasando de 2.81 en 2007 a
2.91 en 2008. Estas dos relaciones dan como resultado una clara mejora en la
rentabilidad sobre los activos, siendo en 2008 el 6.56%. Por otro lado, el
apalancamiento baja de 2.67 a 2.55 en 2008, sin embargo, la rentabilidad sobre el
patrimonio es mayor al 2007, puesto que se incrementa del 11.36% al 16.75%,
porcentaje razonable vs. la inversion.



3.- IMBAUTO S.A.

VEHICULOS

PARTICIPACION DE MERCADO

RESULTADOS VENTA DE VEHICULOS

TOTAL IMBAUTO EN UNIDADES

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCT NOV DIC

== PRESPUESTO 2008 MM VENTAS 2008 — HISTORICO 2007 |

CUMPLIMIENTO ACUMULADO 99%
CRECIMIENTO ACUMULADO 9%
] 203] 203 203 203 203 203l 203 203 203] 203
cor AR v} MR - ARG T R > BRGRS v | K WA ) B : S| G
00 172 180 185 160 198 191 172 168 184 158
PRES. A 203] 406 609 12| 1015|1218 1421 1624]_ 2233
A 008 Do asTl o %201 0 ARSL . o BR7 . 8etl 1, s 155 & 1 : 3
d 00 172 352 537 897 835 1.086 1,258 1426 1,610 1,784 1,942

En cuanto a ventas de vehiculos, durante el afio 2008 se vendieron 2404 unidades,
generando un 99% de cumplimiento sobre el presupuesto y un 9% de crecimiento ante
los resultados del afio anterior, los meses de mayores ventas fueron julio agosto y
septiembre superando significativamente a sus meses pares del afio anterior, en
diciembre podemos ver una caida significativa de las ventas con respecto a las del afio
anterior la misma que va de la mano con la caida de ventas de la industria.
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VENTAS DE VEHICULOS POR LINEA

A continuacion se detalla el comportamiento de las ventas de vehiculos para cada linea,
esto corresponde a la venta de vehiculos livianos y pesados.

VENTA DE VEHICULOS LIVIANOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCT NOV DIC

W PRESPUESTO 2008  MEVENTAS 2008 — HISTORICO 2007 |

CUMPLIMIENTO ACUMULADO
CRECIMIENTO ACUMULADO

£ NE FEB MAR ABR MAT JUN Jul

NIGY

(I

PRESUPUESTD
2008 i8] 501 qH - 15 :
2007

PRES. ACUM
ACUM 2008
ACUM 2007

En cuanto a la venta de vehiculos livianos, se registro un 7% de crecimiento con
respecto al afio anterior, representando un 100% de cumplimiento sobre lo
presupuestado, esto corresponde a la venta de 2134 unidades.



PESADOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC

| WWPRESPUESTO 2008  MMMVENTAS 2008  — HISTORICO 2007 |

90%

CUMPLIMIENTO ACUMULADO
CRECIMIENTO ACUMULADO

MAR ABH Mayr iy A
PHESUPUES T
2008 Sl Sy A
2007

PIES. ACUM
ACUN 2008
ACYM 2007

Imbauto durante el afio anterior vendié 270 vehiculos pesados, generando asi un
crecimiento significativo de 32% sobre las ventas del afio anterior, y con un
cumplimiento del 90% sobre en presupuesto acordado.
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VENTAS DE VEHICULOS POR SUCURSAL

Detallaremos a continuacion los resultados en venta de vehiculos para cada una de las
sucursales de la empresa.

IBARRA

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCT NOV DIC i
| mmPRESPUESTO 2008  MEBVENTAS 2008  —HISTORICO 2007

CUMPLIMIENTO ACUMULADO
CRECIMIENTO ACUMULADO

AR mAY JUN

PRESUPUESTO
2008
2007

PRES. ACUM

ACUM 2008

ACUM 2007

En la Matriz se vendieron 1293 unidades, generando un 13% de crecimiento ante las
ventas de vehiculos del afio anterior y un 105% de cumplimiento sobre el presupuesto
pactado.
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ESMERALDAS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC

| WWPRESPUESTO 2008  WENVENTAS 2008  — HISTORICO 2007 |

CUMPLIMIENTO ACUMULADO

CRECIMIENTO ACUMULADO

reg MaR AHR nMay JUN JUL 2 SEp WY N
2007

PRES. ACUM
ACUM 2008
ACUM 2007

En Esmeraldas tenemos un cumplimiento del 77% sobre las ventas presupuestadas,
dando como resultado un 5% de crecimiento en esta sucursal comparado con sus ventas
del afio anterior, esto representa un total de 407 unidades vendidas.
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TULCAN

<t
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCT NOV DIC
W PRESPUESTO 2008 MEEVENTAS 2008  — HISTORICO 2007 | “

CUMPLIMIENTO ACUMULADO
CRECIMIENTO ACUMULADO

22 2 22 22 22 22
008 R T Dy N N R R
00 14 18 20 19 22 38
PRES. A 22 44] 66 88 110 132

acom z00s RS | RO v B 5&1~ JB[“—':'ES R 1 RN
00 14 ﬁ' 52 71 §3'f 131

Tulcan es la unica sucursal que registro un decrecimiento comparado con sus ventas del
afio anterior, esto represento una disminucion en ventas del 12% generando un
cumplimiento del presupuesto del 90% debido a la considerable disminucion de ventas
a clientes colombianos que por efectos del aparecimiento de una nueva ley se perdi6
esta opcion.

OTAVALO

—

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DiC

—HISTORICO 2007 _
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CUMPLIMIENTO ACUMULADO 116%
CRECIMIENTQ ACUMULADO 3%

zﬂﬂb

me7
PRES. aCUM
ACUM 2008
ACUNA 2007

En Otavalo se vendieron 208 unidades sobre las 202 unidades vendidas el afio anterior,
esto representa un crecimiento del 3% y un cumplimiento del 116% sobre el
presupuesto acordado para el afio.

EL COCA

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCT NOV DIC

W PRESPUESTO 2008  MERVENTAS 2008 —HISTORICO 2007 |

CUMPLIMIENTO ACUMULADO

CRECIMIENTO ACUMULADO

ACUM 1[IOH
ACUM 2007

El Coca registr6 el mayor crecimiento de todas las sucursales durante el afio 2008, se
vendieron 259 unidades frente a las 195 reportadas el afio anterior, esto represent6 un
crecimiento del 33% y un cumplimiento del 114% sobre el presupuesto acordado.
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FINANCIAMIENTO

FUENTES

Como podemos observar la principal fuente de financiamiento para IMBAUTO durante
el afio 2008 fue GMAC con un 32% de penetracion, le siguen las ventas de contado que
representaron también un 32% del total de vehiculos vendidos, seguido por el crédito
directo que financio el 14% de las unidades vendidas.

GMAC 771 32.21%
CONTADO 788 32.92%
DIRECTO 336 14.04%
GUAYAQUIL 136 5.68%
AUSTRO 115 4.80%
CFN 98 4.09%
PICHINCHA 19 0.79%
PRODUBANCO 65 2.72%

66 2.76%

2394 100%

PRODUBANCO, 65, 3%

PICHINCHA, 19, 1%
OTROS, 66, 3%

CFN, 98, 49
AUSTRO, 115, 5% » o0 4%

GMAC, 771, 32¢
GUAYAQUIL,

J, 336, 14%

CONTADO, 788, 32%
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POSVENTA

TALLER DE MECANICA

RESULTADOS

FACTURACION DE MANO DE OBRA

100,000
90,000
80,000

70,000

60,000
50,000
40,000
30,000 - g
20,000 I
10,000 - I
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCcT NOV DIC
| EEPRESPUESTO 2008  EENVENTAS 2008  — HISTORICO 2007

CUMPLIMIENTO ACUMULADO
CRECIMIENTO ACUMULADO

P 80323] 79300| 87100} 83300] 84600 84,700] 85700| 83900] 79,000) 83200 83442 83800

009 | o S 71873] 68733} 72894]  73173] 784%6] 67752| 74871} 82.876] ~7353B| 84.207] - 740891 - 81015

0 71496] 70809] 88470| 770321 73742 74198 72365| 71789 62391 77419] 67834] 62870

P " 80,323| 159623] 246,723| 330,023| 414623] 499323| 585023| 668,923] 747,923] 841,123
A o R RV TE)| 140,606} 213,500} 286,673| 365,009] 432851 507.522] 590348] 663884| 748001 82
00 71496 142305 230775 307,807 381549 455747| 528112 599901| 662292] 739711

En mano de obra del taller de mecanica se facturé $903.205 sobre los $870.415 del afio
anterior representando éstas cifras un crecimiento del 4% y un cumplimiento del 90%
frente a lo presupuestado.
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FACTURACION POR SUCURSAL

A continuacién podemos ver el detalle de la facturacion de mano de obra mecénica por
sucursal.

LIVIANOS IBARRA

30,000

25,000

10,000

6,000 |

0 ; ¥
ENE FEB MaR ABR MAY JUN Jut AGO SEP ocT NOV DIC J
— T !
_ WMPRESPUESTO 2008  WEEVENTAS 2008  ——HISTORICO 2007 | :
CUMPLIMIENTO ACUMULADO
CRECIMIENTO ACUMULADO
: 0 23750]  22900] 25500 23500] 23700] 23200] 24800] 22000] 17.000] 27,500] _18.800] 20600
: T 21,281] 716,794 201511 | 32.786] 17,248 18.690] ~22,079] 22.261] 16270 23831 20,6121 26061
00 21,218 _20464] 25480 21732] 20782] 20368] 21200] 18843] 14638 20418] 15671] 17,181
PRES. 4 23750 46,650] 72.150] _ 95650 119,350] 142550] 167,350 189,350] 206.350 252,650] 273,250
SUPCCMN T 21081 38,075] 58.226] 81,012 98.260] 116.950] 139,020| 161290 179,560

A 00 21,218 41682 67,162 88.894] 109676] 130.044] 151.264] 170,107] 184745

CAMIONES IBARRA

12,000

l 0
|

/ ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV Dic

| | WMPRESPUESTO2008  ENVENTAS2008  — HISTORICO 2007 |

—
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CUMPLIMIENTO ACUMULADO

CRECIMIENTO ACUMULADQ

2008
2007

MAR

AGO

PRES. ACUM
ACUM 2008
ACUM 2007

ESMERALDAS

25,000
20000
15,000
10,000

5,000

0 +
ENE FEB JuL AGO SEP OCT NOV [n][e
N SN PRESPUESTO 2008 E VENTAS 2008 ~—— HISTORICO 2007 :
i
CUMPLIMIENTO ACUMULADO 89%
CRECIMIENTO ACUMULADO -7%
PRESUP ‘ , 21,9001 22800 23000] 235001 23500 23700] 22,500] 21900] 22.200] 235004 22000] 21,000
08 180801 18971 206721 17702] 25800] 16810} 20366 21811}  22494] B o7
00 21,278 20,696 23576 22910 24620 23,095 19,790 20,753 19,649 23320 229338 17 579
P A _ 21,900 44,700 67.700 91,200/ 114,700| 138400| 160900| 182800] 205,000] 228,500 250500{ 271 500
A 00 " A8080] . 36.277| . 56,949]  74651] 100451] 117,061). 137427] 156038] 181532] 2043641 22
A 00 21.278] 41974 65550 88460 113080] 136.175] 155965 176718 196.367] 219687| 242626 260,205
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TULCAN

3,000

1,000 +

l
r |

ENE FEB MAR ABR . MAY JUN JuL AGO SEP OoCcT NOV DIC ‘
| - PRESPUESTO 2008

W VENTAS 2008 —HISTORICO 007

I [ T T JR -
CUMPLIMIENTO ACUMULADO
CRECIMIENTO ACUMULADO

P 4,500 4.900 4,900 5,500 6,000 6,300 6,300 6,500 6,500 6500 _6800! 6,800

08 D ARt 4454] T 4448 4,282 4705|  6776]  7538] " 5872] 6648  7TA85| - 7835 654

0 3,992 3972 5.731 4,636 5441 4.736 4,201 5,060 4126 5,036 4518 4613

PRES. A 4,500 9400 14.300] 19.800] 25.800( 32.100{ _38.400| 44900 51400i 57900 64700| 71500

A ooe RN 4597} '9,051 13409 17781 22466] 29262{ 36,800] 42672{ ' 49317} 72]. . 64,307} - 71,253

0 3992 7.964 13695| 18.331 23772 28508| 32709] 37769 41895 46931 51449| 56,062

OTAVALO

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCcT NOV DIC

| | SWPRESPUESTO2008  WMVENTAS2008  —HISTORICO 2007 |
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CUMPLIMIENTO ACUMULADO

CRECIMIENTO ACUMULADO

MAR M IN
PRESURUESTO) 10,500
2008 ’@ 5 2
2007
PRES. ACUM
ACUM 7008
ACUM 7007

EL COCA

14,000

12,000

ENE FEB MAR ABR May JUN JuL AGO SEP ocT NOvV Dic

BN PRESPUESTO 2008 ~ EEE VENTAS 2008 — HISTORICO 2007 ‘

CUMPLIMIENTO ACUMULADO 78%
CRECIMIENTO ACUMULADO

2 MAY L AGO SEP acT NOV e
PRESUFUESTO . . . 10400] 9,700 : 9,100
2008 Sy ] x : 588 2" g0 78] 13 8 m 4
2007 . . | 7422 6,994
PRES. ACUM 5 50 573

ACUM 2008 i ; )
ACUM 2007 , X 72276
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LAGO AGRIO

10,000
9,000
8,000
7,000
6,000 +

5,000

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCcT NOV DIC

| WMPRESPUESTO 2008  WEVENTAS2008  ——HISTORICO 2007

CUMPLIMIENTO ACUMULADO 76%
CRECIMIENTO ACUMULADO -5%

MAR AR MAT JUN Jue A0 SER uel N
PHESUPUESTO
2008

2007

DI

PRES. RCUM
ACUM 2008
ACUM 2007
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COLISIONES

RESULTADOS

FACTURACION DE MANO DE OBRA.

90,000

80,000

70,000

60,000

50,000

40,000

30,000 || > i
20,000 L : I
i 10,000 ‘ I
. = i i _
ENE FEB MAY JUN JuL AGO SEP oCcT NQV DIC
| EmPRESPUESTO 2008  mm vE?ﬁAs S2008  —HISTORICO 2007 |

CUMPLIMIENTO ACUNULA
CRECIMIENTO ACUMULADO

MAR ABR MAY JUN Juc AGO SEP oc T NOV DIC

PRESUPUESTO , 68, 926 73 89 84 130 79 08 77 39 74 48 74 J24 57 601 71 26 49 61
2008 e Ts01) .58 SB[ B6.564] 5453 M,
2007 i 56, 627 64 397 k 84 532 63 538 63.951]  47.751] 56535

PRES. ACUM 60,794] 129720] 203613| 287743 366830] 444221] 518.708| 592832 650433 7']6_667 787,934 837.548
EXTU IO o 71.501] 1314491 189.670] 242548] 306331] 358.178] 428.134] 404688} '549.331] 619 7 6B88.130] 134682
ACUM 2007 47594 104,221 168618] 241418| 309,107| 373638| 437177[ 501,138 548889| 605424] 663479| 706354

En mano de obra colisiones se facturaron $734,882 un 4% mas que el afio anterior,
llegando asi a un cumplimiento del presupuesto del 88% siendo diciembre el mes mas
bajo en la facturacion.
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FACTURACION POR SUCURSAL

IBARRA

45,000

40,000
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30,000
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DiC

| WmPRESPUESTO2008  MERVENTAS2008  — HISTORICO 2007 |

CUMPLIMIENTO ACUMULADO 94%
CRECIMIENTO ACUMULADO 6%

A A A

28524 32135] 33,231 38,891 32,847] 33933] 28,151 31,111 18208 31406 24359] 18621

008 s 33048] 23670 29.045] - 31313] T30791) 24436] 28974l 27588 26832| 28877} 27 18792
00 25021] 28189 29617 34115 28814| 29.766] 24693] 27290] 15792| 27802

PR 28524] 60659| 93890| 132781 165628 199561| 227712| 258,823 277.031| 308437

A 008 Ceoe33048] 56.718| 859631 117.276] 148067 172503] 201477 229.065) 255887} 284,774

00 25021 53210 82:827] 116,942 145756 175522] 200215 227505 243.297[ 271,099

ESMERALDAS

25,000

20,000

10,000 |-

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC

| W pPRESPUESTO 2008  EERVENTAS 2008 — HISTORICO 2007 |
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CUMPLIMIENTO ACUMULADO

CRECIMIENTO ACUMULADO

AP0 2 GCT HOUy

2000
2007
PRES. ACUM
ACUM 2008
ACUM 2007

a2l 16771

TULCAN

—

10,000
9,000
8,000
7,000

6,000

| ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT Nov DIC

| WEPRESPUESTO 2008  WENVENTAS 2008  — HISTORICO 2007 |

CUMPLIMIENTO ACUMULADO
CRECIMIENTO ACUMULADO

MAR ABR MaY JUN JI .0 SFp ocT N nic
PRESUPUESTG
2008 S B v . ;
2007

PRES. ACUM
ACUM 2008
ACUM 2007
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OTAVALO

14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000 L
2,000 |
0
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV pic
‘ EBR PRESPUESTO 2008 HNE VENTAS 2008  — HISTORICO 2007"
CUMPLIMIENTO ACUMULADO
CRECIMIENTO ACUMULADO
puesto il 5625 8,187 9,201} 7404 9,606 7,137 12278] 9621 7883 6 356 6,503
08 8048 6975| ' 66221 5786 0964] 4228 93280l - 67761 94361 I54L 5500
00 4.740 7417 8,003 6438 7,659 4614 10,610 8196 6855 5527 5654
PRES. ACUR _ 5,625 13812 23,013 30417 40,023 47160 59438 69,059 76,942 83,298 83801 92499
A 0 SRS 8.248; ' 15223] -21.845[ . 27831] . 37505| - 41823 5t .51 g 740481 ) 3 495
A 0 4,740 12,157 20,160 26,598 34257 38871 49481 57677 64 532 70,059 75713 78059
EL COCA
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CUMPLIMIENTO ACUMULADQ

CRECIMIENTO ACUMULADO
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RESULTADOS

FACTURACION DE REPUESTOS TOTAL

350,000

500,000

450,000
400,000 £
300,000

ENE FEB MAR

ABR

CUMPLIMIENTO ACUMULADO
CRECIMIENTO ACUMULADO

P 429,000

387,000

‘ { EER PRESPUESTO 2008

470,000

422,000

435,000

REPUESTOS

460,000

449 000

455,000

421,000

457,000

420,000

420,506

0 i : 370,099

357,675

359777

376,832

391713

. 367,866

410,663

407,352

396,536

426577

0 356,552

337,821

453303

352085

357,729

396.644

370576

428,796

389,726

383 866

383213]

365876

369,251
352,000

429,000

816,000

1.286,000

1,708,000

7.143 000

2,603,000

3,052,000

3,507,000

3928000

4,385,000

4,805,000

5,225,506

\ 008 .- 370,098

727374

1,087 551

1,464,383

1,856,096

2223862

2634625

3041977

3438513

3865040

ACUM 200 356 552

694 373

1,147 676

1498761

1,857,490

2254134

2624710

3053506

3443232

3.827,098

4228253

4192874

4 587 504

4544974

Repuestos obtuvo solamente un crecimiento del 1% sobre la facturacion del afio
anterior, por lo que cumplio el presupuesto al 88%, este afio facturaron $4.587.504.
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FACTURACION DE REPUESTOS POR MOSTRADOR

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

ENE FEB MAR ABR May JUN JuL AGO SEP ocT NOV DiC

{ T T D - - - - R T T T

i EES PRESPUESTO 2008 R VENTAS 2008 ——HISTORICO 2007

CUMPLIMIENTO ACUMULADO
CRECIMIENTO ACUMULADO

(33 MAR ABR MAY JUN
PRESUPUESTO 187,000 159, 00 205 00 167 000] 182 00 190,000 196 oo 203 oo 185,000 195 00 194 29
08 T 154749 | 172,008 1] 2082501 1686051 1 :

2007 160,565 126 512 140 853

PRES. ACUM 787.000] 346000 718,000] 900,000
ICOUFNN 7 15q740] 373.409] 4834041 6525601
ACUM 2007 160.565] 280.165| 468943 595561[ 736414

En venta de repuestos por mostrador existié un crecimiento del 4% sobre la facturacion
del afio anterior y un cumplimiento del 91%.
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FACTURACION DE REPUESTOS POR TALLER
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50,000 | ‘ ] H

i ENE FEB MAR ABR GO SEP OoCT NOvV DIC

! B PRESPUESTO 2008 L VENTAS 2008 —HISTORICO 2007

;f’,;f;ffgf;f;f“,ﬁ N

CUMPLIMIENTO ACUMULADQ
CRECIMIENTO ACUMULADO

FEE MAR ABR MAY JUN AGO acT

PRESUPUESTO
2008 215 mmmmm 1230 734 : %’fﬁ“ b 205040 g2
2007 195987 218221| 264519 225472 216876/ 239869] 215114 210 290 i A
PRES. ACUM 242,000 470,000] 735,000] 990,000 1,243,000 1,513,000/ 1,766,000] 2,018,000 2, 254 000 2,516,000 2 745,000 2 971,216
acumzues 24142761 ‘604148 '811.804[1,032 276112268 995/ 1451,240] 1,881 871 18722711 2132 1101 2 337 1

ACUM 2007 195 987 414,208 678727{ 904,198(1,121.075] 1360944 1,576,058/ 1,786,348} 1,968 351 2 191 ‘137 2378942 2 568 842

En cuanto a ventas de repuestos por taller, decreci6 en un 1% generando un
cumplimiento del 86% ante el presupuesto.
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CUMPLIMIENTO ACUMULADO

CRECIMIENTO ACUMULADO

MAR ALR

2008
2007
PRES. ACUM
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ACUM 2007
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(
ittt SR i . \
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llh Man AR MAY JUN Jot AL SHE QT D

BRESUPUESTO
2008 ﬂi W}L 3
2007 1.8 X 41,135 32 202
PRES. ACUM | | A | 181,000 220.000
ACUM 2008 3 B 8736
ACUM 2007
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OTAVALO
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CUMPLIMIENTO ACUMULADO
CRECIMIENTO ACUMULADO
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SOLO CHEVROLET
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LLANTAS

RESULTADOS

FACTURACION
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MPLIMIENTO ACUMULADO 96%

CRECIMIENTO ACUMULADO 98%

ABR 0CT

ZUUU
Fdilirg

PRLS, ACUM
ACUM 2008 (R } 3
ACUM 2007 147,788 271,028

El negocio de Llantas se incremento significativamente durante el 2008 alcanzando un
crecimiento del 98% y cumpliendo el presupuesto al 96% de lo esperado.
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FACTURACION DE LLANTAS POR TIPO
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SEGUROS

PRODUCCION
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% | 107856] 110404l 71653] 60265/ 120654] 60.334{ G4t X
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GM DIFFERENCE

RESUMEN DEL AVANCE DE LAS CATEGORIAS

GERENCIA GENERAL
CATEGORIA C1 LIDERAZGO CONSULTIVO
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CATEGORIA S5 ENTREGA DE VEHICULOS
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INDICE DE SATISFACCION

CSI VENTAS

Como podemos ver en la grafica el indice de satisfaccion en venta de vehiculos
evoluciond favorablemente durante el afio 2008 hasta colocarnos en cuarto lugar del
ranking nacional, se alcanzé un indice de 75% de clientes totalmente satisfechos, por
arriba de la media de la region y nacional.

Desempefio del CSI de Ventas (qQ.1 - Experiencia General con la compra y entrega del vehiculo)

Evolucién
(% Totakmente Safisfecho Cafificacién 5 - Top Box)
Comparativos
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CSI POSVENTA

El indice de satisfaccion de posventa decayd significativamente hasta obtener un
indicador de 17% de clientes totalmente satisfechos, por debajo de la media nacional y
de la region, colocandonos en ¢l 16vo lugar del ranking nacional.

Desempeiio del CSI de Servicios (Q.1 - Experiencia General con los servicios reafizados)

Evolucién
(% Totaimente Safisfecho Calificacién § - Top Box)

Comparatlvos

e Coen iostancis supariorse de b sdaminsirecibn

800 Oct-Dic/08

800

ap  §

Q ARajo de 12 Media de la Regidn
2004
B IS AnMvh WSS ARSATND  Septovid OIS Ua 12 meses Q Abajo de la Media Nacionat

——&— Concesicnario %7 A3 487 3 310 179 39,8
@ Regin 388 3.7 “s a7 422 29 n3
- Nacknal “z rx s Y] ua s “ug

EVOLUCION RANKING

EVOLUCION RANKING CSI POSVENTA
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DESARROLLO HUMANO ORGANIZACIONAL

ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA GENERAL
JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS
PRESIDENTE EJECUTIVO
Wilson Amador Y
VICEPRESIDENCIA
EJECUTIVA
Santiago Amedor
GERENTE GENERAL
Asesor Legal Externo
Marcelo Grijalva Coor. GM Ditference
Ana Meria Acoats
Auditorialrterna |
Myvrian Mufioz
Asistente Gerencia
Karina Enriquez
Servicios Generales
Jeneth Arce
e | [omRencia acoNaL il GERENCIA GERENCIA
SERVICO COLISON CENTER EPUESTO COMERCIAL FINANCIERO-ADM
e Roberto Alarcon Ar Erick Alornoz Patricio Paucar
: Jete Desarrolo
Comonuevos
Jete Llentas
Samwy Humano
Juan ¥iteri y Cristing fast
PROMOCIONES
] __EMPLEADO | CARGO _PROMOCION A _ AREA SUCURSAL |
{BENAVIDES ORDO¥EZ FRANCIS PATRICIO TECNICO MECANICO LIDER DE CALIDAD TALLER ESMERALDAS
{PE¥A CUEYA RUTH MARIBEL CAJERA ASESOR COMERACIAL YEHICULOS LAGO AGRIO
{ORMAZA JARAMILLO GUISELA ALEXANDRA RECEPCIONISTA ASISTENTE DE CREDITO CREDITO IBARRA
JURADO GODOY JOHANNA PATRICIA COORDINADOR CRM ASISTENTE DE CREDITO CREDITO IBARRA
JUAN CARLOS DAVILA ROSALES GERENTE SUCURSAL GERENTE CAMIONES VEHICULOS NACIONAL
'YEPEZ RAZA MAURICIO FERNANDO ASESOR COMERCIAL |COORDINADOR DE VENTAS COMERCIAL NACIONAL
{ACOSTA PAUCAR PATRICIO AMADOR ASESOR REPUESTOS ASESOR ACCESORIOS VEHICULOS NACIONAL
:PADILLA TERAN CARLOS FABIAN SUPERVISOR BLOQUE 16 JEFE POSYENTA TALLER ORIENTE
'VALENCIA REINA WILSON MARCELO ANALISTA GARANTIAS JEFE TALLER TALLER TULCAN
VINUEZA GARZON MARIA ELIZABETH ASESOR DE SERVICIO ANALISTA GARANTIAS TALLER IBARRA
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DIVISION

COMERCIAL
OPERATIVO
Total general

AREA

ADMINISTRATIVA
COLISIONES
CREDITO
LLANTAS
REPUESTOS
TALLER
VEHICULOS
Total general

SUCURSAL

cocAa
ESMERALDAS
IBARRA
LAGO AGRIO
QTAVALD
QUITO
TULCAN

Total general

HEAD COUNT MENSUAL

TOTAL

83,667.37
70,874.57
154,541.94

TOTAL

1913536
21,079.23
3,085.80
1425219
1553318
40,530.32
40,925.85
154,541.94

TOTAL

11,221 9
22,401.85
81,366 .41
5679.05
8,007 24
1523077
10,614.71
154,541.94
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#
Empleados
88
138
226

#
Empleados

35

30

4

12

21

73

51

226

Empleados
17

40

109

12

16

14

18

226

Sueldo Promedio

950.77
513.58
683.31

Sueldo Promedio

546.72
702,64
771 45
118768
73968
555.21
802.47
683.31

Sueldo Promedio

660.11
560.05
746 66
47325
500.45
1,087.91
589.71
683.81



IMBAUTO S.A.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2008

(Expresados en miles de U.S. délares)

i 2008 2007 VARIACION
ACTIVOS

ACI' IVOS CORRIENTES: 16,542 14,876 1,666
iCaja y equivalentes de caja 1,011 659 352
{Cuemas por cobrar comerciales 6,624 6,866 - 242
iCuentas por cobrar a compafiias relacionadas 1757 955 802
‘Inventarios 6,051 5012 1039
EGastos anticipados y otras cuentas por cobrar 1,099 1384 - 265
EPROPIEDADES Y EQUIPOS:

[Terrenos 1,476 1,476 -
(Edificios 4154 4154 -
{Herramientas 520 510 10
iMuebles y enseres y equipos de oficina 385 369 16
{Vehiculos 238 178 60
{Equipo de computacién y comunicacién 322 305 17
Construcciones en curso 48 48
Total 7,143 6,992 151
'Menos depreciacidn acumulada 2492 2,145 347
/Propiedades y equipos, neto 4,651 4,847 - 196
%INVERSIONES EN ACCIONES 930 962 - 32
'OTROS ACTIVOS 1,122 154 968
TOTAL B25 20839 2,406
ffPASWOS CORRIENTES: 17,054 13,892 3,162
§Ohligaciunes por pagar a bancos 3,465 2457 1,009
‘Vencimientos corrientes de obligaciones a largo plazo 1,212 1649 - 437
:Cuentas por pagar 9,591 8515 1.076
{Anticipos de clientes 424 266 138
{Participacion a trabajadores 133 54 79
{Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 2228 93 1,297
{OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 710 2,029 - 1,319
i;PROVISIONES PARA JUBILACION Y DESAHUCIO 189 86 103
iPATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS: 5,292 4,832 460
‘Capital social 4,400 4,400 -
‘Reserva legal 214 168 46
{Resetva de Capital 43 43 -
iReserva por valuacion 57 57 -
{Utilidades retenidas 578 164 414
'TOTAL 23,245 20,839 2,406 AD
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. IMBAUTO S.A.
| ESTADOS DE RESULTADOS

. PORLOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2008
i (Expresados en miles de U.S. délares)

: 2008 2007 VARIACION
| INGRESOS:
i Ventas netas 55031 45 559 9 472
i Ingresos por servicios de taller 1,81 1,741 70
. Total 56,842 47,300 9,542
- cosTo:
i Costo de ventas 48336 40,168 8,168
i Costo por senicios de taller 1,179 1,056 123
i Total v 49,515 41,224 8,291
- MARGEN BRUTO 1,321 6,076 1,251
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS:
| Gastos de ventas 3,130 2775 355
; (Gastos de administracion 2334 2273 61
. Total 5.464 5,048 416
. UTILIDAD DE OPERACIONES 1,863 1,028 835
. OTROS INGRESOS (GASTOS):
. Intereses ganados 296 271 25
| Intereses pagados - 742 - 703 - 39
© Utilidad (Pérdida) por inversiones en acciones a0 - 232 282
i Pérdida en venta de cartera - 336 - - 33%
. Otros gastos Neto - 243 - 299 56
. Total - 975 - 963 - 12
| UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A

EMPLEADOS E IMPUESTO A LA RENTA
. MENOS: - :
i Partticipacion a empleados 133 54 79
i Impuesto a la renta 295 76 219
i Total 428 130 298
' PERDIDA NETA 460 - 65 525
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ANALISIS FINANCIERO

2007 2008
INDICES DE LIQUIDEZ
1 Raz6n Circulante 1.07 087
2 Prueba Acida 0.71 0.60
3 Capital de Trahajo 998,74812 - 511,501 .54

e En el afio 2008 la empresa presenta menor liquidez que en el afio 2007, de tener
$1.07 para cubrir $1 de deuda en el corto plazo, pasé a disponer inicamente de
$0.97 centavos, es decir en el corto plazo no dispone de liquidez para pagar sus
obligaciones.

e La liquidez sin considerar los inventarios es menor al $1 para cubrir $1 de
deuda. Baja en el 2008 de tener 0.71 a 0.60.

e Al no tener liquidez, la empresa tampoco dispone de Capital de Trabajo pues le
hacen falta $511.501,54 para operar en el corto plazo. Durante el 2007 en
cambio su Capital de Trabajo fue positivo y era de $998.748.12

2007 2008

INDICES DE ACTMIDAD

1 Rotacién 4B ag
Cuentas por Cobrar

2 Rotaciin 77 73
Cuentas por Pagar

3 Rotaciéon 43 46
de Inventarios

4 Rotaciéon de los 2.26 2.41
Activoes Totales
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e La empresa en el 2008 cobra sus cuentas de clientes en menor tiempo que en el

afio 2007 pues pasa de 46 dias a 38 dias en el 2008

e [La empresa paga sus cuentas de proveedores en 73 dias, tiempo menor al que
cancelaba en el 2007 (77 dias)

¢ Sus inventarios rotaron mas lento que el afio 2007 (43 dias) a 46 dias en el 2008

¢ Sus activos totales tuvieron mayor rotacién que en el afio 2007 (2.26 veces) pues

en el 2008 rotaron 2.41
2007 2008
INDICES DE RENTABILIDAD

1 Rentabilidad 0.14% 1.56%
Comercial

2 Rentabilidad 1.35% 20.18%
sobre el Patrimonio

3 Rendimiento 0.31% 377%
sohre Activos Totales

e En el 2008 la empresa tuvo mayor rentabilidad que en el 2007.
e La rentabilidad sobre Ventas pas6 del 0.14% en el 2007 al 1.56% en el 2008

e La rentabilidad sobre el Patrimonio tuvo mayor representatividad pasando del

1.35% en el 2007 al 20.18% en el 2008

e Larentabilidad sobre los Activos Totales paso del 0.31% al 3.77%
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2007 2008

INDICES DE ENDEUDAMIENTO
1 Razdénde 76.89% 77.58%
Endeudamiento
Z Endeudamiento 86.85% 95.09%
a Corto Plazo

Durante el 2008 la empresa mantuvo casi el mismo nivel de endeudamiento que en el
2007, creciendo del 76.89% al 77.58%, crecimiento no tan significativo, sin embargo al
considerar el endeudamiento de corto plazo se observa que tuvo un crecimiento mayor y
considerable pues del 86.85% de endeudamiento corriente en el 2007 pasa a tener un
endeudamiento del 95.09%, lo cual significa un crecimiento del 8.24% con relacién al

afio anterior.
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PRESUPUESTO 2009

VENTA DE VEHICULOS
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ASPECTOS RELEVANTES

Mejora del Margen Bruto en Venta de Vehiculos.

El afio 2008 arrancamos con la clara conviccién y proposito de mejorar la calidad de
nuestras ventas orientdndonos a mejorar los margenes en la venta de vehiculos
aplicando una politica de cero descuentos y justificando las ventas bajo la modalidad de
flotas, esto nos ubicé en el benchmark en margen bruto de toda la red de concesionarios

GM superando niveles del 13% e toda la linea del negocio de la compaiiia

Call Center.

En el mes de junio se contraté los servicios del callcenter Mexicana de Callcenter con el
objetivo de utilizarlo como herramienta de marketing y promocién de campaiias
publicitarias, inici6 su labor con la actualizacion de toda la base de datos de la compaiiia
y adicionalmente se encargaria de levantar informacion propia de nuestros clientes para
medir los niveles de satisfaccion en el servicio de ventas y posventa obteniendo muy

buenos resultados.

Capacitacién a través de programas de la CNCF.

El programa de capacitacion de este afio se desarrollé por primera vez utilizando el
subsidio de gobierno a través del CNCF que le permiti6 a la compaiiia ahorrar alrededor
de USD 35,000.00 otorgando un beneficio extra a los colaboradores de toda la

compaiiia.

Venta de PROINCO.

En el mes de mayo se concret6 la venta del 75% de las acciones de PROINCO en ese
entonces propiedad de mas del 99% de las acciones por parte de IMBAUTO S.A,, esta
negociacion se la realizd con la Inmobiliaria ENLACEIN S.A., liderada por el
exbanquero' Santiago Ribadeneira, como producto de la venta se logré una utilidad para

IMBAUTO, de USD 391,253.00.
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Adquisicion de Dismarklub.

En el mes de Junio se comprd la empresa distribuidora y representante de Exxon Mobil
para el Ecuador DISMARKLUB, adquiriendo el 95% de las acciones, el 5% de acciones
se terminaria de negociar en el mes de diciembre de 2009, al frente de esta compaiiia
estd Damidn Amador y se espera logar una facturacion promedio mensual de mas de
1’MM con un margen bruto de alrededor del 18%, la inversion realizada es de 1.6’MM

y Se espera que esta inversion se pague en un plazo de 3 afios.

Sub-licencia de Hertz.

En el mes de octubre se firmé un convenio de sublicencia con Finansauto, duefio de la
licencia para Ecuador de Hetz Internacional, para desarrollar el negocio de renta de
vehiculos en Imbauto con el que se aprovecharon los recursos existentes en el stock de
vehiculos usados, se hizo el lanzamiento de la marca en Noviembre iniciando como la
primera oficina de rent a car en el norte del pais, se firm6 un convenio con renting del
Pichincha para el producto de auto sustituto, el frente de esta linea esta Mauricio Yépez

quien ha demostrado una buena gestion en el posicionamiento de la marca.

Desarrollo Departamento de camiones.

En el mes de enero se reestructurd el Departamento de camiones ddndole un importante
peso a su gestion y hoy contamos con 5 asesores comerciales 1 coordinador de
sucursales 1 relacionador publico, al frente de esta area estd Juan Carlos Davila, el
principal objetivo del fiarea fue logar una venta promedio mensual de 25 camiones

logrando un cumplimiento del de ventas del 90% con un crecimiento del 32%.
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CONCLUSIONES:

El afio 2008 en general fue un buen afio para la Compaiiia, se logré cumplir en un 100.9
% el objetivo de ROE alcanzando el 20.18% del 20% presupuestado; y el 75.4% el
objetivo de ROA logrando un 3.77% del 5% presupuestado, cave indicar que esta cifra
estd determinada luego de haber realizado una importante provision y castigo de activos
en cuantas X cobrar irrecuperables y venta de cartera con pérdida, es preciso indicar que
debemos enfocar nuestra gestion para el afio 2009 en alcanzar indices de eficiencia
adecuados a través de estrategias de disminucién de gastos, recuperacion de cartera,
administracién de inventarios que ayuden a recuperar niveles satisfactorios de capital de
trabajo que dada la posicion adoptada por la mayoria de bancos de no desembolsar
créditos se vuelve de vital importancia reducir el tamaiio de los activos no liquidos que

estan financiados por pasivos corrientes.

Finalmente agradezco la confianza de los accionistas depositada en mi gestién y aspiro

para el afio 2009 un resultado satisfactorio amparado en el continuo apoyo de su parte.

Diego Bastidas R.

Gerente General
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