
Señores Accionistas de la empresa IMBAUTO S.A.
Me permito ponera su consideración elInforme de Gerencxadela empresa IMBAUTOS.A
correspondiente ala gestión realizada duranteelEjercicio Económico del año 2017

ENTORNO ECONOMICODELPAIS
Las decisiones empresariales para el 2017 no son fáciles Independientemente delentorno
polítco, que esuna variable Importanterespectoalo que se pueda predecirde la economía,
hay elementos macroeconómicos incuestionables que deben ser entendidos en la visión de
futuro,

El Ecuador está viendo, porprimera vez desde que se dolanzó, una recesión profunda que
va hacia susegundo año, y que apunta sin lugar a dudas a un tercer año que será el 2017 No.
habíamostenido nunca antesrecesión desde que se dolarzó el Ecuador

Los empresanos ccuatonanos, vivieron adormecidos porutilidades fáciles, que provimeron.
de una demanda agregadaalimentada por un gigantesco crecimiento del gasto público.

El Ecuador saltó, de un gasto público del 22% del PIB en los primeros años de la década
pasada, a un 43% del PIB en años recientes. Ningún pmns de Aménca Latina ha tenido tan
algo gasto público en relación alPIB Pero además, migun otro dio un salto de tan grande.
magnitud La economia sc volvióestadodependiente, adicta a ese gasto

PRODUCTO INTERNO BRUTO(PIB)
El Producto Intemo Bruto (PIB)del país tuvo un crecimiento interanual de 3,8% con relación
al tercer nmestre de 2016 y de 0,9% con respecto alsegundo trimestrede este año. El PIB.
en valores corrientes alcanzó los 25.834 mullones de dólares en el tercer trimestre de 2017,
mientras que elPIB cn valores constantes sc ubicó cn 17 893 millones de dólares



BALANZA COMERCIAL
La balanza comercial ecuatoriana en agosto de 2017 registró un saldo negativo de 303

lones de dólares. Revisando las exportaciones realizadas en agosto de 2017 con las de un
“año atrás, observamos que estas aumentaron en un 5.34%. As! mismo, las importaciones en
«elmismo periodo objeto de análisis, se incrementaron en 21.6%.

 

INFLACIÓN MENSUAL 2017

En noviembre de 2017, el Índice de Precios al Consumidor (1PC)registró las siguientes
variaciones: -0.27% la inflación mensual; -0,220% la anual y -0,38% la acumulada; mientras
que para el mismo mes en el 2016 fue de -0,15% la inflación mensual; 1,05% la anual y
0,96% la acumulada.
Las variaciones mensuales de precios con signo negativo, de las divisiones de Alimentos y
bebidas no alcohólicas; y,la de Prendas de vestir y calzado: (-0,68% y -0,93%, en su orden)
son las que más aportaron ln variación del IPC del mes de noviembre de 2017.

 

 

La variación mensual de losbienes transables fue de -0,36%, siendo inferiora la variación
general del IPC (-0,2794)e inferior delos bienes no transables de -0,17% 
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INDUSTRIA AUTOMOTRIZ YPARTICIPACIONGM

AL finalizar el año 2017 la mdustna en la zona morte ascendieron a 12409 unidades,
comparado con los demás meses de enero ha sido un crecimiento de participación en el
mercandologrando asíun Market Share 39.8826 por parte dela marca.
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UNIDADESDE VEHICULOS

FACTURACION TOTAL



ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL IMBAUTOSA.
 

 

 

 

  
 

    
 

  
  

 

 

     

 



RESULTADOS CSI2017

VEHICULOSLIVIANOS
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ESTADOSDE RESULTADOS2017
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ESTADOSSITUACIONFINANCIERA 2017
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INDICADORESFINANCIEROSDEL BALANCE

Comportamuento de Inversion en NOFyAEN
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Comportamiento de las NOF! ys. Fondo de Mamobra

Comportamiento de NOFy FM
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INDICADORES DELOSESTADOSFINANCIEROS

Tendencia en elcrecimiento de la empresa   
"Tendencia de variación en el Margen Bruto y Margen Operativo
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Tendencia delas NOFsobre ventas   
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Porto de gasto (Gastos Totales)
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Estructura del Pérdidas y Ganancias

 

INDICADORESDE RENTABILIDAD

 

Comportamiento de la Rentabilidad en Ventas
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Comportamiento de la Rentabilidad del Activo



Rentabilidad del Activo Neto

Comportamiento del ROA

 
Retorno del Patrimonio / rentabilidad del Patrimonio (ROE)
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ESTRATEGIAS YPOLÍTICAS DELA EMPRESA

La admustración de IMBAUTOS.A., con el objetivo de mantencr la continuidad del
negocio,se ha enfocado en las siguientes estrategras
Estrategia

 

inanciera IMBAUTO S.A está encaminada a conseguir una estructura sólida
con índices desolvencia y endeudamiento que le permitan operar con lurdez, sin nmgún tpo.
de limitaciones.
Estrategia Administrativa IMBAUTO S.A ha basado su admumstración duranteestos tres
últmos años en

Y

Y
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Definurcontroles y políticas de crédito que mitiguen el riesgo crediticio, para tener
un adecuado manejo de cartera
Definuruna estructura de gastos de personalapegada alos resultados de la compañta.
Admumstración de inventarios que permticron tener una rotación apegada a los
veles óptimossegún lalínca de negocio.
Optimización del manejo del sistema admumstravo financiero de la compañía
La venta de activos Improductivos,
Cumplir con los objetivos de GM que nosgarantice elcobro dela política comercial



Estrategia Comercial Con la finalidad de mantenersu posicionamiento en el mercado,
IMBAUTO S.A se ha focalizado en los siguientes aspectos

  
v Mantenerel posicionamiento de la marca en los mveles de participación de

mercado mantenido durantelos últmos $ años

3] Incrementar el volumen de ventas con la implementación de un equipo de
ventasexternas.

> Incrementar ventas por medio de canalvirtual
> Mantener el porcentaje de paruepacion de flotas sobre las ventastotales

7] Orientar la gestión del CARC para que sea un generador efectivo de citas
incrementalpara el taller

> Enfocar el desarrollo del área de Posventa para que tenga la capacidad de
suplir el 60% de la cobertura fia de la compañía.

7 Desarrollar un sistema de gestión decalidad en el servicto

Atentamente,

 

Diego Fernando Almerda Acosta
GERENTE GENERAL
IMBAUTO S.A.


