Senores Acclonistas de la empresa IMBAUTOD 5.A.:
Me permito poner a su consideracidn el Informe de Gerencia de la empresa IMBAUTO S.A,

comespondiente a la gestidn realizada durante el Ejercicio Econamica del afo 2017,

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

Las decisiones empresariales para el 2007 no son ficiles. Independientemente del entorna
politico, que es una variable importante respecto a lo gue se pueda predecir de la economia,
hay elementos macroecondmicos incuestionables que deben ser entendidos en la visidn de

fuburso.

El Ecuador estd viviendo, por primera vez desde que sc dolarizd, una recesion profunda que
va hacia su segundo afio, y que apunta sin lugar a dudas & un tercer aflo que serd el 2017. No

hahizmos tenido nunca antes recesidn desde que se dolarizé el Ecuador.

Los empresarios ecuatonianos, vivieron adormecidos por utilidades ficiles, que provinieron

de una demanda agregada alimentada por un gigantesco erecimiento del gasto piblico.

El Ecuador saltd, de un gasto pablico del 22% del PIB en los primeros afios de la década
pasada, a un 43% del PIB en afios recicntes. Ningon pais de América Latina ha tenido tan
algo gasto poblico en relacidn al PIB, Pero ademas, ningin otro dio un salto de tan grande

magnitud. La cconomia s¢ volvid estado dependiente, adicta a ese gasto.

PRODUCTO INTERNO BRUTO (P1B)

El Producto Interno Bruto (FIB) del pais tuvo un crecimiento interanual de 3,8% con relacion
al tercer trimestre de 2016 v de 0,%% con respecto al segundo trimestre de este afio. El PIB
en valores comentes alcaned los 25 834 millones de délares en ¢l tercer trimestre de 2017,

mientras que ¢l PIB en valores constantes se ubicd en 17.893 millones de délares.



BALANZA COMERCIAL

La balanza comercial ecustoriana en agosio de 2017 registnd un saldo ncgative de 303
millones de délares. Revisando las exportaciones realizadas en agosto de 2017 con las de un
afio afras, observamos que estas aumentaron en un 5 34%. Asl mismo, las importaciones en
el mismo periodo objeto de andlisis, s¢ incrementaron en 21.6%.

INFLACION MENSUAL 2017

En noviembre de 2017, el Indice de Precios al Consumidor (IPC) registrd las siguientes
vanaciones: -0.27% la inflacion mensual; -0,22% la anual y -0,38% la acumulada; micniras
que para el mismo mes én el 2016 fue de -0,15% la inflacidn mensual; 1,05% la anual ¥
0,96% la acumulada.

Las variaciones mensuales de precios con signo negativo, de las divisiones de Alimentos y
bebidas no aleohdlicas; y, la de Prendas de vestir v calzado: (-0,68% y -0,93%, en su orden)
son las que mas aportaron a I variacidn del 1PC del mes de noviembre de 2017,

La variacion mensval de los bienes transables fue de -0,36%, siendo inferior a la variacion
general del IPC (-0,27%) ¢ inferior # la de los bienes no transables de -0,17%.
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INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y PARTICIPACION GM

Al fnalizar el afio 2017 la industria en la zona norte  ascendicron a 12409 unidades,
comparada  con los demds meses de enero ha sido un crecimiento de participacion en el

mercanda logrando asi un Market Share 39.88% por parte de la marca.
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UNIDADES DE YEHICULOS
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RESULTADOS CS1 2017
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POSVENTA
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ESTADOS DE RESULTADOS 2017

lepresade en mies de délanes) 3 Ioi4e s 16 317

Total ingresos Metos T2.545 B3,305 66,826 46,586 54,470
Inventarin Iniclal 7402 0,855 9,E59 1584 6,873
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Gas10s de Ventas 2461 /. T0Z 4,850 4.03% 4,613
OLrds ingresas Netas e B4l 1LEET 3,350 434
EBT o RAIT 1.716 1,272 1,175 1,865 1.65k
Gastos Financieres 1,708 1,82 1,546 1 644 939
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ESTADOS SITUACION FINANCIERA 2017
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Prapiedades dit Inversitn 180 1E8 1B 184 182
Criraa activies 178 1% 151 135 "
Tatal Activa No Carrlenie 18,054 17,593 18,037 16,261 17,117
Tatal Activos 43,497 43,675 35,743 35,702 3, 668
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Toisl Pasbves Corrientes 2,585 23,053 21 385 21414 11,765
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Cias. For Pagar Comerncisles

Benelicios a lop Empleados 513 EB4E EE1 BES G370
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INDICADORES FINANCIEROS DEL BALANCE

Comportamiento de Inversion en NOF y AFN
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Compaortamiente de las NOF vs. Fondo de Maniobra

Comportamiento de NOF y FM
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INDICADORES DE LOS ESTADOS FINANCIERQS

Tendencia en el crecimiento de la empresa

5% 15%

B
2013 2014-IiPe0iS 2016

Tendencia de variacidn en el Margen Brute y Margen Operative
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Tendencia de las NOF sobre ventas

NOF f Ventas

Por tipa de gasto (Gastes Totafes)
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Estructura del Pérdidas y Ganancias

INDICADORES DE RENTABILIDAD

Comporfamiento de la Rentabilidad en Ventas



Rentabilidad en ventas

Comportamiento del ROS
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Compaortamicnfe de la Rentabilidad del Active



Rentabilidad del Activo Neto

Comportamiento del ROA

Retorno del Patrimonio / rentabilidad del Patrimonio (ROE)



Rentabilidad del Patrimonio
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ESTRATEGIAS ¥ POLITICAS DE LA EMPRESA

La administracion de IMBAUTO S.A., con el objctivo de mantener la continuidad del
negocio, se ha enfocado en las sipuientes estratepias:
Estrategia Financiera: IMBAUTO S.A, estd encaminada a conseguir una estructura s6lida
con indices de solvencia ¥ endeudamiento que le permitan operar con fluidez, sin ningln tipo
de limitaciones.
Estrategia Administrativa: IMBAUTO 5.A. ha basado su administracidn durante estos tres
ultimos afios en:
¥ Definir controles v politicas de crédito que mitiguen el respo crediticio, para tener
un adecuado manejo de cantera,
¥ Definir una estructura de pastos de personal apepada a los resultados de la compafiia.
v Administracion de inventarios que permiticron tener una rotacion apegada a los
niveles dptimos segin |a linea de negocia,

¥ Optimizacién del mangjo del sistema administrative financiero de la compaiiia,

{\

La venta de activos improductivos,

¥ Cumplir con los objetivos de GM que nos garantice el cobro de la politica comercial.,



Estrategia Comercial: Con la finalidad de mantener su posicionamiento en ¢l mercada,

IMBAUTO 5.A. se ha focalizado en los siguientes aspectos:

# Mantener ¢l posicionamiento de la marca en los niveles de participacion de

mercado mantenido durante los altimas 5 afios.

W

Incrementar el volumen de ventas con la implementacion de un equipo de

venias externas.

v

Incrementar ventas por medio de canal virtual

'

Mantener ¢l porcentaje de participacion de flotas sobre las ventas totales.

""ﬂ'

Orientar la gestidn del CARC para que sea un generador efectivo de citas
incrementales para el taller

# Enfocar el desarralle del drea de Posventa para que tenga la capacidad de
suplir el 80% de la cobertura fija de la compafiia.

# Desarrollar un sistema de gestion de calidad en el servicio.

Atentamente,

Diego Fernando Almeida Acosta
GERENTE GENERAL
IMBAUTD 8.A



