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Senores Accionistas de la empresa IMBATUTO 5.4

Me permite poner 4 su consideracion e? Informe de Gerencia de l empresa IMBALTO 8.A.

correspandiente a la gestion realizada durante €] Ejercicio Econdmico del afio 20715,

ENTORNQ ECONOMICO DEL PAIS

La actividad econdmica en el Ecuador muestra un escenano de mayores dificultades para e
afio 2013, Los inconvenientes para cubrr el financiamiento piblico, la falta de inversion
privada v la caida del precio del petréleo gue se dio en el segundo semestre de 2014, han
propiciado una situacion en la que es difim] mantener los niveles de crecimento de afios

anteriores.

Esta situacion ha llevado a que se de incrementd del endevdamiento publico. si wen este
sigue siendo sostenible comparado con ofros paises de la regidn. En base a la dindmica
ccondmica actual, que depende principalmente de la inversion publica. es fundamental
acceder a fuentes de financramiento que permitan cubnr las necesilades fiscales v el défien

provectado entre 8.000 v %000 millones de ddlares,

PRODUCTO INTERNO BRUTO {PIB}
La proyecciones del Ecuador, segqun Bance Central, refiejan una fuerte desaceleracion en los

altimos miveles de dmamismo v erecimiento del pais, tal como se observa rambién en ci

indica dz la Actividad Feonomica,

Se espera una disminucion del 2% al 3% en la tasa de crecmiento del PIB entre 21 2014y
2015 ubicando a este indicador con una cifra total de 100.45 mitlones de dalares corrientes
para esie Ultimo afto,

Las provecciones del FMI ubican a Iz tasa de crecimiento del PIB 2013 EN -0.6%; v de 2014
en 0.06%



BALANZA COMERCIAL

LU'no de 'os desafios de la econorua ecuatoriana es cubrir ¢l déficit de Ja balanza comercial,
resultado de los altos montos de importaciones que pese de decrecer, se ubican en USD,
15954 millones. explicada por la mayor capacidad adquisitiva de los hogares y i revaluacion
del dolar. El déficit acentoa mids 51 se considera la disminucion del 28 5% delas exportaciones

{enero-septiembre 20142015,

Al conswderar las estadisticas has septiembre del 2015, la balanza comercial del pais registro
un deficrr de USD-1.681 miliones, mientras que, €] afio anteror en el musmeo perodo. se

ubican en un superavd de 327 mitlones



INFLACION VIENSUAL 2015

Feuador, cuya economia esta dolanizada desde 2000, registro en 2015 una inflacion anual de
3.38% lo que la dejd por debajo de la meta de 3,90%,

La inflacion mensual se desacelerd de 0.11% en novviermnbre a 0.09% en dicembre, mientras
gue la acumulada desde enero pasd de 3.28% a 3 38%;, respectivaments, senald la entidad.

Los precios al consurmidor aurentaron en 0.11% en diciembre de 20714, afo en 2l que la
inflacion fue de 3.67
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INFLACION |INFLACHON |INFLACION
MES |INDICE aewsuAl |aNUAL | ACUMUIADA
dic-14 10064 0.11% A.67% C3ETY
net-15 "103.84 -0.09% 3 48% 317%
nov-15 103.85 0.11% 2.40% 3.28%
15 10405 0.09%  3.38% 3.38%
INDICADORES LABORALES

En septizmbre del 2013, la poblaciin con empleg a nivel nacional es de 7.3 rmillones de
personas. El empleo adecuado represema el 46% del toral de empleo lo que consiste en 3.5
millones de personas y muestra una reduccion sigmficativa de 1.8% respecto que el empleo
madecuada ha incrementade en 1.2% pasando de 48%; a 49.2% en este mismo perodo (3.7

m:|lones de personas.

El desempleo por su parte afectado 325 mil personas lo que comresponde a upa tasa de 4.3%.

No obstante, ante la desaceleracion economica. se espera un incremento de estos niveles

g eeart owed IR0 R poe fennnn R



INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Al finahzar el ado 2014 las venmtas totales de vehiculos ascendierom a 120.023 unidades,
compatrado con el afio 2013 fueron 113 940 unidades esto hace que se aumente en 6,055
umdades, mientras que para ¢l afio 2015 la industria nacional cerro en un valor de 31.309, ¢s
decir disminuye un 38 716 umdades menos que &1 afio 2014 de las cuales 40265 fueron
CHEVROLET, logrando asi un Market Share del 49.530% por parte de la marca.
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El sector automotriz ecuatoniano s¢ habia caracterizado por un crecimiento conbnng ventas
y unidades. Sm embargo. nuevas leyes ¥ medida restrictivas han determmado un nuevo
escenario donde no ha sido posible seguir creciendo ademas de a situacion actual de pais v
el contexto mundial las perspectivas son muy alentadoras para el sector,

Para la apertura del afio 2015 €] gobiemo rmpuso una drastica reduceion €n Jos cupos para
importacion del CDK (-24%) v vehiculos armados (-43% ). En principio esto significaba que
ta industria, tomando en cusnta inventarios disponibles. s¢ podia sitvar en alrededor de los
2000 umidades en ¢l afio 20135, Luego, un par de meses mas tarde el gomerno impuso una
salvaguardia de 45% para camiones afectando ain mas las perspectivas de ‘a mdustria.

Aungue inicialmente se calculaba que la industria seria €l reflejo de 'os cupos de importacion
dispor:ble. e] detenoro de la economia nacional determing que la demanda fuera ain menar
que &l producto disponible. acentuando en €l segundo semestre del afio. Finalmente con una
industria de 81.261 unidades la industria cayd 32.3% determinando la mavor reduccion de
industria n la ere de la dolarizacton de la economia.
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YEHICULOS LIVIANOS —PESADOS

UNIDADES LIVIANOS —PESADOS
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FACTURACION LIVIANOS -PESADOS
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MARGEN BRUTO LIVIANOS —-PESADOS
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REPUESTOS

FACTURACION DE REPUFSTOS
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MARGEN BRUTO EN REPLESTOS
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UNIDADES DE MECANICA

MECANICA
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FACTURACION DE MECANICA
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VIARGEN BRUTO MECANICA
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COLISIONES

UNIDABDES COLISIONES
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FACTURACTON COLISIONES
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ESTADOS DE RESULTADOS 2815
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INDICADORES FINANCIEROS DEL BALANCE

Comportamiento de Inversicn en NQF y AFN
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Indicgdor Deuda / Parrimmonio

Comportamiento de las NOF vs, Fondo de Maniobra

Millanes de difares




INDICADORES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Tendenciq en el crecimiento de la empresa

Tendencia de varfacicn en ef Margen Briuto y Margen Operative

Comportamiento MB, EBITDA/VTAS, BAIT/Ventas

2010 2011 2012 2013

=rrviere BATUTAS. e R B ERITTIA YT AL,




Tendencia de las NOF sobre ventas

NOF / Ventas

2002 210 011 2 2013

e MLEAUTAR = Bingal (NOFVERS }

Por tipe de gasto (Gastes Totales}

Gastos Totales

2008 2009 2015 2011 202 2013

Elgstios Admmttatiee  mGattet de Vantas B Gastps Finandieros

2015

2013



Esrructura del Pérdidas y Ganancias

; 2014
I Litiliad Netay ] 2 Miers Ganamks | Giagtes Anancdims

= Diras igreses Netas N Gastes s Wentas HGisos Ao W {osto de Wrtas

ININCADORES DE RENTABILIDAD

Retorno sobre Venras / Renrabilidad en Venras (ROS)

Rentabilidad en ventas




Comportamiento de ln Rentabifidad en Ventas

Compartamiento

Retorno de los Actives / Rentgbilidad def Activo (ROA)

Rentahilidad del Activo Neto




Comportamiento de lq Rentabilidad del Active

Comportamiento del RCA

Fitih) a2 2014

e AR

Rerorno del Patrimonio / rentabilidad del Panimonio (ROE)

Rentabilidad del Patrimonio




INDICADORES FINANCIEROS
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Prueba Acida

PRUEBA ACIDA

Cicle de Efective

CICLO DE EFECTIVO

i0ic 2011 2007 2013
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Comportamiento ROS, ROA, ROE

COMPORTAMIENTO ROS,ROA,ROE

i HOTS oo QIE  —piere ACHE,

Obligaciones Fingncieras

OBLIGACIONES FINANCIERAS

2000 2010 2011 2012 2013 014 2015

————e TR PLATD oo LARGD PLAZD




Apualancamiente

APALANCAMIENTO

2011 2012
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HECHQOS RELEVANTES

Los prucipales proyectos ¥ eventos que fueron gecutados en el 2015 fueron se lo

desarrollaron en diferentes aspectos que a continuacion se presenta:

=  Adquis:on por parte del grupo controlador del concesionario Vallejo Araujo lo que
permite ampliar la cobertura del grupo a nivel nacional gracias a localizaciones de
este concesionario en las principales ciudades del pais especialmente Quito y
Guayaqui

# La contratacion del Ing. Diego Almeida como gerente General otorgado una nueva
perspectiva de negocio, dada Ja alta experiencia del! mencionado profesional en el
meTcado auomotriz ecuatoriand,

¥ ia asignaciin de cupos para el sector awtomotriz ha generado la ewxistencia de
vehieulos armados en depdsitos temporales de aduana que no puedan entrar al pais
hasta que se cumplan los plazos establecidos en la Resolucion No. 050 del COMEX.
Como ejempio ¢l cupo de itmportacion para el primer tnmestre del 2016 se agotd &
riediados de febrero 2016, jo que impidio la nacionalizacion de nuevas unidades que

deberian esperar hasta abid] de este afio,

ESTRATEGIAS ¥ POLITICAS DE L4 EMPRESA

La administracén de IMBAUTO S A, con el objetive de mantener Ja continuidad del
negocio. se ha enfocado en las siguientes estrategias:

Estrategia Financiera: IMBAUTO 5.A. estd encamninada a conscguir ana estructura solida
con indices de solvencia y endendamiento que le permnitan operar con fluidez. sin ninglm tipo
de hmutaciones.

Estrategia Administrativa: IMBAUTO 5.A. ha hasado su administracion durante estos tres

Ultimos afos e,
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