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Señores Accromstas de la empresa IMBAUTO S.A:

Mepermuto poner a su consideracion e*Informede Gerenesa dela erpresa MBALTO S A

correspondientea la gestion realizada durante el Fjercicio Economico del año 2015

ENTORMO ECONOMICODEL PAIS

La acniwidad economuca en el Ecuador muestra un escenarzo de mayores d.ficultades para e

año 2015 Los ncomementes para cubrir el financiarmento publico la falta de inversion
privada y la ca da del precio del petroleo que se dio en el segundo semestre de 2014 han
propiciado una situacion en la que es dificil mantener los mieles de erecinuento de años
anteriores

Esta stuacion ha llevado a que se de mcremento del endeudamiento publico. si bien este
sigue siendo sostenible comparado con otros passes de la región. En base a la dinamica
cconomuca actual, que depende principalmente de la inversion publica. es fimdamental
acceder a fuentes de financrarmiento que permtan cubrir las necesidades fiscales y es deficn
proyectado entre $ 000 y 9 000 millonesdedolares

PRODUCTO INTERNO BRUTO(PIB)
Laproyeccionesdel Ecuador segun Banco Ceniral. reflejan unafuertedesaceleración en os
ulnmos nueles de dmamismo y erecrmento del pass,tal como se obsersa rarabien en €;

indica dela Actwidad Fconorrica,

Se espera una disminucion del 2% a 3%en la tasa de crecrmentodel PIB entre el 20144

2015 ubicando a este indicador con una crfra total de 100 48 millones de dolares comentes

para este ultmno año

Lasproveccionesdel FMI ubican a la tasa de crecumento del PIB 2015 FN 0 6%y de 2016

en 0 06%



 

BALANZA COMERCIAL
Lno de os desafíos de la econorma ecuatoriana es cubrir el deficit de la balanza comercial
resultado de los altos montos de mportaciones que pese de decrecer, se ubican en USD
15 954 mrllones explicada porla mavor capacidad adquisitrva delos hogaresy la revaluación
del dolar El deficrt acentua mas s1 se consedera la dismuncion del 28 5%delas exportaciones
¿enero sepuembre 20142013)

Al considerar las estadisticas has septiembre del 2015 la balanza comercia. del paxs registro
un deficit de USD 1 681 mliones ve.entras que el año antenor en el mismo periodo se
ubican en un superat de $27 -milones



 

INFLACION MENSUAL 2015

Feuador, cuya economuaesta dolarizada desde 2000 registro en 2015 una mflacion anual de
3.38%lo que la dejo por debajo de la meta de 3.90%

La mflacion mensual se desacelero de 0 11%en noviembre a 0 09%en die embre, mientras
quela acumulada desde enero paso de 3 28%a 3 38%. respectvarrente, señalo la entidad,

Los precios al consumidor aumentaron en 0 11%cn diciembre de 2014 año en el quela
inflacion fue de 3,67
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INFLACIÓN |INFLACIÓN INFLACIÓN.
MES [INDICE Iiarasual |ANUAL [ACUMULADA
[dicas [10062 011% 367% 367%
pels 10384 009% [248% 317%
nov15 10395 011% 3.40% 3 28%
dis 15 40405 009% 338% 338%

INDICADORES LABORALES
En septiembre del 2015 la población con empleo a nivel nacional es de 73 mulones de

personas El empleo adecuado representa el 46%del toral de empleo lo que consiste en 3 5
millones de personas y muestra una reduccion significativa de 1 8%respecto que el empleo
inadecuadoha incrementado en 1 2%pasando de 48%a 49 2%cn este mismo periodo (3

1 liones de personas

El desempleo por su parte afectado 325 mul personas lo que corresponde a una tasa de 4 3%
No cbstante ante la desaceleración economica se espera un incremento de estos mveles



INDUSTRIA AL TOMOTRIZ

A! Fnabzar el año 2014 las ventas totales de veh culos ascendieron a 120025 umdados
comparado con el año 2013 fueron 113 940 unidadesesto hace que se aumente en 6 085
unidades, muentras que para el año 2015 la mdustria naciona] cerro en un valor de 81 309 es
decir dismunuye un 38 716 undades menos que el año 2014 de las cuales 40265 fueron
CHEVROLET,logrando as” un Market Share del 49 50%por parte de la marca
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El sector automotriz ecuatoriano se habia caracterizado por un crecimiento contmuo ventas
y unidades Sm embargo, nuevas leyes y medida restricivas han determmado un muevo
escenario donde no ha sido pos'ble seguir creciendo ademas de la situación actual de. pars +
el contexto mundval las perspectivas son muy alentadoras para el sector

Para la apertura del año 2015 el gobierno inpuso una drastica reduceron en Jos cupos para
importacion del CDK ( 24%) y vehiculos armados (-45%) En principioesto signficaba que
a industria tornando en cuenta mventanios dispombles. se podia situar en alrededor de los
92 000 unidades en el año 2015 Luego, un par de meses más tarde el gobierno impuso una
salvaguardia de 45% para camuones afectando aun mas las perspecuvas de a mdustna

Aunque 1mucialmente se calculaba que la mdustra seriael reflejo de ¡os cupos de mportacion
dispon ble el derenoro de la economia nacional determmo que la demanda fuera aun menor
queel producto dispomible acentuando en el segundosemestre del año Finalmente con una
industria de 81 261 unidades la industria cayo 32 3%determmendo la mavor reduccion de
industna en la ere de la dolarización de la economia
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REPUESTOS

FACTURACIÓN DE REPUESTOS
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MARGEN BRUTO EN REPUESTOS
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MÉCANICA

LNIDADES DE MECANICA

    
 

  

 

1621 [oe

= rusas

EME FER MAR E.
PRESUPUESTO 1777 200 180 1975 MD 2165 iba 220 ITA 1608
205 mesa 25 Rasla
204 LO] Sos 4047 S Za la ss
PRES ACUM ATT 007 Tacos 13120 15875 15039 202sd 2amGO 23094
ACUM 2005 EE FIOBAA32OZ 1g301 1873 BAD2
acu 204 EEEE



FACTURACION DE MÉCANICA
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MARGEN BRUTO MECANICA
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UNIDADES COLISIONES
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FACTURACIÓN COLISIONES
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MARGEN BRUTO COLISIONES

30487

27
50
8

   

sf
Az

a.

“ES MAR ABR
(—PRESPUESTO2015

2rso6 2408 zara
30482 BO054 43235
38:187 39589 04285
75 Rata 73208
3O4Ba OS0s 189781
CIAT DRETS 100231

may AUN JUL
VENTAS2015

zsaso
27 ma
mu
100318
18008
15026

20540
aros
su
130.966
zea
as

 

zas
20887
289r3
155327
252708
20500

    E
AGO
Aceros HISTORICO 2014

24:02

<e90s
19220
308.558
20

04
8,

sep

 

E
20286
55500
216.96
3a00
EE

ocr

asez
0195
9301
207788
en asa
orar

 

nov

21480

azaso
258236
22550
ato

> asge
18.500
28500
204020
26150
are32o

25
905
3051
sera
0120
ta 09s



IMBAUTO>

TALENTO HUMANO



ESTADOS DE RESULTADOS2015
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INDICADORES FINANCIEROS DEL BALANCE

Comportamiento de Inversión en VOFy AFN

erE
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Tendencia del Endeudamiento

A

 



Indicador Deuda / Parrunorto

 

  

 

Comportamiento de las NOFvs, Fondo de Maniobra
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INDICADORES DELOS ESTADOS FINANCIEROS

Tendencia en el crecumiento de la empresa   
Tendencia de varación en el Margen Bruto y Margen Operativo

Comportamiento MB, EBITDA/VTAS,EAIT/Ventas

E
a

 



Tendencia de las NOF sobre ventas   
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Estructura del Pérdidas y Ganancias

En

 

INDICADORESDE RENTABILIDAD

Retorno sobre Ventas / Rentabilidad en Ventas (ROS)

 



Comportamiento de la Rentabilidad en Y entas

Comportamiento del ROS

 

Retorno de los Activos / Rentabiludad delActo (ROA)

Rentabilidad del Activo Neto

 

 



Comportamiento de la Rentabiidad del Actwo

Comportamiento del ROA

200 20m 2014 2015

 

Retorno del Patrimonio / rentabilidad del Patrimomo (ROE)

LAEA

 



INDICADORESFINANCIEROS

Liguidez

LIQUIDEZ

 

Capital de trabajo   
A]

 

 



Prueba Acida   
US

Ciclo de Efecvo

CICLO DE EFECTIVO

ED] pot EE 2013 pon 2015
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Comportamiento ROS. ROA, ROE

ela

 

Obligaciones Financieras

OBLIGACIONES FINANCIERAS
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Apalancamiento

Le]

 



P
R
E
S
U
P
U
E
S
T
O

20
16
P
O
R
LI
NE
A
D
E
N
E
G
O
C
I
O

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 
 

 

 

  
 
 

 

 
 

 
 

  
 

 
  

 
 
 

 

 
 

  
   

 
  

 

 
 

 
 
 



 

  

 
 

 
     

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 
 

     

 
  

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

 

 
  
 

 
 

 
   

  
  

 

T
V
S
A
N
D
A
S
4
0
d

9107
DLSANANSP

IIS



HECHOS RELEVANTES

Los prue.pales proyectos y eventos que fiieron ejecutados en el 2015 fueron se lo

desarrollaron en dxferentes aspectos que a continuacion se presenta

> Adquision por partedel grupo controlador del concesionario Vallejo Araujo lo que
permite amphar la cobertura del grupo a mvel nacional gracias a localizaciones de
este concestonano en las principales crudades del pers especralmente Quito y
Guayaqui.

> La contratacion del Ing Diego Almeida como gerente General otorgado una mueva
perspectiva de negocio, dada la alta experiencia de! mencionado profesional en el
mercado automotriz ecuatoriano

> a as gmacion de cupos para el sector automotnz ha generado la existencia de
sehuculos armados en depositostemporales de aduana que no puedan entrar al pass
hasta que se cumplan los plazos establecidos en la Resolucion No 050 del COMFX.
Comoejempzo el cupo de wmportacion para el primer trimestre del 2016 se agoto a
mediados de febrero 2016, io que mpidso la nacionalzacion de muevas unidades que
deberian esperar hasta abril de este año

ESTRATEGIAS Y POLÍTICASDE LA EMPRESA

La adrvmistrac on de IMBAUTO S A.. con el objettvo de mantener Ja contmwidad del
negocio se ha enfocado en las siguientes estrategias
Estrategia Financiera: IMBAUTO 5 A. esta encanunada a conscgur una estructura solida

con mdices de solvenera y endeudamiento que le permnan operar con fluidez sin nagun tipo.
de hutaciones
Estrategia Admimstrativa IMBAUTOS A ha basado su admmistracion durante estos tres
ultimos años en



od Legae MADa Yl

mio ducadoe e nal

'

  

Emr

NM ES baTRE
rveksa ero sem la ade ez
adDar dr hr

SMtl

Esaratigia Comercial Coro ma idos IA SAG PsLM .
[M3A FSrialo as des AN

- Maz are puso PV TTEMde aro  1 isIBBp
SS

- lala srta al mea Dos aptas e igda ap
sl di ardeop

2 Desamal ar ms made tor dad ra er
2 omo decademea Masde E ads

 

A

donan

 

Des Aida
GERENTE GENERAL

 


