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Señores Accionistas de la empresa IMBAUTOS.A.:

Me permito poner a su consideración el Informe de Gerencia de la empresa IMBAUTO

S.A, correspondiente a la gestión realizada durante el Ejercicio Económico del año 2012.

1.- ENTORNO POLITICO ECONOMICO

ENTORNOPOLÍTICO DEL PAIS

El 2.012 se caracterizó por la constante campaña política desarrollada por el actual

régimen y su partido. Alcanzando un resultado marco nuevamente una etapa de

incertidumbre profunda en el desarrollo normal de las actividades económico-productivas

del país. Los constantes ataques, propuestas, especulaciones, entre otras, produjeron en el

segundo trimestre del año especialmente, que el sistema financiero se muestre muy cauto y

cierre parcialmente sus operaciones crediticias, repitiéndose el mismo efecto a finales de

año.

ENTORNO ECONOMICODELPAIS

Para tener una visión general de lo sucedido en este aspecto durante el año pasado, se

detallan a continuación algunos indicadores macroeconómicos:

SECTOR EXTERNO

Duranteel año 2012, la producción de petróleo crudo en campoa nivel nacional alcanzó los

184 millones de barriles. Se destaca que, el 72,5% de esta cantidad corresponde a

producción de empresas estatales y mixtas, es decir 134 millones de barriles.

INCHEZ



 

En comparación con la extracción de crudo del año 2011 (183 millones de barriles), este

año la producción mejoró en 0,9%. Si se realiza el análisis por tipo de empresa se

observa que las empresas que más contribuyeron al crecimiento de la producción fueron

la empresa de participación mixta Río Napo, que registró un crecimiento entre el 2011 y

2012 de 16,8% (3,04 millones de barriles más); y, la empresa estatal Petroecuador, cuyo

crecimiento anual se situó en 5,4% (2,96 millones de barriles más).

El volumen de crédito del Sistema Financiero Privado, entre enero y noviembre de 2012,

se ubicó en USD 18.811 millones lo que refleja un incremento de 12,2% (USD 2.040

millones más) en relación al mismo periodo del 2011. El comportamiento refleja la

desaceleración en el crecimiento del crédito que se manifiesta desde septiembre de 2011

y que se origina en un menor crecimiento del crédito de consumo y una reducción del

crédito de vivienda.

La balanza comercial presentó un déficit de USD 111 millones. Este resultado se obtuvo

a pesar que el déficit de la balanza comercial no petrolera se redujo en un 21,3% (USD

170 millones menos) entre octubre de 2011 y octubre de 2012. De esta forma, el déficit

de la balanza comercial total se atribuye a un bajo nivel en el valor de las exportaciones

petroleras, que alcanzaron los USD 1.020 millones,el tercer valor más bajo del año. Este

resultado se encuentra influenciado por la evolución del precio del barril del petróleo,

que en octubre de 2012 se ubicó en USD 94,6, es decir un 4,9% menora la cotización de

septiembre de 2012 y un 5,9% menor al precio de octubre de 2011. Se destaca que

octubre fue el quinto mes del año en el que se presentó déficit comercial.

INFLACIÓN

La inflación anual del mes de diciembre de 2012 se ubica en 4,16%, 1,25 puntos menos

que la inflación del mismo mes del año anterior (5,41%), y 0,61 puntos menos que la

variación de precios anual de noviembre de 2012 (4,77%). Así, la inflación anual de

diciembre fue la menor del año 2012.



 

PRODUCTO INTERNO BRUTO

Tras la fuerte expansión económica del año anterior, el crecimiento del Producto Interno

Bruto (PIB) se desacelerará en el 2012, sobre la base de cifras oficiales. Aclara que si bien

en el primer semestre superó las expectativas, es de esperar que el producto crezca menos

durante el segundo semestre, lo que situaría la tasa de crecimiento para el año completoal

4,8%.



 

2.- INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 2012

El comportamientodela industria automotriz en el Ecuador en el ultimo año se presentó
con una reducción significativa, teniendo como resultado la cifra de 121.092 unidades
en el año 2012 comparado al año 2011 que fue de 139.230 unidades, a diferencia de la

tendencia de crecimiento de los últimos años desde el año 2004 hasta el año 2011.
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CHEVROLET

3.- IMBAUTOS.A.

VEHÍCULOS

PARTICIPACIÓN DE MERCADO

RESULTADOS VENTA DE VEHICULOS

TOTAL IMBAUTO EN UNIDADES
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En cuanto a ventas de vehículos, durante el año 2012 se vendieron 2915 unidades,

generando un 95% de cumplimiento sobre el presupuesto y un -12% de decrecimiento

ante los resultados del año anterior aun con reducción de la industria, los meses de

mayores ventas fueron marzo mayo y diciembre superando significativamente a sus

meses pares del año anterior, en abril noviembre y septiembre podemos ver una caída
significativa de las ventas con respecto a las del año anterior.
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FACTURACIÓN VEHICULOS
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Entre vehículos livianos y pesados se facturó $ 59.450.581 sobre los $ 63.964.205 del
año anterior representando éstas cifras un decrecimiento del -7% y un cumplimiento del
102% frente a lo presupuestado.



 

FINANCIAMIENTO
FUENTES

Como podemos observar la principal fuente de financiamiento para IMBAUTOdurante
el año 2012 fue crédito directo con un 27% y de igual manera BPAC con un 27%, le
siguen las ventas de contado que representaron también un 25% del total de vehículos

vendidos en unidades

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUENTEDEFINANCIAMIENTO _' ' UNIDADES  “% FINANCIAMIENTO

CREDITO DIRECTO 786 27%
CONTADO $00 17%
BPAC. 735 25%
CREDIMETRICAS.A. 124 Ez
PLAN AUTOMOTOR ECUATORIANO S.A. Tía 4%
BANCO DEL AUSTROS.A. 109 4%
BANCO DE LA PRODUCCION S.A. PRODUBANCO 102 3%
BANCO DE GUAYAQUIL S.A. 78 3%
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL E 1%
CORPORACION CFCS.A 15 1%
OTROS En] 1%
TOTALES 2915 100%  
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POSVENTA

TALLER DE MECÁNICA

RESULTADOS

TOTAL MANO DE OBRA EN UNIDADES
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 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC

PRESUPUESTO 2073 1976 2359 2,263 2,258 2.374 2,112 2,383 2,209 2,334 2,321 1,992

2012 2,313 3,195 2,893 2,775 2,670 2,629 2,730 2,857 2,835 3,024 3,210 3,062

2011 1,904 1,840 1,679 1,901 1,975 1,912 1,974 2,019 2,162 2,073 2,005 2,245

PRES. ACUM 2,073 4,049 6,408 8,671 10929 13,303 15415 17,798 20,007 22,341 24,662 26,654

ACUM2012 2,3313 5,508 8401 11,176 13846 16,475 19,205 22,062 24,897 27,921 31,131 34,193

ACUM2011 1,904 3,744 5,423 7,324 9,299 11,211. 13,185 15,204 17,366 19,439 21,444 23,689

 

En el Taller de Mecánica los resultados del año 2012 fueron de 34.193 unidades,

generando un cumplimento del 128% sobre el presupuesto y un 44% de crecimiento
ante los resultados del año anterior.
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FACTURACIÓN EN MANO DE OBRA
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CUMPLIMIENTODE 108% CRECIMIENTO -8%

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocTr NOV DIC

PRESUPUESTO 461,328 460,572 395 001 476,195 489,517 491,250 475,653 494,899 181,697 503 576 78704 46517

2012 398509 49,360 258 402 307,456 256 878 320 692 178.682 282,658 273,130 405.636 616.226 325,648

2011 10087 457.269 487,90 327,350 266,838 118.220 131,014 308,435 344,053 466,417 321.395 1,059,265
PRES, ACUM 361.328 921900 1416901 1S9LO—— AFBAISI 2ETISOS IAOASO FEAISS 4326052 ADOGZE— LIO83B2 5,774.24

ACUM 2012 308800 83816) 1,096.66 1,404,117 1.660995 LOBIOS7 23,160,669 2445027 2APIGAST AN2LLTO ATOSOID 4 003,664

ACUM 2011 110087 567,356 1024605 1352015 1.618.883 1,797,112 1,938,126 2.247.061 2SDIIIE 3057531 3378106 9,437,991
 

Eneltaller de mecánica en el año 2012 se facturó $4.093.664 en comparación al año
2011 que fue de $4.437,991 generando un cumplimento del 108% del presupuesto y
decrecimiento del 8% del 2011



 

COLISIONES

RESULTADOS

TOTAL MANO DE OBRA EN UNIDADES
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
 

 

PRESUPUESTO 249 227 238 220 260 224 223 212 218 250 203 188

2012 221 240 230 249 249 235 261 295 206 230 238 219

2011 224 210 233 164 252 191 210 203 180 190 226 197

PRES. ACUM 249 476 714 934 1,194 11418 1,641 1,853 2,071 2,321 2,5524 2,712

ACUM 2012 221 461 691 940 1,1189 11424 1,685 1,980 2,188 2,416 2,654 2,873

ACUM 2011 224 434 667 831 1,083 1,274 1,484 1,687 1,887 2,057 2,283 2,480
 

En el Taller de colisiones los resultados del año 2012 es de 2873 unidades, generando

un cumplimento del 94% sobre el presupuesto y un 16% de crecimiento ante los
resultados del año anterior.



 

FACTURACION DE MANO DE OBRA
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CUMPLIMIENTO 84 % CRECIMIENTO40%

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC

PRESUPUESTO 90,388 82,652 86,958 81,826 94,420 82,286 82,945 79,889 81,048 92,564 74,450 87,954

2012 88,274 106,005 115,199 103,294 103,373 99,689 106,362 111,933 94,659 74,937 91,834 95,517

2041 68,590 58,268 69,509 60,546 86,639 74,892 66.667 65,707 76,281 98,674 64,934 72,004

PRES. ACUM 90,368 173,020 259,978 341,814 436,234 518,520 601,465 681,354 762,402 854,986 929,416 997,380

ACUM 2012 88,274 194,279 309,478 412,772 516,145 615834 722,198 834,129 928,787 1,003,724 1,095,558 1,191,075

ACUM 20134 68,590 136,858 206,367 266,913 333,552 408,444 475,111 540,818 617,099 715,773 780,707 852,711

 

Enel taller de colisiones en el año 2012 se facturó $1.191.075 en comparación al año
2011 que fue de $852.711 generando un cumplimento del 84% del presupuesto y
decrecimiento del 40% del 2011



 

REPUESTOS

RESULTADOS

FACTURACIÓN DE REPUESTOS TOTAL
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CUMPLIMIENTO 85 %

 

CRECIMIENTO13%

 

 

 

 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
 

PRESUPUESTO 678990  TOT6TO 02247 631,148  G971S7 698602 TEMISO  TIGTIBR  TIAOB2  TIMMBE2Z 688.073 668477

2012 AB6R1S 15.502 068,104 497BTT— 5SD42 S42SST 548224 GOBOZ TUSAAA 784242 643,068 647,039

2011 495,163 520,170 561.540 421,308 518.066 494,856 555.978 sa

 

608,218 627,123 476,163 665.039

PRES. ACUM 678990 1,386,660  2.189407 2800.55  3A9TTIZ 4,196,314 4979464 5696202  G-470.28% 7244366  T9ILAW  8G009Ó

2012 ACUM 486,314 1,301,817 169921 2,267.98 2824,240 3,363,791 3907.05 4517817 5.236,60 6020502 6,663,570 7,310,609

2011 ACUM 495,169 1,015,339 1,576,879 1998,187 2,516,253 111109 3567087  4/093,359 3,701,577 5,328,700 5,804,861 6,469,902

 

Repuestos obtuvo un crecimiento del 13% sobre la facturación del 2011, por lo que

cumplió el presupuesto en 85%, este año facturó $7.310,609.
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV Dic

PRESUPUESTO 610.047 698,912 750.244 796,071 828,871 866,989 895,291 911,843 911,445 935,448 945,780 969.338

2012 733.379 494.935 1459,850 696,693 880,458 300,339 1,336,992 931,994 502,444 135,884 598.994 161.452

2011 531.256 631,642 642,293 620,010 730.644 558,063 605,888 620,234 782.459 454,941 676,603 3.151.414

PRES. ACUM 610,047 1.308.959 2,059,203 3.684,145 4,551,134 5,446,425 6,358,268 7.269.713 8.205,16) 9.150.941 10,120,279

ACUM 2012 733.379 1,228.34 2,688,164 3.384.857 4,265,315 4.765.654 6.102.646 7.034.640 7.537.083 7.672.968 8.271.962 8,433,414

ACUM 2011 531.256 1,162,898 1.805,191 2,425,201 3,355,845 3.713,908 34,319,796 4.940.030 5,722,489 6,177,430 6,854,033 10,005,447
 

El negocio de Llantas se disminuye durante el 2012 obteniendo un caída del -16% y
cumpliendo el presupuesto al 83%.
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CSI GM PAGOS LN-VENTA DE SERVICIO IMBAUTOS.A.2012
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DESARROLLO HUMANO ORGANIZACIONAL

ORGANIGRAMA
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HEAD COUNT

AREAS TOTAL EMPLEADOS
UEMICULOS ns 114,652.59 EN

REPUESTO 473,576.96 30

TALLER 911,034.80 96

COLISIONES 438,821.46 34

ADMINISTRACION 570,440.61 48

PROYECTO

PETROPRODUCCION 1,177,430.23 84

TOTAL 4,735,956.65 366

SUCURSALES TOTAL EMPLEADOS

IBARRA 1,982,653.57 139

OTAVALO 192,381.70 18

TULCAN 183,400.35 19

ESMERALDAS 515,127.78 48

LAGO AGRIO 1,177,478.78 96

AGENCIA COCA 684,914.47 46

TOTAL 4,735,956.65 366
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SEGURIDAD SALUD

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

DIRECCIÓN DEL SEGURO GENERAL DE RIESGOS DEL TRABAJO

Ibarra, 26 de septiembre del 2012

Oficio 23011000-617-DPRT-Im

Señor
Santiago Amador Villalba
GERENTE GENERAL IMBAUTO S.A
Presente.-

De conformidad al seguimiento a la Inspección-Evaluación de las Normativas en
Seguridad Y Salud en el Trabajo, vigentes en el país realizado en la organización
“IMBAUTO S.A.” el 26 de septiembre del presente año, comunico a usted que la
misma alcanzó un porcentaje de eficacia de 90.65%.

 

Dr. Ronald Edifardo Briones
JEFE DEL SGRT DE IMBABURA

 



   
C
H
E
V
R
O
L
E
T

B
A
L
A
N
C
E
G
E
N
E
R
A
L

A
l
3
1
d
e
d
i
c
i
e
m
b
r
e
de
l
20
12
,
c
o
n

ci
fr
as

c
o
m
p
a
r
a
t
i
v
a
s
de

l
2
0
1
1

 

 
A
C
T
I
V
O

¿

AC
TI
VO

CO
RR
IE
NT
E

22
,7

65
,0

49
pi
t

27
,4

06
,1

93
69
%

4,
64
1,
14
4

1
0
%

|A
CT
IV
OS

N
O
CO

RR
IE

NT
ES

14
,6

17
,5

91
39

0%
12
,5

40
,9

76
31
%

-2
.0

76
,6

15
$6

%
4

o
T
O
T
A
L
AC
TI
VO

|
37
,3
82
,6
40

39
,9

47
,1

69
2,

56
4,

52
9

|
-

PA
SI
VO

o
|

“P
AS
IV
O
CO
RR
IE
NT
E

20
,6
59
,1
26

s3
0

21
,4

76
,7

32
54

%
81
7,
60
6

T
N

|P
AS
IV
O
A
L
A
R
G
O
P
L
A
Z
O

3,
31
9,
72
3

9
%

4,
00

2,
02

8
9
%

68
2,
30
5

p
i

T
O
T
A
L
PA
SI
VO

23
,9

78
,8

49
25

,4
78

,7
60

1,
49
9,
91
1

P
A
T
R
I
M
O
N
I
O

C
A
P
I
T
A
L
S
O
C
I
A
L

8,
13

1,
00

0
e

8,
13

1,
00

0
2
0
%

0
1
0
0
%

;
R
E
S
E
R
V
A
S

82
9,

25
3

2
%

93
5,
81
1

2
%

10
6,
55
8

1
1
3
%

|

R
E
S
U
L
T
A
D
O
S
A
C
U
M
U
L
A
D
O
S

4,
44

3,
53

8
1
2
%

5,
40
1,
59
8

b
t

95
8,
06
0

2
2

E |
T
O
T
A
L
P
A
T
R
I
M
O
N
I
O

13
,4

03
,7

91
14

,4
68

,4
09

1,
06
4,
61
8



E
S
T
A
D
O
D
E
R
E
S
U
L
T
A
D
O
S

A
1
3
1
d
e
d
i
c
i
e
m
b
r
e

de
l
2
0
1
2
c
o
n

ci
fr
as

c
o
m
p
a
r
a
t
i
v
a
s
de
l
2
0
1
1

    
VA
RI
AC
IÓ
N

   

;
2

4
7%

.
;

2%

I
N
G
R
E
S
O
S
P
O
R
V
E
N
T
A
S

86
,0
59
,9
00

1
0
0
%

82
,0

81
,9

61
1
8
%

(3
,9

77
,9

39
)

0
2
%

C
O
S
T
O
D
E
V
E
N
T
A
S

74
,7
06
,3
34

80
,8

%
Le

73
,2
32
,0
39

59
,2
24

(1
,4

74
,2

95
)

1
0
7

U
T
I
L
I
D
A
D
B
R
U
T
A

11
,3
53
,5
66

1
3
,
1
0

8,
84
9,
92
2

 

(2
,5
03
,6
44
)

a
L
O
E
,

 

G
A
S
T
O
S
D
E
O
P
E
R
A
C
I
Ó
N

7,
66
2,
70
4

9
,
2
4
%

7,
32
2,
07
8

8
3
2
%

(3
40

,6
26

)
d
z

U
T
I
L
I
D
A
D
O
P
E
R
A
C
I
O
N
A
L

3,
69
0,
86
2

4
8

1,
52

7,
84

4
1
3
0
%

(2
,1

63
,0

18
)
O

G
A
S
T
O
S
F
I
N
A
N
C
I
E
R
O
S

1,
05

3,
37

3
1,
28
%

1,
42

6,
99

0
1
7
4
%

37
3,
61
7

3
8
4

I
N
T
E
R
E
S
G
A
N
A
D
O
S

1,
14

9,
53

1
1
4
0
%

1,
64

1,
01

1
2.
00
%

49
1,

48
0

A
I
B
R

U
T
I
L
I
D
A
D
A
N
T
E
S
I
M
P
U
E
S
T
O
A
L
A
R
E
N
T
A

3,
78

7,
02

0
4
0

1,
74

1,
86

5
2
2
%

(2
,0

45
,1

55
)

5
4
,
0
0
%

G
A
S
T
O
D
E
L
I
M
P
U
E
S
T
O
A
L
A
R
E
N
T
A

91
5,

57
7

1
1
0
4

67
7,

24
7

U
I

(2
38

,3
30

)
0
0
3
%

U
T
I
L
I
D
A
D
N
E
T
A
 

2,
87
1,
44
3

3
,
5
0
%

1,
06
4,
61
8

3
0
7
%

(1
,8

06
,8

25
)

0
2
.
9
2
4

     



 
C
H
E
V
R
O
L
E
T

A
N
A
L
I
S
I
S
F
I
N
A
N
C
I
E
R
O

         
  

 
 
 

 

 
 



 

     
       009

2.140 594 3.850.473 5.200671
    

    
    a

4.690.740
 

 

625.517 921.473 1.053.373 2.231.378

 

 

 

    
 

 

  

3,42 4,18 4,94 2,10

USD veces

6 000.000 6,00

5.000.000 5,00

4,18

2.000 000 3.42 4,00

3.000 000 3,00

2.000.000 2,00

1.000 000 1,00

0 . 0,00

2009 2010 2011 2012

INGRESOS NETOS 49,486,897 10.0% o

MARGEN BRUTO 4,570,083 9.2% 5,869,796 “9.0% ' 799,733.

  

su EBITDA eee Gastos Financieros emo EBITDA/Gastos Financieros.

PRESUPUESTO 2013

 

 

VEHICULOS

   
     59,470,843 ''100,0% -9,984,446

POSVENTA

INGRESOS NETOS 10,762,124 - 100,0%
MARGEN BRUTO . 2,923,870. 27.2%:

 

   
 

10,712,446 10,0% --49,678 :
_B27,470 26.4% ' -98,400

  

    

   

   

  

   

 



 

CHEVROLET

LLANTAS

   
    10,120,279 100.0% 8,434,082 10.0%.

303,608 3,0% 10,456 0.1% .    

 

    

INGRESOS NETOS

MARGEN BRUTO    

PETROPRODUCCIÓN

    

 
    a e ,

745,282 ' 10.0% 3,285,775 100.0%2540,493 - '
155,409 20.28% 750,089 228% 594.660 482,6%

  
440.9%  INGRESOS NETOS

MARGEN BRUTO   

 

   

 

FARGE

 

          
INGRESOS NETOS 53,400  100.0%' 67,365  100.0%-> 43065 126.2%
MARGEN BRUTO 38,400 71.9% 52,555 . 78.0% . "44,155. . " 136.9%

CHEVY EXPRESS

 

       
o

INGRESOS NETOS 160,331 100.0% ' 115,869 -100.0% ..44,482 72.3%
MARGEN BRUTO 95,697 59.7%: . 67,858. 58.6% - 27839 - 70.9%

       inbauto S.A,

LTGenuino Chevrolet

Santiago Amador

Gerente General


