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Sefiores Accionistas de la empresa IMBAUTO S.A.:

Me permito poner a su consideracion el Informe de Gerencia de la empresa
IMBAUTO S.A. correspondiente a la gestion realizada durante el Ejercicio
Econdmico del afio 2011.

1. Introduccién

El 201 1 se constituyo como un importante ario para el mercado automotor
regional que en promedio registro un crecimiento del 18,5% con relacién al
2010, Colombia, Argentina, Perl y Chile lideran la tendencia registrando
crecimientos superiores al 20%. Los mercados de Ecuador y Brasil crecieron a
menor ritmo que |a region y el mercado venezolano fue el Unico que registro un
decrecimiento del 3,6%

Una serie de medidas gubernamentales causaron variaciones en las condiciones
del mercado automotor nacional en el ano 201 1.

Ante la preocupacion del déficit comercial de USD 1.978,9 millones registrado en
el ario 2010, el gobierno nacional implemento un registro de importadores con
el ilegal fin de restringir en 20% la importacién de vehiculos armados respecto al
monto importado en el ano 2010. Posteriormente en el mes de agosto se
reemplazo el registro de importadores con un régimen de licencias previas de

importacion con el objetivo de frenar las importaciones de las empresas que
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excedieron su monto de importacién de 80%, ocasionando que varlas empresas
reduzcan de forma significativa su actividad comercial al no contar con vehiculos
suficientes para atender la dernanda del ultimo trimestre del ano.

En el mes de noviembre entro en vigencia la novena reforma tributaria misma
gue incorporo varios cambios en materia impositiva como el incremento del
Impuesto a la Salida de Divisas que paso del 2 al 5% generando un efecto
inflacionario en la economia nacional y obligando a los importadores de vehiculos
y demads productos a ajustar sus niveles de precios.

Esta reforma gravo también con IVA e ICE a los vehiculos hibridos con precio de
venta superior a USD 35.000, dejando de lado la iniciativa de fomentar la
demanda de vehiculos mas eficientes y amigables con el medio ambiente.

Contradiciendo totalmente el supuesto caracter ecoldgico de la Ley de Fornento
Ambiental y Optimizacion de los ingresos del Estado, se gravo a los vehiculos
hibridos equipados con tecnologia innovadora y menos contaminante con IVA
(12%) e ICE (hasta 32%) encareciéndolos al punto de. ser inviable
su comercializacién en el mercado nacional.

Esta serie de medidas provocaron variaciones en las condiciones del mercado
automotor causando incrementos de precios y migracién de la demanda hacia
vehiculos basicos y menos equipados.

La prevision de crecimiento de la economia nacional para el ario 2011 de acuerdo
al Banco Central de! Ecuador ascendio al 6,5% y a pesar de las dificultades el
mercado automotor presento un desempefio similar a la economia ecuatoriana
registrando un crecimiento en unidades del 6% con relacién al ario 2010.
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2.- INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 2011
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Competenma Zona Norte (2011 - 2012)
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3.- RESULTADOS IMBAUTO S.A.

3.1 VENTA DE VEHICULOS

TOTAL IMBAUTO EN UNIDADES

350 -
300 -
250
200 - ]
10| | 3448

100 4

VENTA DE VEHICULOS LIVIANOS

350
00

230 4 206

ENE rEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO sep
BIPRESUPUESTO 2011 EaVENTAS 2011 —HISTORICO 2010

| compumenTo o | | crmcnaeito 12%

IMBAUTO)




VENTA DE VEHICULOS PESADOS
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3.2 FINANCIAMIENTO AUTOMOTRIZ 2010

PRINCIPALES FUENTES
FINANCIAMIENTO TOTAL CANT. % VH FINANCIADO %2

[CONTADO 955 30% |
BPAC 861 27% 2276 38%
\FIDEVAL 287 9% 2276 13% ]
BANCOC DE GUAYAQUIL 255 8% 2276 11%
{CREDITO DIRECTO 250 8% 2276 11%|
_)PRQDU_BANCO B 165 5% 2276 7%
'BANCO DEL AUSTRO _ 135 4% 2276 6% |
CHEVYPLAN 94 3% 2276 4%
| CREDIMETRICA 81 3% 2276 4%
PROMERICA 54 2% 2276 2%
PN 36 1% 2276 2%
COOP 23 DEJULIO 20 1% 2276 1%
|OTROS __ _ 38 1% 2276 2%|

TOTALES 3231 100% 100%

PROMERICA. 2% —~ o, COOP 23 OE JULIO, 1%
CREDIMETRICA, 3% %
CHEVYPLAN, 3%

BANCO DEL AUSTRO, 4%
PRODUBANCO, 5%

BANCODE X,
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FINANCIAMIENTO LIVIANOS  CANT. % VH FINANCIADO %2
| CONTADO 895 30% [
BPAC 828 28% 2097 39%
' BANCO DE GUAYAQUIL _ 233 . 8% 2097 11%)
CREDITO DIRECTO 227 8% 2097 11%
[FIDEVAL 234 8% 2097 11%)]
PRODUBANCO 153 5% 2097 7%
|BANCO DEL AUSTRO 127 % 2097 6%)
CHEVYPLAN 92 3% 2097 4%
|CREDIMETRICA 62 2% 2097 3%)
PROMERICA 54 2% 2097 3%
\CFN 33’ 1% 2097 2%
W(;OOP 23 DEJULIO 20 1% 2097 1%
{OTROS 34 1% 2097 %)

TOTALES 2992 100% 100%

PROMERICA, 2% COOP 23 O JULIO, 1%
CREDIMETRICA, 2% PN, “/-
OTROS, 1%
BANCO DEL AUSTRO, 4% AT
PRODUMNM,S%)’
BANCO OE GUAYAQUIL, |

%
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CHEVROLET
FINANCIAMIENTO PESADOS __ CANT. % VH FINANCIADO %2

'CONTADO 60 25% ' B |
FIDEVAL 53 22% 179 30%
|BPAC B 33 14% 179 18%|
CREDITO DIRECTO 23 10% 179 13%
"BANCO DE GUAYAQUIL 22 9% 179 12%)
__cRE_D|METBI(_Z£~_ ) 19 8% 179 11%
'PRODUBANCO 12 5% 179 7%)
BANCO DEL AUSTRO 8 3% 179 4%
o 3 1% 179 2%)
CHEVYPLAN : 1% 179 1%
‘otTROS 4 2% 179 2%|
TOTALES 239 100% 100%

BANOO DEL

AUSTRO, 3%

PRODUBANCO, 5%
CREDIMETRICA, 8% __/’“*‘
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3.2 MECANICA

FACTURACION DE MANO DE OBRA MECANICA TOTAL
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FACTURACION DE MANO DE OBRA MECANICA CAMIONES IBARRA
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FACTURACION DE MANO DE OBRA MECANICA TULCAN
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3.3 COLISIONES

FACTURACION DE MANO DE OBRA COLISIONES TOTAL
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FACTURACION DE MANO DE OBRA COLISIONES ESMERALDAS
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3.4 REPUESTOS
FACTURACION DE REPUESTOS TOTAL
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FACTURACION DE REPUESTOS POR TALLER
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FACTURACION DE REPUESTOS ESMERALDAS
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FACTURACION DE REPUESTOS OTAVALO
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FACTURACION DE REPUESTOS LAGO AGRIO
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3.6 SEGUROS

4

PRODUCCION

190°L6) e —
N 181G 8 |

230.000 -

200.000

150,000 1

104,000
50.000

DIC

EIPRESPUESTO 2011 EAVENTAS 2011 ~~HISTORICO 2010

=
=
O
.mw”

CUMPLIMIENTO 92%

FACTURACION

ocrY

EAVENTAS 2010 ~—HISTORICO 2000

90.000 1

80,000

70.000 A

£0.000

50.000 -

40.000

30.000 1

20.000

10,000 -

Dic

NOV

FES MAR ABR JUN JuL AGO 8EP
EaPRESPUESTO 2010

ENE

CRECIMIENTO +17%

IMBAUTG



250 00

260 900

140980

186

R

E3FRODUCCION

mFAC TURACHON

LEALTAD

Srreme 11 B 1 A0 e

3.7 GM DIFFERENCE

20 7%
20.0%
2

1M 1m0

E $3del6e.

100.0m

RESULTADOS DE LAS CALIBRACIONES EXTERNAS REALIZADAS POR

GENERAL MOTORS
e | - i i

L - R . RPN, it b iAo j

|W-3 Procesc Consultivo de Servicio Roberte Alarcon _100%. 49 40
FERBis  |W.E Administracion de! Taller Roberio Afercdn KD

W-9 Adminlstracion du Garantias Roberto AlarcéniJusn Franclsco | 100% 12 12
§-8 Proceso de Entrege de Vehicules Nuevos Erick Afbornoz 100% 18 18
VENTAS 8-4 Proceso Consultivo de Venias Erick Albornaz. 90°% 18 2 20
8- Prospaccion de Vehiculos Nuevos Erick Albornoz "10'0%. 9 9
" "ACCEBORIOS [ P-7 Procesc de Adminlatracién de Accesorios Wimper Aimeida/Patricto Acosts | 100%, 17 17
" REPUESTOS  |P-6 Procesc de Administracion de Partas Marco Res/Camifo Rusda 1004, 61 8t
" m&iﬂéﬁw 7} ¢4 Entrenamients y Desarrolls de Personal Cristina Ruble 01% 10 1 11
GERENCHA , [C-1Liderazgo Consuttivo Santlaga Amador 100% 22 - 22
e T TYOYALGM DORHRENCEY - . o, . . . ] W] 216 al - 219

En cuanto a GM Difference se cumplid los objetivos en la mayoria de las
categorias, los procesos que no llegaron a sus objetivos fueron el Proceso de
entrega de Vehiculos por no presentar a un miembro de posventa y el Proceso
Consultivo de Servicio en el
agendamiento de citas.

cual
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CHEVROLET

3.8 INDICE DE SATISFACCION DE CLIENTES IMBAUTO

CSI VENTAS

Como podemos ver en ia grafica el indice de satisfaccion de clientes en venta
de vehiculos se ha mantenido casi constante durante todo el afio 2010 y un con

leve crecimiento para finales del afio colocandonos por arriba de la media de la
region y nacional.

Desempeno del CSI de Ventas (0.1 - Expericncia General con la compra v ontroge dai vehiculo)
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El indice de satisfaccion de posventa tuvo una caida muy significativa en este
afo, recuperandose ligeramente en el Gitimo trimestre.

Desempeno del CSI de Serviclos (Q.1 - Experlencin Gencral con los sarviclos realizados)
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Se obtuvo por 7mo afic consecutivo la recertificacion ISO 9001 : 2008,
culminando Ja auditoria de este afio con cero No Conformidades.
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CHEVROLET

RECOMOCIMIENTO A LA EXCELENCIA

Todos los afios General Motors del Ecuador reconoce el esfuerzo

! de los Concesionarios Chevrolet gue se han destacado en las
categorias de Venta de Vehiculos, Servicio de Posventa,

Excelencia Administrativa & Financiera y Servicio al Cliente

Este afio IMBAUTO S.A. Ha sido no‘mbrado como miembro
del exclusivo Club del Presidente.

%
) Importante logro obtemdo gracias al esfuerzoy
apoyo constante de todns Sus. colaboradores ;
IMBAUTO> e
ST I 6 R E T AR S ‘ﬁh
29

|MBAUT@>




. " Estos son algunos de los premlos Vv recono:lmlentos que reclbld IMBAUTO por parte de A
e . General Motors debido a la Gestién del pasado afig.

" Silvana Pérez recibe ef reconacimiento a lo
rznoe;r'oar Vendedora de Vehiculos le!anos dela .- . ‘Damign Vltérlganador de un vigje @ Japon
. . - donde visitard lo pionto de Isuzu, por haberse
. destacado como el mejor vendedor de
Camlones de. h:r Zona -

e

Roberto Alarcén Gerente de Serviclo,

recibiendo un recongcimiente por. - P Wlmper Almeido Gerente de REPUESIOS
cumplimignto en el indice de Sotisfoccioh de reclbe un reconocimiento ol cumplimiento
Cligntes. _ en ped‘[dos de Repuestos.

‘El Equo de Asesores de Toller reclbiﬁ varios.
premios por los resultados obtenidos en
Satisfoccién de Clientes.,

Fernand’o Agudelo Presidente de General Matars Ecuador
entreﬁ: a Santiogo Amador Gerente General de
IMBAUTO S.A. Un reconacimiento por formor parte del

Ciub del Presidente y ser parte de los cr’::::o mejores
ﬂ M BAU To concesionarios del pais,
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4,- ANALISIS FINANCIERO

A continuacién tenemos principales los indices financieros del negocio:

INDICES DE WGUIDEZL 00 5 b5 L i gy o Gt s 2010 fimepdinings

1 Razén Circuiants & 007 B4

2 Pruets Aclds 08 0,88 22
VEwwo Corlents A A ~

3 Caphsi de Trabajo Activo Coments - Pasivo Comients R B11.802 A tasoces A 7ok T.r43.004

Durante estos Ultimos afios, la empresa ha logrado mejorar sus
indicadores de liquidez. Su nivel mas bajo fue del 0.97 en el 2008 y
su nivel mas alto en el 2010 con el 1.4, nivel que se mantuvo en el
2011. Este indica que en el corto plazo la empresa cuenta con la
liquidez suficiente para cancelar sus obligaciones corrientes.

El indicador de prueba acida, no considera los Inventarios en los
Activos Corrientes. Se obsérva que en estos Ultimos afos la empresa
mantiene indicadores de liquidez adecuados. El nivel mds bajo de
este indicador lo tuvo en el 2008 con el 0.6 y su nivel mas alto, 1,22
en el 2010. A Diciembre del 2011 este indicador fue de 1.0, nivel
adecuado para este indicador.

Se confirma que al 31 de diciembre del 2011, la empresa contaba
con adecuados indicadores de liquidez. Se confirma que tiene
capacidad de pago en el corto plazo.
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Al 31 de diciembre del 2011 la empresa cuenta con Capital de
Trabajo adecuado para su giro de negocio, su nivel mas bajo fue en
el 2008 con un capital de trabajo de $511.502, a finales del 2011 su
capital de trabajo fue de $77743.661,17.

INDICES DE ACTIVIDAD 5555 r 0 T 0 0 ¥

4 Rotecién do los Vontzs

Aﬂ

Por otro lado las cuentas por pagar de la empresa han sido canceladas en
menor tiempo, 54 dias, con este cambio la empresa da una mejor imagen como

cliente ante nuestros proveedores.

La rotacién de los inventarios se da en 36 dias, tiempo mayor al obtenido en el
afio anterior. En el 2007 los inventarios rotaban en 43 dias. A finales del 2011
la empresa logré rotar sus inventarios en 36 dias. Esto es positivo para la
empresa, ya que a mayor rotacién, mayor venta, mayor rentabilidad.

El indicador de la rotacién de Activos Totales ha permanecido casi invariable en
estos Ultimos afos. A finales del 2011 los activos totales de la empresa rotaron

2.3 veces

INDICES DE RENTABILIDAD (37 00 0o i e s Ve 2 g

i s A
1 Rentabliidsd Litiidad Nata 1.56% 208% 1,90% 1%
2 Rantabillded Wilidad Neta 20,18% R 1.08% 12,70% 14.3%
sobre ol Patrtmonio —A v Aw
3 Rendimianto LUiDidad Nota ATT% 4150% 430% 5,00%
sobre Activas Totsles Actios A A A
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La rentabilidad sobre ventas fue mejor en el 2009, representd el 2.08%, a
finales del 2011 alcanzé el 2.2% de las ventas. Son niveles aunque no
esperados pero si notablemente mejores a los que la empresa generd en estos
Gltimos afios.

La rentabilidad sobre el patrimonio fue mejor en el 2008 con un nivel del
20.18% sin embargo la alcanzada a finales del 2011 el 14.30% es mejor,
mucho mas si consideramos que el patrimonio de IMBAUTO fue mayor que el
de afios anteriores.

La rentabilidad sobre los activos de igual forma es mejor en el 2011, alcanza el
5.0% de los Activos total el nivel mas alto en los dltimos afios.

Se puede deducir que durante estos dltimos 4 afios, IMBAUTO ha mejorado
notablemente su rentabilidad. '

INDICES DE ENDEUDAMIENTOQ 35 T 58 40 5l g vt s o i

El 64,9% de los activos representa deuda con terceros, es un
nivel adecuado. El nivel de endeudamiento con terceros ha
disminuido pues en el 2008 representd el 78% de los Activos
Totales.

El indicador de endeudamiento que mide el nivel de Pasivo
sobre el Patrimonio ha mejorado pues bajé del 3.46% en el
2008 al 1.80% en el 2011.

El endeudamiento de corto plazo ha disminuido del 95% en el
2008 al 87% en el 2011, sin embargo se gestionara la
reestructurara de su deuda de corto plazo a largo plazo para
mejorar su liquidez.
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4.3. ESTADOS FINANCIEROS IMBAUTO 2011

(ANEXOS)

5.- PROYECTOS

El objetivo principal en este afio es ta apertura del punto de venta en lago agrio
con todos los servicio que presta la marca inauguracion del Chevy Express de
Esmeraldas e iniciar el Proyecto de Chevy Express en la concordia.

La inversion en Equipo y en la ampliacién en los diferentes talleres de posventa
dada la demanda que existe de los mismos.

Segunda emisidn de Obligaciones para el mes de Julio. Con la que pensamos
refinancia pasivos de corto plazo y la diferencia hacer uso como capital de
trabaijo.
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6.- CONCLUSIONES:

Como podemos ver el 2011 fue un a0 de importante crecimiento para la
empresa acompafiada del cumplimiento de los principales. indicadores del
negocio.

Nuestra prioridad es seguir enfocados en la eficiencia de costos, en optimizar la
recuperacion de cartera y obtener la rentabilidad esperada por los accionistas,
es el reto para el 2012, estamos seguros que con las medidas que hemos
tomado vamos a tener los resultados esperados.

Finalmente agradezco la confianza de los accionistas depositada en mi gestién y

aspiro para el afio 2012 un resultado satisfactorio amparado en el continuo
apoyo de su parte.

Atentamente,

—

OPERADOR 7
QUITO

Santiagd Amador
Gerente General
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IMBAUTO S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
{Expresado cn délares estadounidensces)

Activos
Activos corrientes

Efectivoy cquivalentes

Cuzntas por cobrar comurcialesy olras

cuentas por ¢cohrar

Documentosy cuentas por cobrar o compafifasy
partes celacionadas

Inventarios

Totul nctivos corrientes

Activos nocorrientes

Inversiones en asociada y en negocioconjunto
Cuentas por cobrar comercialesy otras

cuentas por cobrar

Documentosy cuentss por cobrar a compadiasy
partes relacionadas

Inversiones disponibles para la venta
Propicdades y cquipos {ncto)

Propicdades de inversion (neto)

Otros netivos

Totult actives nocorrientes
Total activos

“~~Santitgo Amador

Gerente General

Pagina 3 of 42

Nota

10

18
1

18
13
14
15

y de diciembye del
2011 2010
2,087,442 1,814,276
11,095,053 9,625,375
2,820,536 257,693
7.527,636 8,137,549
23,530,667 1G,834.893

1,000 649,443
848,290 3,246,764
4,891,571 -
78,188 78,188
8,567,905 7,889,636
194.229 196,190
16,408 40,990
14,617,541 13,101,220
38,148,258 3:.9%6.113

Contadora




IMBAUTO S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
{Expresado en ddlares estadounidenses)

41 de diciembre del

Pasivoy Patrimonie Nots 211 20310
Pasivos corrientes
Préstamosy abligaciones financieras 16 14,174,570 13.360,500
Cuentas por pagar comerciales y otras
cucntas por pagar , 17 5.042,351 3,107,443
Documentos ¥y cuentas por pagar a
compaiasy partes relavionundas 18 256,514 125,428
Provisiones 20 767.927 440,366
Im puestos por pagar 1,183,382 Bog3,172
Total pusivos corrientes 21,424,744 17,836,900
Pasivos no corrientes
Préstamosy obligaciones financieras 16 2.47 4,217 2,892,522
Cuentas por pagar comereinlesy otras
cuentns por pagar 17 215,200 245,200
Beneficios a los em pleados 20 422,631 309,041
impueston 1o renta diferido 19.2 207,675 120,097
Total pasivos no corrientes 3,319,723 31,566,856
Total pasivos 24,744.467 21,403,765
Putrimonio atribuible a los accionistas
Capital social 22 B,131,000 6.430.000
Ruservaos B19,253 2.243,109
Resultados acumuladas 4,443,538 1,859,239
Total patrimenio 13,403.791 10,533,348
Total pasivesy patrimonio 48,148,258 31,916,113

Las pafas explicativas anexas son parte integrante de los estad c eros.

_ Imbauto S.A.
ﬂsecmﬁmcbﬂmht

Santtayo Amador

Gerente General
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IMBAUTO S.A,

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

(Expresado en délares estadounidenses)

Ingresos por véntas

Coste de ventas
Utitidad bruta

Gastos de venta

Guastos administrativos
Otros ingresos, neto

Diilidad operacional

Ingresos {gasios) financleros, neto
Gastos financivros
Intereses ganados

Utilidad antes de impuesta a la renta

Gasto impuestoa la renta

Utilidud nets ¥ resultado integral del afto

Uiilidad por aocidn hasies y diluida
atribuible a las necionistas

Saiitiage-Amador

Gerente General

Pagira 5 of 42

=

Imbauto S.A.
&L Gennloo Chevrolet

Afes terminados 2 31 de diciembre dul

2011 00
86,059,900 73,213,491
(74,706,334} (63,857,779}
11,353,566 9,375 N2

{5.008,243)

(2,281,068)

ifa Aguirre
Contadora

(3:112,496) (2,842,994)
458,035 406,807
3,600,862 2,658,545
(1,053,473} (921,473)
1,149,531 847,940
96,158 23,533
3,787,020 2,585,012
{915.577) (468,627}
2.871,443 2,116,385
17.26 43,13
]




IMBAUTO S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE PICIEMBRE DEL 2011 Y 2010
3]

(Expresado en délares estadounid

Saldos al 1 de enero del 2010
Aprupiacidn de reserva legal
Kesolucién de 1a Junia de Accionistas
del 28 de abril de? 2010:
Pago de dividendes 24

Resolecion de Ia Junta de Accionistas.
del 2y de septiembre del 2010:
Acmento de capital social 2

Efecta por aplicacion de NITF por primee ves 2009
Utilidad neta y resultado integral del aso

Saldas 2l 31 de diciembre del 2010
Apropiacion de reserva legal

Resotucion de I Junia de Actionistas
ddi 8 de marzo ded zon:
Aumento de capital sodal 22

Unilidad wreta y resultado integral del ado
Saldas al 3t d diciembre del 2011

Las pptas explicativas anexas son parte integrante de los estades financieros

Aportes para Reservas Resuhtades acumuladns
Capita) futurms De libre be De aplicacitn Tatat
sovial capitalizaciones Legal disposicién saluacifn inicial de NIIF Resultados patrimonio
4.300.000 2.030,000 293,615 43,395 L758.403 150,642 457917 9,133.992
- - 147.676 - - 147,676
- - - “n8.029 {n8,029)
2,030,000 £2,030.000) - - - - -
{424.683) 424683 .
- - - - 2,116,385 2116385
5.430.000 - 44130 1,758,403 (274,041} 2.133.280 10,532,348
- 287,134 - {287,194} -
1,701,000 - - N {r.701,000) .
- = - - = - 2,871,443 2871443
8,131,000 - 728,455 43395 57,403 (r74,041) 4717629 13,4039

Imbauto S.A,

Santiage-Amador

Gerente General

Pagina 6 of 92
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IMBAUTO S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2

(Expresado en délares estadounidenscs)

o11'Y 2010

Flujo de¢ efectivo de las actividades operacionales:
Urilidad neta y resultade integral del afo

Mas (menos) / cargos (eréditos) & rewdtados gue no represciian
maovimiento de efectlvo: ’
Depreciacion
Provisidn por deteriors de cuentns por cobrat, aso
Provision parn deterioro de itventarios
Provisién para beneficios a los empleadas {ubilacidn patronal y desatiucial

Cambiod o1 actives y pasivos:
Docimentos y cuentas por cohrae o winpaiibas relocionadis
Curmas por cobrar eomerciales y olms muenins por cobrar
Inventarios
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
[Docmnentas y centas por pagar 3 compafiias relacionndas
Provisiones
Impuestod por pagar
Impuesto a la renta pagado
Impuesto & la renta diferido
Beneficios o los emplesdos
Qtros aclivos
Efectivo neto proviste por {wilizado en) las actividades de operacitn
Flujo de cfective de lus actividades de inversion:
Lianinucién (ncremente] en ioversiones ¢n asecinda y en negocio conjunte
Incrementn chimversiones disponibles para lo venta
Adiciones en propledades y equipo
Ventas/hajus de propiedades v equige
Efeitive neto (itilizade on) provisto por las acthidades de inversion
Flujo de efectivo de las actividades de fnanciasmiento:
Efectivo recibida por préstamos y obligeciones financieras
Edective pagado por préstsmos y obligaciones Rnariderns
Pago de intereses
Pago de dividendoy

Efectivo neto provisio por las nctividudes de fnanciamienio
hcremento nete de efective y depbsitos banearios
Efectivo y depdsitos bancarios al intcio del afa

Electivo v depdaitos bancanios ol final del sdio

SanthIpEo Amador

Gerente General
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20

14
4

B

201 a0
2871443 2.118.385
245,946 218086
(114,332) {105,902}
- Mg6q
1 1 12 I.Zah
3180166 2.410,78q
(7.454.414) 758345
1043028 (6,810,857)
609,913 (2,405,573}
1,904,908 {1,564,600}
31.086 {84.680)
347,561 78.487
1,007,838 585,619
(64,628) (135.972)
Ar.582 72336
(63.519) (20,939)

4,591 (o,Aon)
158 S [eACT T

648,443 (302,732)
. 2,103,7444
(942,254} {B13.881)
: EX:X
(azgdy) 1,645,570
3.145,000 17,430,000
{1.695.862} {10,031.551)
(LO53373) {492,301}
- (n18,029)
jo5 265 # 1“8‘“2
273,166 24,748

181427 1780 s28
2087443 L814,276




