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Seiiores Accionistas de la empresa IMBAUTO S.A.:

Me permito poner a su consideracion el Informe de Gerencia de la empresa
IMBAUTO S.A. correspondiente a la gestion realizada durante el Ejercicio

Economito del afio 2010.

1.- ENTORNO POLITICO DEL PAIS

En el Ecuador el afio 2010 ha mantenido un crecimiento moderado, gracias a
los altos| precios del petrdleo, nuestro principal rubro de exportacion, lo que
permitié|{un gran ingreso de divisas al pais, las mismas que han sido utilizadas
principalmente en, reconstruccion, aplicaciéon de carreteras, educacion,
medicing y vivienda, pero a su vez a ayudado a mantener los subsidios a los.
diferentes productos, los mismos que superan los $ 4.500 millones, o el 20%

del presupuesto del estado.

El gastg desmedido del gobierno en las constantes campafas politicas vy
promocion de sus obras, puede generar problemas graves en el futuro
econémico del pais. La falta de una cultura de ahorro por parte del régimen nos

genera incertidumbre y desconfianza para una planificacién a largo plazo.

Es importante anotar la recuperacion de la economia internacional, segun
datos dgl FMI el 2010 la economia mundial crecio el 4,8% comparando con un
decrecimiento del 0,6% en el 2009. Sin duda esto fue de gran apoyo para que'
GM vuelya con éxito vender acciones en la bolsa, saliendo asi de la quiebra en

tiempo record, y con el objetivo de volver a ser el numero uno para el 2012
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1.1 ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

Las cifrds econdmicas més relevantes del Ecuador son. Un crecimiento del
productg interno bruto (PIB) del 3.5% muy parecida a la inflacion que fue del
3.3%. Las reservas internacionales decrecieron en el 30%.

Los altos niveles de liquides que maneja la banca a generado una reduccion

minima en las tasas de interés de los mismos, por otro lado, esto a incrementado
de una fprma muy importante la oferta de créditos en el sector automotriz y de la
construcgion

A diciembre el 2010 el defict de la balansa comercial fue de $ 1863 miliones la

misma que fue financiada en gran parte con creditos otorgados por parte del

IESS al gstado.

Las remesas de los emigrantes, afectada aun por la crisis internacional, sigue
siendo un importante rubro de financiamiento de la bablza de pagos. La
recaudagion tributaria del 2010 fue de $ 7883 millones esto es un 17% mas qUe
el afo 2009.

Los ingresos petroleros originados en la recuperacion del precio internacional dei
petréleo) cuyo precio promedio fue de $72,02 han contribuido a un incremento
significstivo del gasto publico

El acoplarnos a los diferentes cambios y excigencias que ha impuesto el gobierno.

en el area tributaria y de legislacion ha sido uno de nuestros grandes retos. Esto
sin duda ha generado una mejor integracion de! equipo de Imbauto, sin embargo
esto nos| ha obligado incrementar nuestros costos en mayor recurso humano para
cumplir ¢on estos requerimientos.
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2.- INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 2010

Para el P010 la industria rompe huevamente records de ventas llegando a
vender 130350 unidades. GM a pesar de crecer en ventas pierde participacion
de Mercgdo comparado con los dos afios anteriores.
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2.1 COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS ZONA NORTE
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Industry 25.311 37.520 | 48.2%
1Y £
P Sharc

(dshare TYID D20

CHEVROLET RO K WEAZDA TOYQTA NISSAN HING FORD  |REMAULT] GTHERS
Valump 2040 108 3,088 3,238 2202 2.200 :.582 ~.l39 2060 L.a0d
WS gr 2003 113 7.5 0.4 1.8 2.t 2.2 L7 5.5 .
C4T0 40050 vs. 2009 2.2, i3 Pt S L2 2,5 2.8- 1.2 .

53-.

30:%

d{c-2%  ene-I0 feb-id mar-30 ebr-ld msy20 jun-@ 0 k-0 eze-ld sepeift omorl eon- D) dicell

s CHEVRGLET ot KA AAZDA HYUNDAL TONOTA

IMBAUTO>




3.- RESULTADOS IMBAUTO S.A.

3.1 VEHICULOS

RESULTADOS VENTA DE VEHICULOS

TOTAL IMBAUTO EN UNIDADES
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En cuanto a ventas de vehiculos, durante el afno 2010 se vendieron 2935
unidades, generando un 101% de cumplimiento sobre el presupuesto y un
crecimiento del 41% ante los resultados del ano anterior, los meses de mayores
ventas fleron junio y diciembre.
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VENTAS DE VEHICULOS POR LINEA

A continuacion se detalla el comportamiento de las ventas de vehiculos para
cada linea, esto corresponde a la venta de vehiculos livianos y pesados.
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En cuanto a la venta de vehiculos livianos, se registro un|/crecimiento del 39%
respecto al afo anterior, representando el 101% de cymplimiento sobre lo
presupyestado, esto corresponde a la venta de 2709 unidades.
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VENTA DE VEHICULOS PESADOS
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Imbautg durante el afio anterior vendid 226 vehiculos pesados, generando asi

un crecimiento significativo de 72% sobre las ventas del afo anterior, y con un

cumplim

iento del 96% sobre el presupuesto acordado.
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3.2 FINANCIAMIENTO AUTOMOTRIZ 2010

PRINCIPALES FUENTES

Como p
ano 201
23% de

bdemos observar en el grafico el 29% de las ventas de vehiculos en el
0 fueron de contado. Con Crédito Directo se financid el 18% y GMAC el
los vehiculos vendidos. '
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FACTURACION POR SUCURSAL

A continuacion podemos ver el detalle de la facturacidn de mano de obra
mecanica por sucursal.

LIVIANOS IBARRA
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CAMIONES IBARRA
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3.3 COLISIONES

RESULTADOS

FACTURACION DE MANO DE OBRA.
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FACTURACION POR SUCURSAL
IBARRA
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3.4 REPUESTOS

RESULTADOS
FACTURACION DE REPUESTOS TOTAL
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3.6 SEGUROS
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3.7 GM DIFFERENCE
RESUL‘E‘ADOS DE LAS CALIBRACIONES EXTERNAS REALIZADAS POR
GENERAL MOTORS
RESUMEN RESULTADOS CALIBRACIONES
CALIBRACION " CALIBRACION
ARE " JUNIO DICIEMBRE
A CATEGORIA
A T01AL mmnl o (A T0TAL
W-3 Proceso Consuitivo de Servicio IR i 2] s 7
"> w.s administracion del Taller 2 i %2
$-5 Proceso de Entrega de Vehiculos Nuevos 17 ' I ey 2 18
VENTAS $-4 Proceso Consultivo de Ventas 17 5 2] 9% 9] Rl
$.3 Prospeccion de Vehiculos Nuevos 2 7 3| 1% 4 a
ACCESQORIOS |P-7 Proceso de Administracién de Accesorios H 50 5 17| 480% iH
REPUEST0S |P-5 Proceso de Administracion de Partes 59 51} 100% 51 I
C-4 Entrenamiento y Desarrollo de Personal 7 3 11 0 1 14
GERENCIA [C-1 Liderazgo Consultive . n < 22 ] 4% 22 . n
TOTALE 219 | 32| 6| 257 |96%| 248 | 9| - 257

En cuanto a GM Difference se cumplié los objetivos en la mayoria de las
categorias, los procesos que no liegaron a sus objetivos fueron el Proceso de
entrega| de Vehiculos por no presentar a un miembro de posventa y el Proceso
Consultivo de Servicio en el cual falta consolidar adecuadamente el
agendamiento de citas.
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CSI VENTAS

3.8 INDICE DE SATISFACCION DE CLIENTES IMBAUTO

Como podemos ver en la gréfica el indice de satisfaccion de clientes en venta
de vehigulos se ha mantenido casi constante durante todo el afio 2010 y un con
leve crecimiento para finales del afio colocandonos por arriba de la media de la

region y nacional.
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CSI POSVENTA

El indice de satisfaccion de posventa tuvo una caida muy significativa en este

ano, requperandose ligeramente en el Ultimo trimestre.
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4.- ANALISIS FINANCIERO

4.1. RESUMEN ESTADO DE PERDIDAS Y‘ GANANCIAS

(TA Py G ACUMULADO Variacion 03-10 ot
< 22 sl 46%
c5TE s | 48%
1%
7 55%
iz, 160%
80,000/000
70,000/000
60,000]000
50,000{000 | .
4 o
40,000{000 T £ [y
30,000{000 )]
-
N M~
20,000,000 N W
~ ™
Qo 9
10,000{000 & -N
INGRESOS COSTOS EGRESOS INGRESOS ¥ UTILIDAD
EGRESOS NO
2009 % 2010 OPERACIONALES
4.2, INDICADORES FINANCIEROS IMBAUTO 2007-2010
INDICES DE LIQUIDEZ 2007 2008 2009 2010
1 Razsn|Circulante 107 Wy o7 L 108 L
2 Pruebs Acida A 0.7 L 04 . D&z R
3 Capua) de Trabajo <t DemEabz - Fasig Daments 9a8.748 V 511.502 R I8 E AN 7.1G4.064
Durantg estos Ultimos afos, la empresa ha logrado obtener mejores indicadores
de liquidez. Su nivel mas bajo fue del 0.97 en el 2008 y su nivel mas alto en el
2010 con el 1.4
36




Se pueq

suficien

le para cancelar sus obligaciones corrientes.

le deducir que en el corto plazo la empresa cuenta con la liquidez

Sin considerar los Inventarios en los Activos Corrientes, se puede observar que
en este [Ultimo afio la empresa mantiene un mejor indicador de liquidez. El nivel
mas bajp de este indicador lo tuvo en el 2008 con el 0.6 y su nivel mas alto de

cuent

o

Rotacion 46 R
qs por Cobrar
Rotacion 77 LTS
Cyentas par Pagar
Rotacion ngnilanas 45 \ AL
1 Inventarios Sty dR centss anudlss REHL
Fotacion de fos 2ot 2.2 241

2oz Totale:

Activos Toales

o

59

19

Por otro lado las cuentas por pagar de la empresa han sido canceladas en

menor {

nuestros proveedores.

La rota

inventar
inventarn

rotacion, mayor venta, mayor rentabilidad.

iempo, esto por una parte nos da una mejor imagen como cliente ante

cion de los inventarios ha mejorado notablemente. En el 2007 los
ios rotaban en 43 dias. A finales del 2010 la empresa logro rotar sus
ios en 19 dias. Esto es positivo para la empresa, ya que a mayor

El indicador de la rotacién de Activos Totales ha permanecido casi invariable en

estos Gl

2.28 veges

37

timos anos. A finales del 2010 los activos totales de la empresa rotaron
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[N]

S3b)|

RENTABILIDAD

Rentalslidad [OE LS COLER o208 e
Comercial

Rentabilidact 155 208 Y o100 12,700
re et Patrimenin

Rendimienta 031 AT L4 4505

& Activos Totales 2

La rentabilidad sobre ventas fue mejor en el 2009, representd el 2.08%, a
finales del 2010 alcanzo el 1.90% de las ventas. Son niveles aunque no

esperad
2007.

La rent;
20.18%
mucho

manteni

La renta
4.3% d¢

Se pueq
notabler

INDICES [

4

i

F

[

Indeudamisnta

0S pero si notablemente mejores a los que la empresa mantenia en el

abilidad sobre el patrimonio fue mejor en el 2008 con un nivel del
sin embargo la alcanzada a finales del 2010 el 12.70% es mejor,
mas si consideramos que el patrimonio de IMBAUTO fue mayor que el
do en anos anteriores.

bilidad sobre los activos de igual forma es mejor en el 2010, alcanza el
> los Activos total el nivel mas alto en los Ultimos 4 anos.

le deducir que durante estos ultimos 4 afios, IMBAUTO ha mejoradd
nente su rentabilidad.

& ENDEUDAMIENTO 2007 2008 ) 2003 2010

Razdn de 73,50 W TTAR 82,28 66,02

333 A ARD L ¥ 1,04

Razonde
ndeudamignta
ndaudaim;ents 8385 W 9500 LTI 8400
a Carte Plaza

El 66%
nivel de
el 78%

El indicg
ha mejg

El ende
el 2010
deuda d

de los activos representa deuda con tercero, es un nivel adecuado. El
endeudamiento con terceros ha disminuido pues en el 2008 representd
de los Activos Totales.

dor de endeudamiento que mide el nivel de Pasivo sobre el Patrimonio
rado pues bajo del 3.46% en el 2008 al 1.94% en el 2010.

idamiento de corto plazo ha disminuido del 95% en el 2008 al 84% en

sin embargo es conveniente que la empresa planifique reestructurar su
e corto plazo a largo plazo para mejorar su liquidez.
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1 Relaciin active Cireulante
Activa Total

El activa corriente o circulante al 2010, representa el 77% del Activo total, esto
contribuye a tener una mejor liquidez y un mejor capital de trabajo.

4.3. ESTADOS FINANCIEROS IMBAUTO 2010

(ANEXOS)

5.- PRESUPUESTOS 2011

PRESUPUESTO FACTURACION VENTA DE VEHICULOS
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PRESUPUESTO LLANTAS
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6.- ASPECTOS RELEVANTES

Mantener la politica de reinvertir las utilidades fue de gran apoyo para el

crecimieg

gastos ¥

nto sostenido antes descrito. El cada dia, mejor estructurado control de

recuperacion de cartera empieza a dar los réditos esperados.

La utilidad alcanzada por Imbauto de $ 1,800.000 antes de impuestos y

trabajad

ores. Es la utilidad mas alta de la empresa en los Ultimos 10 afos. Es

importante recalcar que ha este valor le hemos aplicado algunos gastos que

estaban

activados, dentro de lo que permite la ley, como se explica en el

archivo pdjunto.

A contin

uacion una descripcion de los hechos mas importantes del 2010

43

IMBAUTO>




En margo del 2010 Imbauto ingresa al mercado de valores, colocando

$4,000.0

00 de dodlares con gran aceptacion en el mercado. Nuestros

inversionistas son los siguientes:

La emis

Comprador Monto Clase Al
SatCo Nationa, O Torpeio SLO0CC) 22050
Cororatiaon = mancers war onal

§0res

Comprador Monto
Wa.oaotico 200000
Sanco mternacianal
Coraoranion Tinanciera waconal | L Lo0 LT Rt

2,000,000 100.00%

[Pago total | 4,000,000 | | 100% |

on de obligaciones no solo fue el principal factor para que crezcamos

un 46% en facturaciéon, si no que la percepcion de la banca y nuestros

principa

es socios comerciales como: GM, Sumitomo, Mobil sea muy positiva,’

generando mayor confianza en la generacion de nuestros negocios

El 28 d¢ Marzo del 2010 nos adjudicamos el Proyecto de Petroindustrial, que

consiste

anos vy

en dar mantenimiento a las 450 unida‘des, es te proyecto es por tres

por un valor de $ 10,500.000. La inversion en el mismo fue de $

1,300.000. Contratamos 76 personas. El proceso de facturacion, nos trajo una

serie de¢ contratiempos durante 7 meses. En octubre pudimos ingresar la

primera

factura, por lo que tuvimos que financiar $ 900.000 durante abril y

diciembre. Todo este costo se pudo sostener gracias a la emision de

obligaci

bnes realizada por Imbauto.
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Para fines de aflo hemos logrado estabilizar los procesos de facturacion y a la
vez incrementar los trabajos por unidad generando una rentabilidad del 30% en

este negocio

DNV realizo en el mes de Agosto por séptimo ano, la auditoria ISO 9001-2000.
En la gque no solo obtuvimos el nuevo certificado ISO 9001-2008, si no que

tambiéﬁ certificamos la agencia del Coca que no estaban certificada.

Es muy (importante recalcar el trabajo que se ha realizado por el departamento
de llantas, alcanzando una facturacién sobre los $ 700.000 con una rentabilidad
neta del 6%

7.- PROYECTOS

Desde [enero del 2011 Imbauto para cumplir con regulaciones de la
Superintendencia de compafias, esta obligado a presentar balances NIFF que
son normas internacional de informacién financiera, estos tiene que ser
presentados con fecha diciembre del 2010. Estos informes seran auditados por

PWC log mismos que seran adjuntados en este informe.

El sistema de control presupuestario que hemos establecido durante el 2010 ,

va haceTr mejorado y perfeccionado para el 2011.

Mantener la politica de seguir invirtiendo en todos los talleres de Imbauto, para
ampliar|y mejor su capacidad instalada , sera nuestra prioridad en el 2011. Los
resultado obtenidos en post venta en el ano 2010 nos obligan a seguir con esta

estrategia
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Vamos abrir un punto de venta en Lago Agrio, estamos negociando un terreno
de 5.000m2, por un valor de $400.000 USD. En este local unificaremos la:
operacion que mantenemos en 3 talleres hoy en dia en esta zona, lo que nos
hard reducir nuestro gasto en $ 4.000 dodlares mensuales. Adicional a esto
vamos @ exhibir toda la gama de vehiculos, que como objetivo tenemos el

primer ﬁﬁo 20 unidades mes

Se esta|construyendo el nuevo local de Chevyexpress en Esmeraldas el mismo
gue nos dard mayor presencia en la zona céntrica de esta ciudad. La
facturacion alcanzada en nuestros servicios de post venta ha sobrepasado los
objetivos planteados para este afo, lo que nos ha incentivado a crecer dentro

de la ciudad con el servicio exprés.

En este|local también vamos a poner servicio de venta de liantas sumitomo y
lubricantes Mobil, lo que nos dara una mejor presencia como grupo

Para el{ 2011 vamos a introducir la linea de Falken a nuestro portafolio de
productps. Una marca top para el grupo. Con esta linea queremos alcanzar $
1,000.000 de ddlares en facturacion para fines del afio

Vamos a vender nuestra linea de llantas a Grunorsa, compafia donde Imbauto
es accignista en el 100%. EL objetivo es independizar el negocio, para tener

una realidad financiera mas clara en cada linea de negocio del grupo WAY
8.- CONCLUSIONES:

Como deemos ver el 2010 fue un afio de crecimiento para la empresa.

Seguir ¢nfocados en la eficiencia de costos, en optimizar mas la recuperacion
de cartera y obtener la rentabilidad esperada por los accionistas, es el reto para
el 2011, estamos seguros que con las medidas que hemos tomado vamos a

tener los resultados esperados.
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Finalmente agradezco la confianza de los accionistas depositada en mi gestion y

aspiro p

ara el ano 2011 un resultado satisfactorio amparado en el continuo

apoyo de su parte.

Dnador

General
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