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Señores Accionistas de la empresa IMBAUTO S.A.:

Me permito poner a su consideración el Informe de Gerencia de la empresa

IMBAUTO S.A. correspondiente a la gestión realizada durante el Ejercicio

Económico del año 2009.

1.- ENTORNO POLITICO ECONOMICO

ENTORNO POLITICO DEL PAIS

En el 2009 el gobierno intensifico su tendencia de presión, restricción y control
a los diversos grupos y sectores importantes del país. El año se caracterizó por
la adopción de medidas que buscaban compensar el gasto desmedido del
régimen en años anteriores y equilibrar la balanza de pagos generando
incertidumbre y nerviosismo en varios sectores económicos y productivos del
país. Los bajos precios del petróleo y la crisis internacional a inicios del año,
acentuaron aun más el nerviosismo de la banca, generando un panorama
completamente incierto

El sector mas afectado por la política del gobierno fue el importador, se le
impusieron cupos a las importaciones y aranceles de salvaguarda, con el único

fin de restringir la salida de capitales del país. El sector automotriz fue uno de
los más afectados por estas medidas, optando como principal medida el

sacrificar márgenes en la venta de sus productos para poder reducir los costos

de inventarios.

La constante campaña política que ha mantenido el gobierno desde sus inicios,
llevo a plantear modificaciones en las leyes tributarias y laborales, las mismas
que generaron mayor incertidumbre y desconfianza en los empresarios y el
incremento del desempleo a nivel nacional.



ENTORNO ECOMOMICO DEL PAIS

Para tener una mejor visión de lo sucedido es importante detallar algunos
factores macroeconómicos:

SECTOR EXTERNO

Las grandes variaciones en el precio del barril de petróleo y el gasto
desmesurado del gobierno, hizo que la balanza de libre disponibilidad caiga en
$ 681 millones llegando a los $ 3.792 millones en diciembre del 2009.

Durante el periodo de Enero — Noviembre del 2009 la Balanza Comercial total

registro un déficit de $ - 347,93 millones, mientras que el mismo periodo del

2008 se tuvo un superávit de $ 1.465,18 millones.

Si solo vemos la Balanza Comercial petrolera vemos una reducción del 50,68%

del 2008 al 2009 de $ 8.335 millones a $ 4.111,27, esto se da por la caída del

precio del petróleo y sus derivados.

En lo que respecta a la Balanza Comercial No Petrolera, su déficit en el periodo

Enero — Noviembre del 2009 se reduce en 35%al pasar de $ - 6.870,59 a $ -

4.459,20 millones, explicado principalmente por la caída del valor FOB de las

importaciones de materias primas y bienes de consumo.

INFLACION

La inflación registrada en Diciembre del 2009 fue del 4,31% que si comparamos
conla inflación del 2008 de 8,83% tenemos un decrecimiento del 52%
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PRODUCTO INTERMO BRUTO

De acuerdo a los datos del Banco Central, el crecimiento del PIB en el año 2009

fue del 0,98%. La variación del PIB no petrolero fue de 1,42% y del PIB
petrolero fue de — 4,88%. Este indicador expresado en millones de dólares

represento $ 51.386 durante el 2009
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TASAS DE INTERES SISTEMA [FINANCIERO

De los datos obtenidos del Banco central en el año 2009 se dio un ligero
incremento en las tasas de interés, una política contraria a la aplicada porel
gobierno en los años 2007 y 2008

*DICIEMBRE 2007 *DICIEMBRE 2008 *DICIEMBRE 2009

TAR 10,55 9,14 9,19

TPR 5,79 5,09 5,24

*FUENTE BANCO CENTRAL



2.- INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 2009

La tendencia de la industria automotriz del año 2005 al 2008 fue creciente,

llegando a un record de ventas en el 2008 de 112.599 unidades. A inicios del

2009 con las medidas adoptadas por el gobierno se preveía una caída del 35%
de la industria, sin embargo los ajustes realizados por el gobierno en el
transcurso del año determino una industria de 92.865 unidades cayendo un

17% con respecto al año 2008.

Ecuador Total Sales €: Share 2000-2009

 

 

 

 

 

 

              

 

 

  

   

 

 

Dic"09

 

       
 

 

    

 

 
 

 

 

 

 

 

 

120.000 T 52,0%

110.000 4 47,4% 45,1% 45,4% . 45,9% 44.9% o

100.000 | ASBA : 41,0% gr 433%
90.000 + A] eY

$00 $

meto y a

$0.000 50 In

50,006 pal +4 3e a e >

eo. y ma a eN 8 E - Lotes 5 7

5 É 5 aL be : LE
A E E 5 E E 8
OL ET FAL le 0 cl : É.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

EOindustry CSChevrolet Share

CY "08 CY09 VAR. %

Industry 112.599 92865 do
Retail GM 47.519 40185 AEARA.

Share PPT. 42,2% 43,3% 1,1%     
 

Á pesar de todo,la industria fue mayor a la de los años 2005, 2006 y 2007.

Para este mismo periodo Imbauto tiene un decrecimiento del 18% en sus
ventas comparadas con el 2008 pasando de 2.400 unidades a 2.196 unidades



COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS DE GENERAL MOTORS
2008 VS 2009

Para el año 2009 el gobierno fija cupos a los diferentes importadores de sector

automotriz tanto como para CKD como para producto terminado. Esta medida,
más la restricción por parte de a banca en el crédito automotriz hizo que el
mercado se reduzca en un 17.5% mientas que GM redujo su mercado en

15.4%terminando el año con unaparticipación del 43.3%

Market Share 2009 Dic'09
Winners €: Losers CY'09 vs. CY'08
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COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS ZONA NORTE
2008 VS 2009

La zona tres decrece en 11.9% para Imbauto la caída es del 18% e el 2009
esto se debe a la alta dependencia que teníamos en el crédito automotriz con
GMAC y los bancos generando meses de venta muy bajos como fueron los
mese de abril y mayo.

Zone 3 Market Share CYTD'09
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3.- IMBAUTOS.A.

VEHÍCULOS

RESULTADOS VENTA DE VEHICULOS

TOTAL IMBAUTO EN UNIDADES
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En cuanto a ventas de vehículos, durante el año 2009 se vendieron 2079

unidades, generando un 109% de cumplimiento sobre el presupuesto pero un
decrecimiento del 14% ante los resultados del año anterior, los meses de
mayores ventas fueron julio y diciembre, superando significativamente a sus
meses pares del año anterior.



VENTAS DE VEHICULOS POR LÍNEA

A continuación se detalla el comportamiento de las ventas de vehículos para
cada línea, esto corresponde a la venta de vehículos livianos y pesados.

VENTA DE VEHICULOS LIVIANOS
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En cuanto a la venta de vehículos livianos, se registro un decrecimiento del 9%
respecto al año anterior, representando un 117% de cumplimiento sobre lo
presupuestado, esto corresponde a la venta de 1949 unidades.
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Imbauto durante el año anterior vendió 130 vehículos pesados, generando así
un decrecimiento significativo de 52%sobre las ventas del año anterior, y con
un cumplimiento del 51% sobre en presupuesto acordado.

VENTAS DE VEHICULOS POR SUCURSAL

Detallaremos a continuación los resultados en venta de vehículos para cada una
de las sucursales de la empresa.
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FINANCIAMIENTO

PRINCIPALES FUENTES

Como podemos observaren el gráfico el 37% de las ventas de vehículos en el
2009 fueron de contado, porcentaje similar al de las ventas de contado del año
2008.

Con Crédito Directo se financiaron el 22% de los vehículos en este año
creciendo significativamente comparado con el 16% de vehículos que se

financiaron por este medio el año 2008.

GMAC tuvo un decrecimiento importante en la penetración bajando del 37%de
vehículos financiados en el 2008 a 19%.

En el grafico pueden ver el comportamiento de nuestras principales fuentes de

financiamiento.
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2008 2009

FORMA DE FINANCIAMIENTO [UNIDADES % UNIDADES %

CONTADO 788 38.09% 775 37.46%
CREDITO DIRECTO 336 16.24% 461 22.20%
GMAC 27 37.26% 393 18.99%
BANCO DE GUAYAQUIL 136 6.57% 190 9.18%
BANCO DEL AUSTRO 115 5.56% 64 3.09%
CFN 98 4.74% 49 2.37%
BANCO DEL PICHINCHA, 19 0.92% 23 1.11%
BANCO PRODUBANCO 65 3.14% 22 1.06%
OTROS 22 3,40% 92 4.45%

TOTAL 24001  116.00% 2069 100.00%   
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POSVENTA

TALLER DE MECÁNICA

RESULTADOS

FACTURACIÓN DE MANO DE OBRA
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FACTURACIÓN POR SUCURSAL

A continuación podemosverel detalle de la facturación de mano de obra
mecánica por sucursal.

LIVIANOS IBARRA
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CAMIONES IBARRA
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LAGO AGRIO
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RESULTADOS

COLISIONES

FACTURACIÓN DE MANO DE OBRA.
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FACTURACIÓN POR SUCURSAL
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REPUESTOS

RESULTADOS

FACTURACIÓN DE REPUESTOS TOTAL
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FACTURACIÓN DE REPUESTOS POR MOSTRADOR
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FACTURACIÓN DE REPUESTOS POR TALLER
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FACTURACIÓN DE REPUESTOS POR SUCURSAL

IBARRA
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GM DIFFERENCE

RESULTADOS DE LAS CALIBRACIONES EXTERNAS REALIZADAS POR

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RESUMEN RESULTADOS CALIBRACIONES

CALIBRACION|CALIBRACION|CALIBRACION| CALIBRACION| OBJETIVO

ÁREA RESPONSABLE CATEGORÍA. FEBRERO JUNIO OCTUBRE DICIEMBRE 2009
W-3 Proceso Consultivo de .$ A ES

SERVICIO Wimper Almeida Servicio 30% [-**. A 87% LAE 96%

W-5 Administración del Taller 20% |. 100%| Q jt00%| O 98%

S5 Proceso de Entrega de "ir. a]

Vehiculos Nuevos 94% -K 80% X. 100% ó 100% o 96%

. SA Proceso Consultivo de

VENTAS ErickAlbomoz [antas 90% O 100%| Y l100%| Y 90%
S3 Prospección de Vehículos Mé. e. - e"
Nuevos 33% | 2 50% X»: so% [-E-l 95%

. P-7 Proceso de Administración a

ACCESORIOS ErickAlbomoz le accesorios 63% |E- 75% % l100%| 9 | 75%
a P-5 Proceso de Administración e,

REPUESTOS| Carlos Arciniegas| ¿partes 59% E] es% 2 133% 9 20%

. . C-4 Entrenamiento y Ñ
DESARROLLO] Diego Bastidas |D¿carrono de Personal 55%[E 100%| 2 100%! 9 65%
GERENCIA Santiago Amador|C-1 Liderazgo Consultivo 20% AdY 20% Xx: 100%| O 28%              

En cuanto a GM Difference se cumplió los objetivos en la mayoría de las

categorías, los procesos que no llegaron a sus objetivos fueron el Proceso de
prospección de Vehículos ya que hasta el momento no se cuenta con un

sistema adecuado de prospección y seguimiento, y el Proceso Consultivo de

Servicio en el cual falta consolidar adecuadamente el agendamiento decitas.

INDICE DE SATISFACCIÓN

CSI VENTAS

Como podemos veren la gráfica el Índice de satisfacción de clientes en venta
de vehículos se ha mantenido casi constante durante todo el año 2009
colocándonos en décimo lugar del ranking nacional, se alcanzó un índice de
70% de clientes totalmente satisfechos, por abajo de la media de la región y
nacional.



Desempeño del CSI de Ventas (Q.1 - Experiencia General con la compra y entrega del vehículo)
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Evolución

(% Totalmente Safisfecho Calificación 5 - Top Box)

100.0

50.0 há ñ qu eno
JA POrQuiso iii peuIN a

50,0

205

200

00
Sep Od Nov Dew Ene Feb Mar Abr Moy “un Jul Ago Un, 12

Nov/09 DIOS Eneida Febid09 Wari9 Abri09 May?09 Junód9 JUYD9 Agor0S Sep/09 ActítS meses

——Consenionarto 764 750 717 667 692 698 725 854 6809 70D 720 714 702_
734 7129 714 74D 749 739 715 724
 

  10:--Regon 1a_ 72 687 701 732
AO

Ranking general de las concesionarias

Comparativos
Com instancia supenores de te nadminstración

Ago-Act/09

$ Abajo de ta Media de la Región

$ Abajo de la Media Nacional

1 No fueron realizadas encuestas durante elperlodo

7 No obliwo TopBox (Nota 5) durante elperiodo

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 Resultados Evolución mensual - escala móvil de 3 meses nara

i Conceslon Razón Social orTon [e .Boom | 09-% Si 01- Top Box anterior Actas

renace Tis Js a [0 Ts[20[mas das
z - 7 E - IAE ER EEEE E
, 10 [ANGLO AUTOMOTRIZ 88.0 0.0 34.0 668 852 815 611 804 80 es ez 8s sa 3 1

2 18 ¡AUTOMOTORES DE LA SIERRA S.A - MATRIZ 87.5 y 93,8 623 ¡687 624 925 68,2 6141 78 64 88 875 1 2

3 4 ECUAUTO - MATRIZ RIO COCA 83,3 0.0 87.5 Taj rs ora 738 745 745 70 8s es 83 2 3

4 a VALLEJO ARAUIJO-GUAYAQUÍ. 80.4 22 39.1 755 2 721 es 65 64 608 64 CN 1 4

5 1 AUTOLASA - MATRIZ 78.9 0.0 84.2 623 558 551 643 595 625 es [725 769 7 5

6 7 PROAUTO 72.0 00 82.0 so 70s 7a5 736 685 679 72 86 58 72 12 6

7 12 ¡AUTOCONSA GUAYAQUIL 72.0 00 80.0 705 75 e09 ¡811 765 717 76 78 80 7 4 7

8 14 INDUALITO 72.0 20 84.0 sa ¡sa 60 62 725 708 70 66 66 7 15 8

, s4 [CENTRALCAR SA. 71.4 0.0 91,4 ma |as jaa ua [a 10 9

o 19 [MBAUTO - MATRIZ 71.4 20 79.6 717 687 682 sep 725 854 70 ninas 8 10

" 15 E. MAULME 71.1 22 7156 ess 7o jets jes dez] 74 14 72 74 8 t1

e 5 LAVCA - MATRIZ 70.2 00 83.0 ?os ¡65 659 673 60 ¡654 62 66 ee 702 14 12

o 2 [AUTOLANDIA - MATRIZ 68.0 0.0 90.0 872 867 685 755 824 Sa ss 76 76 88 6 13

“ 8 [VALLEJO ARAUJO-QUITO 68.0 00 74.0 37 688 6s 673 84 88.1 68 79 68 68 13 14

$ 2 MRASOL- MATRIZ 67,3 20 67.3 6s 667 722 era 686 68 ¡76 78 78 sa 5 15

w 6 METROCAR-QUITO MATRIZ 66.7 Da 844 es ¡72 |75 m2 6 69 64 54 54 667 18 16

” 15 ¡METROCAR-MANTA, 59.0 D.0 79.5 ma 7is 7oz 725 794 7sa a 7o [825 so 16 17

e 31 METROCAR - CUENCA 57.5 25 70.0 en esa jas es so lesa 74 725 625 87,5 17 18

» 1 ¡AUTOCONSA-MATRIZ 56.0 00 76.0 ess 667 [653 717 66 eta 49 54 s2 58 19 19                  
 

CSI POSVENTA

El índice de satisfacción de posventa incremento significativamente durante
todo el año hasta obtener un indicador de 56% de clientes totalmente
satisfechos, por arriba de la media nacional y de la región, colocándonos en el
5to lugar del ranking nacional.



 

Desempeño del CSI de Servicios (0.1 - Experlencia General con los servicios realizados)
 

 

 

 
   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Evolución
(% Totalmente Safisfecho Calificación 5 - Top Box)

Comparativos
100,0 Com insiancia Melde fe adminsiración

200 Ago-Act/09

£0,0

0,9 ?10, A
$ Arriba de la Media de la Región

20.0

0.0 Oct Nav Ole Ene Feb Mer abr Moy Jun Jul Ago Ún, 12 $ á
Now!0S DIOS Ene/0% FelvO9 Eari0S Abri0O MayIDS JunvD9 JuvDS Ag0'0S Sepsta ActD9 mesos Arriba de la Media Nacional

——tr—-Concesionado 319 17,9 130 318 855 378 438 400 462 438 $26 563 38,7
organERAIASRSAA
«.«C<ue. Nacional 448 409 428 457 523 495 5214 550 603 571 55 473 500

Clasificación
3 Resultados general

3 Razón Social Q1-Top_ J01- Bottom —_ —_
3 Box Box 012-%:sSi Anterior Actual

AgOJ09 a Octi09 Soo: prou

1 [AUTOMOTORES DE LA SIERRAS.A, - MATRIZ 61.5 0.0 84.6 7 1

2 [INDUAUTO 61,3 0.0 87.1 2 2

3 [AUTOCONSA GUAYAQUIL 61.1 56 83,3 3 3

4 [vALLEJO ARAUJO-GUAYAQUIL 60.0 0.0 20.0 5 4

5 [MBAUTO - MATRIZ 56.3 0.0 93.8 11 5

6 [VALLEJO ARAUJO-QUITO 35.6 0.0 100.0 6 6

7 [ANGLO AUTOMOTRIZ 55.0 10.0 90.0 4 Y

e |E. MAULME 55.0 10.0 89.5 9 8

a |AUTOLASA - MATRIZ 52.9 118 88.2 8 9

10 [MIRASOL - MATRIZ 47,4 105 73.7 10 10

1 |AUTOLANDIA - MATRIZ 44.4 11,1 66.7 1 11

r |LAYCA - MATRIZ 40.0 40.0 60.0 14 12

13 |METROCAR-QUITO MATRIZ 38,5 15,4 31,3 12 13

4 JECUAUTO - MATRIZ RIO COCA 37.5 125 100.0 16 14

15 [PROAUTO 32.0 40 80.0 13 15

16 [AUTOCONSA-MATRIZ 26.17 11,1 62.2 15 16        



 

 

 

  
 

ORGANIGRAMA IMBAUTO S.A.

 

 

 

 

   
 

 

 

 
  
 

 
 

  
 

  

     
 

 

   

ORGANIGRAMA GENERAL

SLITA GENERAL CE
ACIÓNSIAS

PRESICNTA SEL

ERECTA

GERENCIA MENERAL

Asezorí o ,
Pra i Erstciecición y

pe Dizarcho

Auotara terna o

] GERENCIA GERENCIA GERENQIA
GOMA. HACIOKAL NACERAL 1E GERENCIA FIANCERA

ne COUTIDES REPUESTOS CORA, ADOS

 
 



IMBAUTO S.A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

 

 

 

 

 

ACTIVOS TOTALES PASIVOS Y PATRIMOHIO TOTALES

CORRIENTE 75,895,697.37| [CORRIENTE 13, 684,749.26
OBLIGACIOHES BANCARIA 5,205,859.36

DISPONIBLE 7709,528.20| [pro BANCO INTERNACIONAL 318,116.17
CAJA BANCOS 4,789,528.20 PRESTAMO BANCO PICHINCHA, 699,866.76

PTMO AUSTRO 700,000.00
PTMO MM JARAMILLO 150,000.00
SOBREGIRO 674.82

EXIGIBLE 7,416,40497| |EACTORING
CLIENTES 6.401.027.89 FACTORING INTERNACIONAL 3,275,739.53
CLIENTES 6,633,301 .03 FACTORING MM JARAMILLO 61,462.08
PROVISION INCOBRABLES -232,27314
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1,015,377.08
CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS 73,771.23 PROVEEDORES POR PAGAR 8,410,114,52
CUENTAS POR COBRAR TERCEROS 431,946.02 PROVEEDORES REPUESTOS Y LLANTAS 1,854,787.80
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 76,559.73] DOCUMENTOS POR PAGAR PLANTA 5,834,304.88
CREDITO TRIBUTARIO IMPUESTO A LA,
RENTA (ANTICIPO YRETENCIONES) 433,100.10 PROVEEDORES SUMINISTROS VARIOS 132,354.41
IVA CREDITO TRIBUTARIO OTRAS CTAS. X PAGAR 547,175.33

CIAS, RELACIONADAS 33,734.02
ACCIONISTAS 7,758.08

ANTICIPOS RECIBIDOS 68,775.38
REALIZABLE 5,908,217.76| [ANTICIPOS DE CLIENTES 68,775.38
IHVEHNTARIOS 5,908,211,76
INVENTARIO DE VEHICULOS 3,970,549.28 [BENEFICIOS SOCIALES 429,331.07
INVENTARIO DE REPUESTOS 1,073,789.93 ACREDORES LABORALES 429,331.07
INVENTARIO MOBIL 33,985.90
IMPORTACIONES EN TRANSITO 0.00 IMPUESTOS 352,682.07
INVENTARIO DE LLANTAS 464,642.41 IVA POR PAGAR 275,285.32
STOCK USADOS 278,434.00 IMPUESTO A LA RENTA PERSONAL 1,438.71
ORDENES EN PROCESO 86,810.24 IMPUESTO A LA RENTA 0.00

RETENCION EN LA FUENTE 60,666.38
RETENCION EN LA FUENTE IVA 15,291.60

CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS 352,760.39
CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS 352,760.39 TOTAL PASIVO CORRIENTE 34.466,762.34

CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 428,792.05
CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 428,792.05 PASMOS LARGO PLAZO 343,804.68

PROVISIONES PATRONALES 164,638.56
ACRREDORES LARGO PLAZO 679,168.12

TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 15.895.697.37
TOTAL DEPASMNO LARGO PLAZO 943,804.68

DIFERIDO 10,651.83
ACTIVO DIFERIDO 10,691.83

TOTAL DEPASMNO 15,310,567.02
ACTIVOS FIJOS 612441610
TERRENOS 2,210,388.72
CONSTRUCCIONES 0.00
CUADROS ARTÍSTICOS 14,010.60
EDIFICIOS 5,1198,404.19
EQUIPO DE OFICINA 112,998.18 PATRIMONIO 9,219,07434
VEHICULOS 203,442.79 CAPITAL SOCIAL 4,400,000.00
MUEBLES Y ENSERES 275,393.51 APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES 2,030,000.00
EQUIPO DE COMPUTACION 301,915.41 RESERVAS 213,853.52
MAQUINARIA Y EQUIPO 628,324.62 RESERVA POR VALUACIÓN 1,758,403.32
DEPRECIACION ACUMULADA -2,820,461.92 UTILIDADES RETENIDAS AÑOS ANTERIORES 164,569.45

UTILIDAD DE EJERCICIO 808,853.24
RESERVA DE CAPITAL 43,394.81

OTROSACTOS 2,498,836.06
INVERSIONES LARGO PLAZO 1,520,400.87 TOTAL DEPATRIMONIO 9,219,07434
OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 976,435.19
TOTAL ACTIVOS 24,529,643.36| [TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 24,529,643.36        



IMIBAUTO S.A.

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1RO DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

 

CONCEPTO

INGRESOS

VENTAS DE VEHICULOS

VENTA DE REPUESTOS

VENTA DE SERVICIOS

VENTAS ALQUILER DE VEHICULOS

WENTAS LLANTAS

DE
COSTO DE VEHICULOS

COSTO DE REPUESTOS

COSTO DE SERVICIOS

COSTO ALQUILER DE VEHICULOS

COSTO DE LLANTAS

UTILIDAD BRUTFA

UTILIDAD BRUTA DE VEHICULOS

UTILIDAD BRUTA DE REPUESTOS

UTILIDAD BRUTA DE SERVICIOS

UTILIDAD ALQUILER DE VEHICULOS

UTILIDAD LLANTAS

GASTOS ADIVINIS TRATIVOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE VENTAS

GASTOS DE VENTAS

OTROS INGRESOS

INTERESES GANADOS EN VENTAS

COMISIONES DE SEGUROS

COMISIONES VENTA DE SEMINUEVOS

COMISIONES GMAC

OTROS INGRESOS

OTROS EGRESOS

OTROS EGRESOS

39 832,930.42
4,794 564.00
1,845,510.35

19,473.88
3,514,720.60

35 885,661.03
3,608,207.14
1,184 359.98

0.00
2,756,941.71

3,947 269.39
1,186,356.86

661,150.37
19,473.88

757 770.09

2,426,143.12

2,807 530.21

395,899.34
55 696.76
42 022.74

43,922.46
275,915.45

1 502,959.57

TOTALES]
50,007,199.25

43,435,169.86

6,572.029,39

2,426,143.12

2,807,530.21

773,456.75

1,502.959.57

 

UTILIDAD DEL PERIODO 608,853.24]



IMBAUTO SA
RAZONES FINANCIERAS

Al 31 de Diciembre de 2009

ÍNDICES DE LIQUIDEZ

ANÁLISIS FINANCIERO

 

1 Razón Circulante

2 Prueba Acida

3 Capital de Trabajo 

Activo Corriente
 

Pasivo Corriente

Activo Corriente - inventarios

15,859841.79 = 1.08

14,709,778.48

9,951,464.05 = 0.68
 

Pasivo Corriente

Activo Corriente - Pasivo Corriente

14,709,778.48

1,150,063.32  
 

o La empresa cuenta con $1.08 para cubrir $1 de deuda en el corto plazo.

o Restados los inventarios del Activo corriente, es decir contando con lo

más líquido que dispone la empresa cuenta con $0.68 para cubrir $1.00
de deuda enel corto plazo.

o La empresa cuenta con $1.150.063,32 de Capital de Trabajo.

 

ÍNDICES DE ACTIVIDAD

1 Rotación Cuentas por Cobrar = 7,014034.21 = 50

Cuentas por Cobrar (Ventas anuales / 360) 138,908.89

2 Rotación Cuentas por Pagar = 7,716,552.36 = 64

Cuentas por Pagar (Compras anuales / 360) 120,778.51

3 Rotación Inventarios = 5,908,377.74 = 49

de Inventarios (Costo de Ventas anuales / 360) 120,778.51

4 Rotación de los Ventas =  50,007,199.25 = 2.01

Activos Totales 

 

 

 

 

Activos Totales 24,940,364.23   
o Las cuentas por cobrar se recuperan en 50

promedio de líneas
días aproximadamente,



Las cuentas por pagar se cancelan en 64 días aproximadamente,

promedio de líneas

Los inventarios rotan en 49 día aproximadamente

El total de Activos rota 2.01 veces al año.

 

 

 

 

 

 

INDICES DE RENTABILIDAD

1 Rentabilidad Utilidad Neta = 1,042,319.62 = 2.08%

Comercial Ventas Netas 50,007199.25

2 Rentabiliclacd Utilidad Neta = 1,042,319.62 = 11.08%

sobre el Patrimonio Patrimonio 9,408,031.36

3 Rendimiento Utilidad Neta = 1,042,319.62 = 4.18%

sobre Activos Totales Activos Totales 24,940,364.23  
 

La Rentabilidad sobre Ventas es del 2.08%

ROELa rentabilidad sobre el Patrimonio es del 11.08%

Porcentaje de rentabilidad de los accionistas sobre su inversión en la
empresa

ROALa rentabilidad sobre los Activos es del 4.18%

 

 

 

INDICES DE ENDEUDAMIENTO

1 Razónde Pasivo total = 15153233288 = 62.28%

Endeudamiento Activo Total 24 940,364.23

2 Endeudamiento Pasivo Circulante = 14,709,778,48 = 94.70%

a Corto Plazo Pasivo Total 15,532,332.88   
o Del total de Activos el 62.28% corresponde a deuda con terceros de

corto y largo plazo



o El 100% de Endeudamiento con terceros (Pasivo) el 94,70%
corresponde a deuda de corto plazo

o esto afecta la liquidez, debería trasladarse a largo plazo la deuda.

 

 

INDICES DE ESTRUCTURA

1 Relación Activo Circulante Activo Circulante = 15,859,841.79 = 63.59%

Activo Total Activo Total 24,940,364.23

  

o El 63.59% del Activo total corresponde a activo de Corto plazo o
circulante.



PRESUPUESTO 2010

VENTA DE VEHICULOS
UNIDADES
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ASPECTOS RELEVANTES

Inicio del proceso de emisión de obligaciones

En abril del 2009 conla caída del mercado y para dejar de depender del crédito

bancario Imbauto decide entrar en el mercado de valores. Bajo la asesoría de

Oblicorp Imbauto inicial el proceso para emisión de obligaciones por un valor de

4'000.000 USD y obtener su respectiva calificación por parte de PCR.

Dicha calificación fue obtenida en el mes de Diciembre la misma que fue AA

(Doble A) siendo esto una gran noticia para todos.

Capitalización de Imbauto

En el mes de noviembre los accionistas deciden capitalizar la compañía por un

valor de 2'200.000 USD luego de realizar una reestructuración financiera de

todo el grupo, por otro lado se cancelaron la totalidad de los pasivos con

produbanco bajando el apalancamiento financiero de la compañía de 2.9% a

1.63%

Cambios organizacionales

El directorio bajo la sugerencia de General Motors decide reestructurar el

organigrama de Imbauto y del grupo, lo que genera que Diego Bastidas pase a

la Dirección Financiera de la Corporación WAY, precedida por Wilson Amador

Yepez y Santiago Amador asuma la Gerencia General de Imbauto, adicional a

esto se empezó la reestructuración del área de Posventa.



ISO 9001 — 2000

Es importante recalcar que en el mes de Marzo 2009 serealizo la Auditoria de

Mantenimiento de la certificación ISO 9001 — 2000 consiguiéndola por sexta

vez.

CONCLUSIONES:

Como podemos ver el 2009 fue un año muy difícil para la industria automotriz

ya que una vez más los temas políticos y económicos generaron gran

inestabilidad al sector.

Es importante recalcar que atravesar estos momentos nos ayudo a tomar

decisiones importantes dentro de la compañía, el enfocarnos para el futuro en

la reestructuración de costos, en optimizar mas nuestro gasto y obtener la

rentabilidad esperada por los accionistas, esto sin duda será un objetivo para el

2010 y estamos seguros que con la medidas que hemos tomado vamos a tener

los resultado esperados.

Finalmente agradezco la confianza de los accionistas depositada en mi gestión y

aspiro para el año 2010 un resultado satisfactorio amparado en el continuo

apoyo de su parte.

Atentamente,

  
Gerente General


