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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas y Junta de Directores de
Inversiones Industriales y Cartera S.A. INICASA:

Informe sobre los estados financieros (no consolidados)

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de Inversiones Industriales y Cartera S.A.
INICASA (sociedad constituida en el Ecuador y actualmente subsidiaria d¢ CAPIVARA S.A. constituida
en la Republica de Uruguay), que comprenden el balance general (no consolidado) al 31 de diciembre del
2010 y los correspondientes estados (no consolidados) de resultados, de cambios en el patrimonio y de
flujos de caja por el afio terminado en esa fecha y un resumen de las politicas contables significativas y
otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia por los estados financieros (no consolidados)

La gerencia de la Compafiia es responsable de la preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros (no consolidados) de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el
Ecuador, y del control interno determinado por la gerencia como necesario para permitir la preparacion de

los estados financieros (no consolidados) libres de errores materiales debido a fraude o error.

Tal como se explica en la Nota 2, los estados financieros (no consolidados) mencionados en el primer

parrafo fueron preparados de acuerdo con principios de contabilidad gepe: aceptados en el Ecuador
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Responsabilidad del Auditor

Dichas normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y plamﬁquemos y rea
auditoria para obtener certeza razonable de si los estados financieros (no consolidados) estan libres de
errores materiales.

Una auditoria comprende la realizacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros (no consolidados). Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de error material en
los estados financieros (no consolidados) debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el
auditor toma en consideracidn los controles internos relevantes para la preparacion y presentacién
razonable de los estados financieros (no consolidados) de la Compaiiia a fin de disefiar procedimientos de
auditoria apropiados a las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la
efectividad del control interno de la Compafifa. Una auditoria también comprende la evaluacion de que las
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politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones contables hechas por la gerencia son
razonables, asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros (no
consolidados).

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria. -

Opinion

En nuestra opinidn, los referidos estados financieros (no consolidados), presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la posicion financiera de Inversiones Industriales y Cartera S.A. INICASA al 31 de
diciembre del 2010, el resultado de sus operaciones y sus flujos de caja por el afio terminado en esa fecha,
de acuerdo con la base de contabilidad descrita en la Nota 2.

Asuntos de énfasis
Sin calificar nuestra opinidn, informamos lo siguiente:

. Tal como se explica con mas detalle en la Nota 5 a los estados financieros (no consolidados) adjuntos,
la Compaiiia mantiene inversiones en acciones del Banco Internacional S.A. con una participacion del
29.97% (institucion financiera) y en la Compaiiia Sudamericana de Fdsforos del Ecuador Fosforocomp
S.A. (en adelante Fosforocomp) con una participacion del 99.99% (compaiiia petrolera), cuyos estados
financieros han sido preparados siguiendo las normas y practicas contables exigidas por la
Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador para el caso del Banco y la Ley de Régimen
Tributario Interno y su Reglamento de aplicacion, Reglamento de contabilidad de costos aplicable a los
contratos para la explotacién de petrdleo crudo y exploracién adicional de hidrocarburos en campos
marginales emitido por el Estado Ecuatoriano para el caso de Fosforocomp, las cuales difieren de las
normas ecuatorianas de contabilidad. Debido a la imposibilidad de realizar los ajustes a los estados
financieros de dichas entidades, no ha sido factible uniformar sus practicas contables con las usadas en
la preparacion de los estados financieros (no consolidados) de Inversiones Industriales y Cartera S.A.
INICASA, y por lo tanto establecer los efectos en las partidas de los estados financieros adjuntos (no
consolidados). Como se menciona en la Nota 5 a los estados financieros adjuntos (no consolidados),
las inversiones en dichas compaiifas se encuentran registradas al valor patrimonial proporcional.
Consecuentemente, los estados financieros (no consolidados) por el afio terminado el 31 de diciembre
del 2010, deben ser analizados tomando en cuenta estas circunstancias.

«  Tal como se explica con mas detalle en la Nota 2, la Compafiia prepara sus estados ﬁnanmeros (no
consolidados) en base a Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales podria eri
aspectos de las Normas Internacionales de Informacién Financiera. Por lo tantgg
(no consohdados) ad_]untos no tlenen como proposrto presentar la posicién fingifS&es r
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Oftros asuntos

.  Este informe se emite (inicamente para informacién y uso por parte de los Directores y Accionistas de
Inversiones Industriales y Cartera S.A. INICASA y para su presentacion ante la Superintendencia de
Compaiiias en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion No. 03.Q.ICI.002, y no debe ser usado

para otro propésito.

. Los estados financieros de Inversiones Industriales y Cartera S.A. INICASA al 31 de diciembre del
2009, fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron una opinién sin salvedades el 15 de

febrero del 2010.
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INVERSIONES INDUSTRIALES Y CARTERA S.A. INICASA

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Bancos

Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas
Total activos corrientes

PROPIEDADES Y EQUIPOS, NETO

INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

TOTAL

PASIVOS Y PATRIMONIO
DE LOS ACCIONISTAS

PASIVOS CORRIENTES:

Dividendos por pagar

Cuentas por pagar a subsidiaria

Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar
Total pasivos cofrientes

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social

Reserva de capital

Reserva legal

Reserva facultativa

Superavit por valuacién de inversiones
Utilidades retenidas

Patrimonio de los accionistas

TOTAL

Ver notas a los estados financieros

(en U.S. ddlares)

263,869 163,517
150,025 1
413.894 163,518
2.647 4,494
48,439,049 41,630,834
48,855,590 41,798,846
870,854 3,973,149
64,152
1424 5,461
936.430 3.978.610
1,500,000 1,500,000
1,261,694 1,261,694
750,000 750,000
115,638 115,638
3,046,141 3,173,534
41,245,687 31,019,370
47.919.160 37.820.236
48,855,590 41,798,846

ZLI(LM.W M/ﬂ

Marcelo Aguirre
Gerente General

Francisco Arévalo
Contador General




INVERSIONES INDUSTRIALES Y CARTERA S.A. INICASA

ESTADO DE RESULTADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

(en U.S. ddlares)

INGRESOS POR AJUSTE DE LAS INVERSIONES EN
ACCIONES AL VALOR DE PARTICIPACION

PATRIMONIAL 10,302,637
GASTOS DE ADMINISTRACION 205,384
UTILIDAD DE OPERACIONES 10,097,253
OTROS INGRESOS 338
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 10,097,591
IMPUESTO A LA RENTA 78
UTILIDAD NETA 10,097,513

Ver notas a los estados financieros

6,956,320
132,854
6,823,466
1,119
6,824,585

264

6,824,321
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Marcelo Aguirre Francisco Arévalo
Gerente General Contador General




INVERSIONES INDUSTRIALES Y CARTERA S.A. INICASA

ESTADO DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

Gerente General

Contador General

Superavit
Capital Reserva Reserva Reserva por Valuaciéon  Utilidades
Social de Capital Legal Facultativa  de Inversiones Retenidas Total
... (en miles de U.S. délares) ...
Saldos al 31 de diciembre del 2008 1,500,000 1,261,694 16,895 115,638 3,300,927 33,267,030 39,462,184
Utilidad neta 6,824,321 6,824,321
Transferencia 733,105 (733,105)
Superdvit realizado (127,393) 127,393
Distribucién de dividendos (8,466.269) (8.466,269)
Saldos al 31 de diciembre del 2009 1,500,000 1,261,694 750,000 115,638 3,173,534 31,019,370 37,820,236
Utilidad neta 10,097,513 10,097,513
Superavit realizado (127,393) 127,393
Ajuste a utilidades retenidas 1411 1411
Saldos al 31 de diciembre del 2010 1500000 1261694 750,000 115638 3046141 41245687  47.919.160
Ver notas a los estados financieros
Ttatcote e 4 TS
Marcelo Aguirre Francisco Arévalo -6-



INVERSIONES INDUSTRIALES Y CARTERA S.A. INICASA

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Pagado a proveedores y trabajadores
Dividendos recibidos

Otros ingresos

Impuesto a la renta

Efectivo neto proveniente de actividades de operacidn

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de inversiones en acciones y efectivo neto
utilizado en actividades de inversién

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO:

Dividendos pagados
Disminucién (concesién) de préstamos a compaiiias relacionadas

Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento
BANCOS:
Incremento neto durante el afio

Saldos al comienzo del afio

SALDOS AL FIN DEL ANO

(Continua...)

2010

2009

(en U.S. délares)

(142,623) (129,127)
3,495,220 4,598,993
338
(264) (43.219)
3352671 4.426.647
- __(107)
(3,102,295) (4,494,655)
(150,024) 185.580
(3.252.319) (4.309.075)
100,352 117,465
163.517 46,052
263,869 163,517




INVERSIONES INDUSTRIALES Y CARTERA S.A. INICASA

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

2010

2009

(en U.S. délares)

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES

DE OPERACION:
Utilidad neta 10,097,513 6,824,321
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
neto utilizado en actividades de operacidn:
Depreciacién de propiedades y equipo 1,156 1,208
Ajuste de las inversiones en acciones a valor
patrimonial proporcional, neto de dividendos recibidos (6,808,215) (2,357,388)
Baja de propiedades y equipos : 691
Cambios en activos y pasivos: :
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 5,000
Cuentas por pagar 64,152 (42,574)
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar (2,626) (3.920)
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES
DE OPERACION 3,352,671 4,426,647
TRANSACCION QUE NO GENERO MOVIMIENTO DE
EFECTIVO:
Dividendos declarados y no pagados - - 3,973,149
Ver notas a los estados financieros
, I
XA an ctt© M —Frvse & /)/47)139. -8-
Marcelo Aguirre Francisco Arévalo
Gerente General Contador General




INVERSIONES INDUSTRIALES Y CARTERA S.A. INICASA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

1.

OPERACIONES

Inversiones Industriales y Cartera S.A. INICASA, fue constituida en la Reptblica del Ecuador el 5 de
Agosto de 1986 e inscrita en el Registro Mercantil en la ciudad de Quito el 26 de Agosto del mismo
afio. Su actividad es la tenencia de acciones, participaciones o derechos de sociedades. Sus
operaciones son controladas por la Superintendencia de Compafiias del Ecuador. La Compaiiia es
subsidiaria de CAPIVARA S.A. una compafiia constituida en la Reptblica de Uruguay.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. délares. Las politicas contables de la Compaiiia
son las establecidas por la Federacién Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la
Superintendencia de Compafiias del Ecuador. Estas politicas estdn basadas en Normas Ecuatorianas
de Contabilidad, excepto por el requerimiento de presentar estados financieros individuales tal como
lo determina la Resolucién No. 03.Q.IC1.002 de la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador.
Dichas politicas requieren que la Administracion realice ciertas estimaciones y establezca algunos
supuestos inherentes a la actividad econdmica de la entidad, con el prop6sito de determinar la
valuacion y presentacién de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién
de la Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la
informacion disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacién se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compafiia en la
preparacion de sus estados financieros:

Ingresos - Incluyen principalmente el reconocimiento del valor patrimonial proporcional en
compailiias asociadas y subsidiarias. Los dividendos recibidos en efectivo se registran como un menor

valor de las respectivas inversiones.

Inversion en Acciones en Compatilas Subsidiarias y Asociadas - Se encuentran registradas al costo

de adquisicion mas las ganancias (o pérdidas) de la Compafiia emisora de las acciones. Tales
ganancias (o pérdidas) se llevan a resultados, mientras que los cambios en el patrimonio de la
Compaiiia en la que se mantiene la inversion, diferentes a las ganancias o pérdidas generadas, se
llevan directamente al patrimonio de los accionistas. La Compaifiia mantiene inversiones en acciones
del Banco Internacional S.A. con una participacién del 29.97% (institucion financiera) y en la
Compafiia Sudamericana de Fésforos del Ecuador Fosforocomp S.A. (en adelante Fosforocomp) con
una participacién del 99.99% (compaiiia petrolera), cuyos estados financieros han sido preparados
siguiendo las normas y préacticas contables exigidas por la Superintendencia de Bancos y Seguros del
Ecuador para el caso del Banco y la Ley de Régimen Tributario Interno y su Reglamento de
aplicacién, Reglamento de contabilidad de costos aplicable a los contratos para la explotacién de
petroleo crudo y exploracion adicional de hidrocarburos en campos marginales emitido por el Estado
Ecuatoriano para el caso de Fosforocomp, las cuales difieren de las normas ecuatorianas de
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contabilidad. Debido a la imposibilidad de realizar los ajustes a los estados financieros de dichas
entidades, no ha sido factible uniformar sus practicas contables con las usadas en la preparacién de los
estados financieros (no consolidados) de Inversiones Industriales y Cartera S.A. INICASA, y por lo
tanto establecer los efectos en las partidas de los estados financieros (no consolidados).

Provision para Impuesto a la Renta - Estan constituidas de acuerdo con disposiciones legales a la
tasa del 25% para impuesto a la renta y es registrada en los resultados del afio.

Provisién para Participacion a Empleados - La Compaiiia no mantiene personal contratado, por lo
que no registra una provisién por este concepto.

Reclasificaciones - Ciertas cifras de los estados financieros del afio 2009, fueron reclasificados para
hacerlas comparables con la presentacién del afio 2010.

Adopcidn de las Normas Internacionales de Informacion Financiera - Mediante Resoluciones No.
08.G.DCS.010 del 20 de noviembre del 2008 y SC.DS.G.09.006 del 17 de diciembre del 2009, la
Superintendencia de Compatiiias establecio el cronograma de implementacién obligatoria de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) por parte de las compaiiias y entes sujetos a
su control y vigilancia. De acuerdo con este cronograma Inversiones Industriales y Cartera S.A.
INICASA utilizara las NIIF a partir del 1 de enero del 2011, siendo el 1 de enero del 2010, su fecha
de transicion. :

BANCOS

Un resumen de bancos es como sigue:

... Diciembre 31,...
2010 2009
(en U.S. ddlares)

International Finance Bank 252,417 14,791
EBNA Bank N.V. 7,866 107,852
Banco Internacional S.A. 3,586 40,874
Total 263,869 163517

CUENTAS POR COBRAR A COMPANIAS RELACIONADAS

Al31 de diciembre del 2010, corresponde a préstamos efectuados por la Compaiiia a su subsidiaria
Farmex S.A. por US$150 mil.

-10 -
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INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Un resumen de inversiones en subsidiarias y asociadas es como sigue:

% de Valor Patrimonial
Propiedad Proporcional Saldo Contable
Compafifa 2010 2009 2010 2009 2010 2009

... (en U.S. délares) ...

Banco Internacional S.A.  29.97 2997 43,292,795 38,396,589 43,292,795 38,396,589

Fosforocomp S.A. 99.99  99.99 4,138,463 2,161,324 4,138,463 2,161,324
Grafandina S.A. 99.99  99.99 741,924 791,715 741,924 791,715
Difopac S.A. 99.88  99.88 250,759 266,098 250,759 266,098
Otros 15,108 15,108 15,108 15,108
Total 48,439,049 41,630,834 48,439,049 41,630,834

La Compafiia mantiene inversiones en acciones del Banco Internacional S.A. con una participacién
del 29.97% (institucidn financiera) y Fosforocomp S.A. con una participacién del 99.99% (compaiiia
petrolera), cuyos estados financieros han sido preparados siguiendo las normas y practicas contables
exigidas por la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador para el caso del Banco y la Ley de
Régimen Tributario Interno y su Reglamento de aplicacién, Reglamento de contabilidad de costos
aplicable a los contratos para la explotacion de petréleo crudo y exploracion adicional de
hidrocarburos en campos marginales emitido por el Estado Ecuatoriano para el caso de Fosforocomp
S.A., las cuales difieren de las normas ecuatorianas de contabilidad. Debido a la imposibilidad de
realizar los ajustes a los estados financieros de dichas entidades, no ha sido factible uniformar sus
précticas contables con las usadas en la preparacion de los estados financieros (no consolidados) de
Inversiones Industriales y Cartera S.A. INICASA, y por lo tanto establecer los efectos en las partidas
de los estados financieros (no consolidados).

CUENTAS POR PAGAR A SUBSIDIARIA

Al 31 de diciembre del 2010, corresponde a cuentas por pagar a la subsidiaria Difopac S.A. por
servicios recibidos.

7. IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucién y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacion.
Hasta el afio 2009, los dividendos en efectivo que se declararon o distribuyeron a favor de accionistas
nacionales o extranjeros no se encontraban sujetos a retencion adicional alguna. A partir del afio
2010, los dividendos distribuidos a favor de accionistas personas naturales residentes en el Ecuador y
de sociedades domiciliadas en paraisos fiscales, o en jurisdicciones de menor imposicion, se
encuentran gravados para efectos del impuesto a la renta.
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Una reconciliacién entre la utilidad segin estados financieros y la utilidad gravable, es como sigue:

2010 2009
(en U.S. ddlares)
Utilidad segtin estados financieros 10,097,591 6,824,585
Ingresos exentos (10,302,637) (6,956,320)
Gastos incurridos para generar ingresos exentos 205,384 132,854
Dividendos percibidos exentos (24) (61)
Utilidad gravable 314 1,058
25% Impuesto a la renta cargado a resultados 18 — 264

Los movimientos de la provisién para impuesto a la renta fueron como sigue:

2010 2009
(en U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio ' 264 43,219
Provisién del afio 78 264
Pagos efectuados (264) - (43.219)
Saldos al fin del afio _78 _264

Las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias hasta el afio 2007 y
son susceptibles de revision las declaraciones del 2008 al 2010.

Aspectos Tributarios del Cédigo Orgdnico de la Produccion - Con fecha diciembre 29 de 2010 se

promulgé en el Suplemento del Registro Oficial No. 351 el Cédigo Orgéanico de la Produccion,
Comercio e Inversiones, el mismo que incluye entre otros aspectos tributarios los siguientes:

«  Lareduccién progresiva en tres puntos porcentuales en la tarifa de impuesto a la renta para
sociedades, asi tenemos: 24% para el afio 2011, 23% para el afio 2012 y 22% a partir del afio
2013.

. Lareduccion progresiva del porcentaje de retencion en la fuente de impuesto a la renta en pagos
al exterior conforme la tarifa de impuesto a la renta para sociedades.

. Exoneracién del impuesto a la salida de divisas en los pagos de capital e intereses por créditos
otorgados por instituciones financieras destinados al financiamiento de inversiones previstas en

este Codigo.

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 1,500,000 de acciones de US$1 valor nominal
unitario (1,500,000 acciones de US$1 valor nominal unitario en el 2009).

Reserva de Capital - Incluye los valores de las cuentas Reserva por Revalorizacién del Patrimonio y
Reexpresién Monetaria originadas en la correccién monetaria del patrimonio y de los activos y

pasivos no monetarios de afios anteriores, respectivamente, transferidos a esta cuenta. Esta reserva
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puede ser total o parcialmente capitalizada. El saldo de esta cuenta no es disponible para el pago de
dividendos en efectivo.

Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su
totalidad.

Reserva por Valuacidn de Inversiones - Representa el efecto de los ajustes resultantes de la valuacién
a valores de mercado de los bienes inmuebles de propiedad del Banco Internacional S.A. en el cual la
Compafiia mantiene una inversion. De acuerdo a lo establecido por la Superintendencia de Bancos y
Seguros del Ecuador, este superavit puede ser transferido directamente a la cuenta patrimonial
resultados acumulados, cuando el superavit sea realizado, es decir, mediante el retiro, disposicién o
uso del activo. Durante los afios 2010 y 2009, el Banco transfirié US$425 mil (US$127 mil
corresponden a la Compaiiia) de esta cuenta a utilidades retenidas considerando el uso (depreciacion)
de los activos revaluados. El saldo acreedor de esta cuenta no puede distribuirse como dividendo en
efectivo pero puede ser capitalizado total o parcialmente o utilizarse para compensar pérdidas.

TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las principales transacciones con compaiiias relacionadas, durante los afios 2010 y 2009, se desglosan
como sigue:

2010 2009
(en U.S. ddlares)

Dividendos recibidos:

Fosforocomp S.A. 1,933,407 3,316,017
Banco Internacional S.A. 1,168,888 1,028,022
Grafandina S.A. 333,525 254,893
Difopac S.A. 59,400

Fosforera Ecuatoriana S.A. - 61
Total 3,495,220 . 4,598,993
EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2010 y la fecha de emisién de los estados financieros (marzo 12 del
2011) no se produjeron eventos que en opinién de la Administracién pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros adjuntos.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas y Junta de Directores de
Inversiones Industriales y Cartera S.A. INICASA:

Informe sobre los estados financieros consolidados

Hemos auditado los estados financieros consolidados que se adjuntan de Inversiones Industriales y Cartera
S.A. INICASA (sociedad constituida en el Ecuador y actualmente subsidiaria de CAPIVARA S.A.
constituida en la Republica de Uruguay) y sus subsidiarias, que comprenden el balance general consolidado
al 31 de diciembre del 2010 y los correspondientes estados consolidados de resultados, de cambios en el
patrimonio y de flujos de caja por el afio terminado en esa fecha y un resumen de las politicas contables
significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia por los estados financieros consolidados

La gerencia de la Compaiiia es responsable de la preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador,
y del control interno determinado por la gerencia como necesario para permitir la preparacion de los
estados financieros consolidados libres de errores materiales, debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor
SUPERINTENDENC A
€]

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados {asderds EQ@M&;&

nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con nofmas intexﬂ iqnales de auditoria.
Dichas normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos } planifiqueﬁ qﬂregﬂumos la
auditorfa para obtener certeza razonable de si los estados financierog consoiylados, 2‘3}3!} libres de errorg
materiales. @‘3 ; W‘;’;“ i4

et

S

Una auditoria comprende la realizacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre Tos
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de error material en
los estados financieros consolidados debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el
auditor toma en consideracion los controles internos relevantes para la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados de la Compaiiia a fin de disefiar procedimientos de
auditoria apropiados a las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinién sobre la
efectividad del control interno de la Compaiiia. Una auditoria también comprende la evaluacion de que las
politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones contables hechas por la gerencia son
razonables, asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros consolidados.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, i privada de ili limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de
ellas como una entidad legal Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/ec/conozcanos la descripcion detallada de la estructura fegal de Deloitte Touche
Tohmatsu limited y sus firmas miembro.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu




Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinidn, los referidos estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la posicién financiera de Inversiones Industriales y Cartera S.A. INICASA y sus
subsidiarias al 31 de diciembre del 2010, el resultado de sus operaciones y sus flujos de caja por el afio
terminado en esa fecha, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

Asuntos de énfasis
Sin calificar nuestra opinidn, informamos lo siguiente:

. Tal como se explica con mas detalle en la Nota 6 a los estados financieros consolidados adjuntos, la
Compaiiia mantiene inversiones en acciones del Banco Internacional S.A. con una participacién del
29.97% (institucion financiera), cuyos estados financieros han sido preparados siguiendo las normas y
précticas contables exigidas por la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, las cuales
difieren de las normas ecuatorianas de contabilidad. Debido a la imposibilidad de realizar los ajustes a
los estados financieros de dicha entidad, no ha sido factible uniformar sus practicas contables con las
usadas en la preparacion de los estados financieros consolidados de Inversiones Industriales y Cartera
S.A. INICASA y sus subsidiarias, y por lo tanto establecer los efectos en las partidas de los estados
financieros consolidados adjuntos. Como se menciona en la Nota 6 a los estados financieros
consolidados adjuntos, las inversiones en el Banco se encuentran registradas al valor patrimonial
proporcional. Consecuentemente, los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de
diciembre del 2010, deben ser analizados tomando en cuenta estas circunstancias.

. Tal como se explica con mas detalle en la Nota 2, la Compaiiia prepara sus estados financieros
consolidados en base a Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales podrian diferir en ciertos
aspectos de las Normas Internacionales de Informacién Financiera. Por lo tanto, los estados financieros
consolidados adjuntos no tienen como propdsito presentar la posicién financiera, resultados de
operacion y flujos de caja de Inversiones Industriales y Cartera S.A. INICASA vy sus subsidiarias de
acuerdo con principios de contabilidad y practicas generalmente aceptadas en paises y jurisdicciones
diferentes a los de la Republica del Ecuador.

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados de Inversiones Indg w BEAS?
subsidiarias al 31 de diciembre del 2009, fueron auditag Mpaq@ﬁgm' ieron una
opinidn sin salvedades el 1 de junio del 2010.




Informe sobre otros requerimientos regulatorios

Nuestra auditoria fue efectuada con el propésito de formarnos una opinién sobre los estados financieros
consolidados tomados en conjunto. La informacién de consolidacién adjunta es responsabilidad de la
gerencia de la Compaiiia y se presenta, por requerimiento de la Superintendencia de Compaiiias, para
propositos de anélisis adicional de los estados financieros consolidados en lugar de utilizarse para presentar
la situacion financiera, los resultados de operacion y los flujos de efectivo de cada una de las compafiias en
forma individual. Esta informacién ha estado sujeta a los procedimientos de auditoria aplicados en nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados, y en nuestra opinion, se presenta razonablemente en
todos los aspectos importantes en relacion con los estados financieros consolidados tomad junto.

: f 0 SUPERINTE N
D] DEN
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Quito, Marzo 12, 2011 06 JUN 2011 Mario Hidalgo
Registro No. 019 ' Licencia No. 22266
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INVERSIONES INDUSTRIALES Y CARTERA S.A. INICASA Y SUBSIDIARIAS

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y equivalentes de caja

Inversiones temporales

Cuentas por cobrar comerciales

Inventarios

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar
Total activos corrientes

PROPIEDADES Y EQUIPOS, NETO

INVERSIONES EN ASOCIADAS

INVERSIONES DE EXPLQTACI()N DE PETROLEO
CRUDO Y EXPLOTACION ADICIONAL DE
HIDROCARBUROS, NETO

OTROS ACTIVOS

TOTAL

Ver notas a los estados financieros

Notas 2010 2009

(en U.S. délares)

3 6,004,387 1,540,449
4 11,341 653,366
81,728 100,869

5 633,081 511,474
291.455 692,132

_1.021.992 _3.498.290

_ 129,086 110,172

6 43,307,903 38,411,719
7 2,062,218 1,795,311
118,957 -

22,640,156 43,815,492

Marcelo Aguirre
Gerente General

~

Francisco Arévalo
Contador General




PASIVOS Y PATRIMONIO

DE LOS ACCIONISTAS Notas

PASIVOS CORRIENTES:
Dividendos por pagar
Cuentas por pagar
Participacion a trabajadores 9
Impuesto a la renta 10
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar

Total pasivos corrientes

oo

OBLIGACIONES CON BANCOS A LARGO PLAZO
PROVISION PARA JUBILACION Y DESAHUCIO
INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS: 13
Capital social

Reserva de capital

Reserva legal

Reserva facultativa

Superavit por valuacién de inversiones

Utilidades retenidas

Patrimonio de los accionistas

TOTAL

2010

2009

(en U.S, délares)

870,854
1,072,254
1,014,382
1,082,350

555.965
4,595.805

_ 157.862

346

1,500,000
1,261,694
750,000
115,638
3,046,141
41,212,670
47,886,143

52,640,156

3,973,149
436,597
563,334
670,416
224,982

5.868.478

2,000

124,390

259

1,500,000
1,261,694
750,000
115,638
3,173,534
31,019.499
37.820.365

43,815,492

e LA SAZ

Marcelo Aguirre
Gerente General

Francisco Arévalo
Contador General




INVERSIONES INDUSTRIALES Y CARTERA S.A.

ESTADO DE RESULTADOS

INICASA Y SUBSIDIARIAS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

Notas 2010 2009

INGRESOS OPERACIONALES:

Ingresos por produccion de petrdleo crudo, neto de
participacion del estado

Ingresos por ajuste de las inversiones en acciones al
valor de participacion patrimonial

Ingresos por ventas de productos

Ingresos por servicios

Total

COSTO DE VENTAS 14
MARGEN BRUTO

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

UTILIDAD DE OPERACIONES

OTROS INGRESOS

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA

MENOS:

Participacién a trabajadores 9
Impuesto a la renta 10
Total

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION
MINORITARIA

MENOS INTERES MINORITARIO
UTILIDAD NETA

Ver notas a los estados financieros

(en U.S. délares)

9,966,745 6,315,978
6,065,094 4,648,923
2,006,426 2,029,725
40.534
18,078,799 12,994,626
4,711,294 3.971,695
13,367,505 9,022,931
996.416 944.491
12,371,089 8,078,440
203,867 194,711
12,574,956 8.273.151
1,014,382 563,334
1,491,336 885.478
2,505,718 1.448.812
10,069,238 6,824,339
87 59
10,069,151 6,824,280

Duasteeto W SN W, il

Marcelo Aguirre
Gerente General

Francisco Arévalo
Contador General




INVERSIONES INDUSTRIALES Y CARTERA S.A. INICASA Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

Superavit
Reserva Reserva por Valuacién  Utilidades
Legal Facultativa  de Inversiones  Retenidas Total
.. (en U.S. délares) ...
Saldos al 31 de diciembre del 2008 16,895 115,638 3,300,927 33,267,400 39,462,554
Utilidad neta 6,824,280 6,824,280
Transferencia 733,105 (733,105)
Superavit realizado (127,393) 127,393
Ajuste (200) (200)
Distribucién de dividendos (8,466.269)  (8,466,269)
Saldos al 31 de diciembre del 2009 750,000 115,638 3,173,534 31,019,499 37,820,365
Utilidad neta 10,069,151 10,069,151
Superavit realizado (127,393) 127,393
Pérdida inicial de subsidiaria (3.373) (3.373)
Saldos al 31 de diciembre del 2010 750,000 115,6 046,141 41212670 47.886.143
Ver notas a los estados financieros
Tt ’?"""j m/‘(/axéqj
Marcelo Aguirre Francisco Arévalo -6-

Gerente General

Contador General



INVERSIONES INDUSTRIALES Y CARTERA S.A. INICASA Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes

Pagado a proveedores y trabajadores

Dividendos recibidos

Participacion a trabajadores

Impuesto a la renta

Otros ingresos, neto

Efectivo neto proveniente de actividades de operacién

FLUJOS DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE INVERSION:

Disminucién de inversiones temporales

Incremento de inversiones de explotacion de petréleo crudo y
exploracion adicional de hidrocarburos

Incremento de otros activos

Adquisicién de propiedades y equipo

Incremento de inversiones en acciones

Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de inversion

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Dividendos pagados
Incremento (pago) de obligacion bancaria

Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento
CAJA'Y EQUIVALENTES DE CAJA:
Incremento neto durante el afio

Saldos al comienzo del afio

SALDOS AL FIN DEL ANO

(Continua...)

(en U.S. doélares)

12,032,846
(3,685,551)
1,168,888

(563,334)
(1,079,402)
203,802

8.077.249

642,025
(946,622)

(118,957)
(85,462)

(509.016)
(3,102,295)
(2.000)
(3.104.295)

4,463,938
1.540.449

6,004,387

8,358,844
(3,827,171)
1,028,083

(910,023)
(1,182,841)
194,711

3.661.603

1,958,261
(119,022)

(16,645)
(107)

1,822,487

(4,493,120)
2,000

(4.491.120)

992,970
547,479

1,540,449




INVERSIONES INDUSTRIALES Y CARTERA S.A. INICASA

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

2010

2009

(en U.S. dodlares)

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Utilidad neta 10,069,151 6,824,280
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
neto utilizado en actividades de operacién:
Amortizacion de inversiones de explotacion de petréleo crudo y
exploracién adicional de hidrocarburos 679,715 611,375
Depreciacién de propiedades y equipos 65,857 54,288
Ajuste de las inversiones en acciones a valor
patrimonial proporcional, neto de dividendos recibidos (4,896,206) (3,620,840)
Provisién (reversion) para jubilacién y desahucio 33,472 (24,893)
Baja de propiedades y equipos 691
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar 19,141 751,566
Inventarios (121,607) 61,037
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 400,677 (200,090)
Cuentas por pagar 635,657 (125,459)
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 327,719 (25,609)
Participacion a trabajadores 451,048 (297,363)
Impuesto a la renta 411,934 _(346,689)
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES
DE OPERACION 8 24 3,661,603
Ver notas a los estados financieros
gt e LA S 5

Marcelo Aguirre Francisco Arévalo
Gerente General Contador General




INVERSIONES INDUSTRIALES Y CARTERA S.A. INICASA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

1.

OPERACIONES

Inversiones Industriales y Cartera S.A. INICASA - Fue constituida en la Republica del Ecuador el 5 de
agosto de 1986 e inscrita en el Registro Mercantil en la ciudad de Quito el 26 de agosto del mismo
afio. Su actividad es la tenencia de acciones, participaciones o derechos de sociedades. Sus
operaciones son controladas por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador. La Compafiia es
subsidiaria de CAPIVARA S.A. una compaiiia constituida en la Reptblica de Uruguay.

Compaiiia Sudamericana de Fosforos del Ecuador Fosforocomp S.A. - Es una compaiiia constituida
en el Ecuador y su objeto principal es la explotacion de recursos naturales, fabricacion de productos
derivados de la explotacion, almacenamiento, transporte, refinacion, industrializacion y distribucién
de los recursos energéticos extraidos, etc.. La subsidiaria Compafiia Sudamericana de Fésforos del
Ecuador Fosforocomp S.A. forma parte del Consorcio Petrosud - Petroriva y del Consorcio Palanda -
Yuca Sur (en adelante los “Consorcios™), sociedades de hecho, cuyos objetos principales son llevar a
cabo y ejecutar todas las tareas de explotacioén de petréleo crudo y exploracion adicional de
hidrocarburos en los campos marginales Pindo y Palanda - Yuca Sur, en los que la subsidiaria
Compaiiia Sudamericana de Fosforos del Ecuador Fosforocomp S.A. participa con el 10%.

Grafandina S.A. - Es una compaiifa constituida en el Ecuador y su objeto principal es la fabricacién de
envases de cartulina o carton, etiquetas, fundas de papel e impresion bajo cualquier sistema de
industria gréfica.

Distribuidora y Servicios del Pacifico Difopac S.A. - Es una compaiiia constituida en el Ecuador y su
objeto principal es la comercializacién, importacion y exportacién de bienes muebles y mercaderias
de uso y consumo humano; la participacion en la implantacién de establecimientos industriales,
comerciales y productivos en general, asi como la compra, venta, arrendamiento y administracién de
bienes inmuebles; el asesoramiento empresarial, econémico y técnico a instituciones y sociedades
privadas y publicas; la prestacién de servicios de administracién general.

Farmex S.A. - Es una compafiia constituida en el Ecuador y su objeto principal es la comercializacion
al por mayor de materias primas agropecuarias.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros consolidados han sido preparados en U.S. délares. Las politicas contables de
Inversiones Industriales y Cartera S.A. INICASA vy sus subsidiarias: Distribuidora y Servicios del
Pacifico Difopac S.A., Grafandina S.A. y Farmex S.A., son las establecidas por la Federacion
Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compaiiias del
Ecuador. Estas politicas estdn basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad. Dichas politicas
requieren que la Administracién realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos
inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el propésito de determinar la valuacion y
presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados financieros consolidados. En




opinion de la Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor
utilizacién de la informacién disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos
finales.

A continuacion se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compaiiia en la
preparacién de sus estados financieros:

Principios de Consolidacidn - 1.os estados financieros consolidados incluyen las cuentas de
Inversiones Industriales y Cartera S.A. INICASA y sus subsidiarias Compaiiia Sudamericana de
Fésforos del Ecuador Fosforocomp S.A., Distribuidora y Servicios del Pacifico Difopac S.A.,
Grafandina S.A. y Farmex S.A.. El porcentaje de participacién de Inversiones Industriales y Cartera
S.A. INICASA en dichas subsidiarias es del 99.99%, 99.88%, 99.99% y 99.88% respectivamente.
Los principales saldos y transacciones entre las Compaiiias consolidadas han sido eliminados.

Los estados financieros de la subsidiaria Compaiiia Sudamericana de Fosforos del Ecuador
Fosforocomp S.A. (compaiiia petrolera), han sido preparados siguiendo las normas y practicas
contables exigidas por la Ley Organica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento de
Aplicacion, Reglamento de contabilidad de costos aplicable a los contratos para la explotacién de
petroleo crudo y exploracion adicional de hidrocarburos en campos marginales emitido por el Estado
Ecuatoriano, las cuales difieren de las normas ecuatorianas de contabilidad; sin embargo la
Administracion determiné que las diferencias entre las normas aplicadas y las normas ecuatorianas de
contabilidad carecen de importancia relativa, por lo tanto, los estados financieros de Fosforocomp
S.A. forman parte de los estados financieros consolidados.

Inversion en Acciones en Compaiiia Asociada - Inversiones Industriales y Cartera S.A. INICASA
mantiene inversiones en acciones del Banco Internacional S.A. con una participacion del 29.97%
(institucion financiera) cuyos estados financieros han sido preparados siguiendo las normas y
practicas contables exigidas por la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, las cuales
difieren de las normas ecuatorianas de contabilidad. Tal como lo permiten las Normas Ecuatorianas
de Contabilidad, debido a la imposibilidad de realizar los ajustes a los estados financieros de dicha
entidad, no ha sido factible uniformar sus practicas contables con las usadas en la preparacién de los
estados financieros consolidados de Inversiones Industriales y Cartera S.A. INICASA, y por lo tanto
establecer los efectos en las partidas de los estados financieros consolidados, por tanto, dichas
inversiones se encuentran registradas al costo de adquisicién mas las ganancias (o pérdidas) de la
Compaiiia emisora de las acciones. Tales ganancias (o pérdidas) se llevan a resultados, mientras que
los cambios en el patrimonio de la Compaiiia en la que se mantiene la inversion, diferentes a las
ganancias o pérdidas generadas, se llevan directamente al patrimonio de los accionistas.

Caja y sus Equivalentes - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos e inversiones a corto
plazo altamente liquidos, con vencimientos originales de 3 meses o menos.

Ingresos:

Ingresos por produccion de petrdleo crudo, neto de participacion del estado - Incluye ingresos
conformados por:

. Ingresos por la recuperacion de costos de operacion de los Consorcios que corresponden a un
valor fijo (ajustado por un indice de precios) por batril entregado a EP Petroecuador, definido por
la curva base de produccién.

-10 -




+  Ingresos registrados en base a la participacion de los Consorcios en la produccion de crudo sobre
el exceso de la curva base, calculada al precio de venta, de acuerdo con los porcentajes
establecidos en los contratos y al porcentaje de participacion de la Compaiiia en los Consorcios.

EP Petr(?ecu.ador esta obligado a liquidar anualmente las cantidades correspondientes a la curva base y
produccion incremental. Los posibles efectos que surjan de dichas liquidaciones son contabilizadas
en el afio en que son aceptados por los Consorcios.

Ingresos por ajuste de las inversiones en acciones al valor de participacion patrimonial - Incluye
principalmente el reconocimiento del valor patrimonial proporcional en compaiiia asociada (Banco).
Los dividendos recibidos en efectivo se registran como un menor valor de la respectiva inversion,

Ingresos por ventas de productos - Incluyen ingresos por ventas y son reconocidos en resultados en el
periodo en que se realiza la transferencia de dominio de los productos.

Ingresos por servicios - Los ingresos por servicios son reconocidos en resultados en el periodo en que
se realiza su prestacion.

Cuentas por Cobrar - Han sido valuadas a su valor nominal, incorporando en caso de corresponder,
los intereses devengados al cierre del periodo segiin las condiciones de negociacién de cada
operacion.

Valuacidn de Inventarios - Al costo promedio que no excede a los correspondientes valores netos de
realizacién. Las importaciones en transito se encuentran registradas al costo de adquisicidn.

Inversiones de Explotacion de Petrdleo Crudo vy Exploracion Adicional de Hidrocarburos -

Corresponden a desembolsos relacionados con la exploracion adicional, produccién y explotacion de
petroleo crudo en el drea en que las reservas han sido probadas.

Los Consorcios (en los que la subsidiaria Compaiiia Sudamericana de Fésforos del Ecuador
Fosforocomp S.A. participa con el 10%) calculan la amortizacién de las referidas inversiones en base
a las unidades producidas, considerando la produccién del afio y las reservas de petréleo probadas
totales, de acuerdo a la certificacion enviada a la Direccién Nacional de Hidrocarburos - DNH al 31
de diciembre del 2009 y 2008, para los afios 2010 y 2009, respectivamente.

Provision para Participacion de Trabajadores - Esta constituida de acuerdo con disposiciones legales
a la tasa del 15% para participacion de trabajadores y es registrada en los resultados del afio.
Inversiones Industriales y Cartera S.A. INICASA vy su subsidiaria Compaififa Sudamericana de
Fésforos del Ecuador “Fosforocomp” S.A. no mantienen trabajadores. Sin embargo, la participacion
registrada en la subsidiaria Fosforocomp corresponde a aquellos trabajadores que mantienen relacion
de dependencia con los Consorcios en los cuales participa como socia en el 10%. A partir del afio
2010, el 12% de esta participacién en Fosforocomp debe ser pagada al Estado Ecuatoriano conforme
lo regule el reglamento correspondiente (Nota 9).

Provisién para Impuesto a la Renta - Esta constituida de acuerdo con disposiciones legales a la tasa
del 25% y es registrada en los resultados del afio. La subsidiaria Compaiiia Sudamericana de Fosforos
del Ecuador Fosforocomp S.A. registra el impuesto a la renta de los Consorcios en los cuales participa
como socia en el 10% y el impuesto generado por la actividad propia de la Compaiiia (Nota 10).

Reclasificaciones - Ciertas cifras de los estados financieros del afio 2009, fueron reclasificados para
hacerlas comparables con la presentacion del afio 2010.
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3. CAJAY EQUIVALENTES DE CAJA
Un resumen de caja y equivalentes de caja es como sigue:
... Diciembre 31,...

2010 2009
(en U.S. ddlares)

Caja 200 200
Bancos 512,407 835,637
Inversiones temporales (1) 5,491,780 704.612
Total 6,004,387 1,540,449

(1) Al 31 de diciembre del 2010 corresponden a certificados de depésito en un banco local y un
banco del exterior con vencimientos hasta marzo del 2011 y que devenga tasas de interés
nominales anuales entre el 0.18% y el 5.29% (0.43% y 3.54% en el afio 2009).

4. INVERSIONES TEMPORALES

Al 31 de diciembre del 2009, corresponden a certificados de depdsito en un banco local con
vencimientos hasta octubre del 2010 y que devengan una tasa de interés nominal anual del 5.32%.

5. INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

... Diciembre 31,...
2010 2009
(en U.S. dodlares)

Materiales, repuestos y herramientas 368,340 314,723
Productos terminados 187,253 113,903
Materias primas 60,796 67,305
Productos en proceso 12,282 14,205
Petroleo crudo 4,410

Importaciones en transito 1,338
Total v 633,081 511,474
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6.

INVERSIONES EN ASOCIADAS

Un resumen de inversiones en asociadas es como sigue:

% de Valor Patrimonial
Propiedad Proporcional Saldo Contable
Compafifa 2010y 2009 2010 2009 2010 2009
... (en U.S. délares) ...
Banco Internacional S.A. 29.97 43,292,795 38,396,589 43,292,795 38,396,589
Otros 15.108 15,108 15,108 15,130
Total 43,307,903  38411,697 43,307,903 38411719

La Compaiiia mantiene inversiones en acciones del Banco Internacional S.A. con una participacion
del 29.97% (institucion financiera), cuyos estados financieros han sido preparados siguiendo las
normas y practicas contables exigidas por la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, las
cuales difieren de las normas ecuatorianas de contabilidad. Tal como lo permiten las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad, debido a la imposibilidad de realizar los ajustes a los estados
financieros de dicha entidad, no ha sido factible uniformar sus practicas contables con las usadas en la
preparacion de los estados financieros consolidados de Inversiones Industriales y Cartera S.A.
INICASA vy sus subsidiarias, y por lo tanto establecer los efectos en las partidas de los estados
financieros consolidados. Los estados financieros adjuntos deben ser analizados considerando esta
situacion.

INVERSIONES DE EXPLOTACION DE PETROLEO CRUDO Y EXPLORACION

ADICIONAL DE HIDROCARBUROS

Un resumen de las inversiones de explotacion de petroleo crudo y exploracion adicional de
hidrocarburos es como sigue:

... Diciembre 31,...
2010 2009
(en U.S. dblares)
Inversiones de explotacion de petroleo crudo y exploracion 7,372,537 7,100,051
adicional de hidrocarburos

Proyectos en curso 674,136

Amortizacién acumulada (5.984.455) (5.304.740)
Total 2,062,218 1,795,311

-13 -




Los movimientos de inversiones de explotacion de petréleo crudo y exploracion adicional de
hidrocarburos fueron como sigue:

2010 2009
(en U.S. délares)
Saldos netos al comienzo del afio 1,795,311 2,287,664
Adquisiciones 946,622 119,022
Amortizacién (679.715) (611,375)
Saldos netos al fin del afio 2,062,218 1,795,311

Amortizacion - Para el calculo de la amortizacion se considera el valor neto de la inversion al inicio
del afio en funcién del volumen producido durante el afio y de las reservas probadas totales al inicio
del afio. Al 1 de enero de 2010 y 2009, las reservas probadas totales utilizadas para calcular la
amortizacion de las inversiones de explotacién de petréleo crudo y exploracién adicional de
hidrocarburos y el volumen produccién fueron como sigue:

Reservas Probadas Volumen de
Totales Produccion del afio
Campo 2010 009 2010 2009
Pindo 4,820,180 2,484,674 2,372,374 1,762,921
Palanda 4,771,004 3,737,196 —905,554 981,922

CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar es como sigue:

... Diciembre 31,...
2010 2009
(en U.S. ddlares)

Proveedores locales 945,428 340,201
Proveedores del exterior 102,243 87,300
EP Petroecuador:

Transporte Red de Oleoducto del Distrito Amazénico -

RODA 24.583 9.096
Total 1,0 4 436,597
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9.

10.

PARTICIPACION A TRABAJADORES

De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a participar en las
utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas o contables. La subsidiaria
Compaiiia Sudamericana de Fésforos del Ecuador Fosforocomp S.A. no tiene trabajadores, por lo que
no le corresponde constituir provisiones por este concepto. Sin embargo, la Compaiifa registra la
participacion de los trabajadores que mantienen relacién de dependencia con los Consorcios. Los
movimientos de la provisién para participacion a trabajadores fueron como sigue:

2010 2009
(en U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio 563,334 910,023
Provision del afio (1) 1,014,382 563,334
Pagos efectuados (563.334) (910.023)
Saldos al fin del afio 1,014,382 563,334

(1) De conformidad con lo estipulado en el Reglamento a la Ley de Hidrocarburos publicada el 27 de
julio del 2010, del 15% de participacion a trabajadores de Fosforocomp que asciende a US$937
mil, el 3% se destinara a los trabajadores que tuvieren derecho conforme a la ley y el 12%
restante sera pagado al Estado para proyectos de inversion social en salud y educacién en las
areas de influencia de la actividad hidrocarburifera.

IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucion y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacion.

Hasta el afio 2009, los dividendos en efectivo que se declararon o distribuyeron a favor de accionistas
0 socios nacionales o extranjeros no se encontraban sujetos a retencion adicional alguna. A partir del
afio 2010, los dividendos distribuidos a favor de sociedades domiciliadas en paraisos fiscales, o en
jurisdicciones de menor imposicién, se encuentran gravados para efectos del impuesto a la renta. Una
reconciliacion entre la utilidad segun estados financieros y la utilidad gravable, es como sigue:

2010 2009
(en U.S. ddlares)

Utilidad segiin estados financieros, neta de participacion a

trabajadores 11,560,574 7,709,817
Ingresos exentos (6,065,606) (4,649,941)
Ajuste por ingresos brutos tributables 202,895 287,026
Gastos incurridos para generar ingresos exentos 205,384 132,854
Gastos no deducibles 15,083 57,047
Otras partidas conciliatorias 47,014 5,109
Utilidad gravable 5,965,344 3,541,912
25% Impuesto a la renta cargado a resultados 1,491,336 885,478
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Los movimientos de la provision para impuesto a la renta fueron como sigue:

2010 2009
(en U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 670,416 967,779
Provision del afio 1,491,336 885,478
Pagos efectuados (1.079.402) (1.182.841)
Saldos al fin del afio 1,082,350 _ 670416

Las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias hasta el afio 2007 y
son susceptibles de revision las declaraciones del 2008 al 2010. (2007 al 2010 para la subsidiaria
Compaiiia Sudamericana de Fosforos del Ecuador Fosforocomp S.A.).

Aspectos Tributarios del Codigo Orgdnico de la Produccidn - Con fecha diciembre 29 de 2010 se
promulgé en el Suplemento del Registro Oficial No. 351 el Cédigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones, el mismo que incluye entre otros aspectos tributarios los siguientes:

. Lareduccion progresiva en tres puntos porcentuales en la tarifa de impuesto a la renta para
sociedades, asi tenemos: 24% para el afio 2011, 23% para el afio 2012 y 22% a partir del afio
2013.

- Lareduccion progresiva del porcentaje de retencion en la fuente de impuesto a la renta en pagos
al exterior conforme la tarifa de impuesto a la renta para sociedades.

- Exoneracion del impuesto a la salida de divisas en los pagos de capital e intereses por créditos
otorgados por instituciones financieras destinados al financiamiento de inversiones previstas en
este Cédigo.

Ajuste por Ingresos Brutos Tributables - E1 29 de diciembre del 2007, con vigencia efectiva el 1ro.
de enero del 2008, se publico la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria en el Ecuador a través
de la cual se incluy? en la Ley de Régimen Tributario Interno la normativa relacionada con los precios
de transferencia en transacciones efectuadas entre partes relacionadas.

La normativa mencionada dispone que para establecer la existencia de alglin tipo de relacién o
vinculacion entre contribuyentes, la Administracion Tributaria atendera, entre otros aspectos, a la
proporcién de las transacciones y a los mecanismos de precios usados en tales operaciones, y que
también se consideraran partes relacionadas a los sujetos pasivos que realicen transacciones con
sociedades domiciliadas, constituidas o ubicadas en una jurisdiccion fiscal de menor imposicion.
Tomando en cuenta que durante los ejercicios econdmicos 2010 y 2009 los Consorcios (en los que la
subsidiaria Compaiifa Sudamericana de Fésforos del Ecuador Fosforocomp S.A. participa con el
10%) vendieron la mayor parte de su produccion de crudo a las compaiiias Glencore Ltd. y Castor
Petroleum Ltd., respectivamente, en aplicacion de lo dispuesto por la Ley Organica de Régimen
Tributario Interno y su Reglamento de Aplicacién, para dichos ejercicios fiscales y con el propésito
de determinar legalmente sus ingresos brutos tributables, los Consorcios (en los que la subsidiaria
Compaiiia Sudamericana de Fésforos del Ecuador Fosforocomp S.A. participa con el 10%) aplicaron
las disposiciones relacionadas con precios de transferencia a las transacciones efectuadas con dichas
compaiiias y efectuaron el estudio correspondiente. Adicionalmente, para las ventas efectuadas en los
afios 2010 y 2009 a compaiiias no relacionadas, los Consorcios (en los que la subsidiaria Compaiiia
Sudamericana de Fosforos del Ecuador Fosforocomp S.A. participa con el 10%) aplicaron lo
establecido en el Reglamento para la Determinacion del Precio de Referencia de los Crudos Oriente y
Napo, publicado en el Decreto Ejecutivo No. 781 - Registro Oficial No. 158 del 29 de julio del 2003
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11.

12.

referido previamente. Aplicando estos procedimientos, los Consorcios determinaron una renta
imponible adicional de US$2 millones y US$2.9 millones en los afios 2010 y 2009 (US$200 mil y
US$290 mil corresponden a la subsidiaria Compaiifa Sudamericana de Fésforos del Ecuador
Fosforocomp S.A.).

Sin perjuicio de la aplicacién legal del régimen de precios de transferencia antes explicado, al 31 de
diciembre del 2010 y 2009, a efectos inicamente comparativos de los Consorcios (en los que la
subsidiaria Compafiia Sudamericana de Fésforos del Ecuador Fosforocomp S.A. participa con el
10%) también efectuaron el calculo de los ingresos brutos tributables tomando en cuenta el mayor
valor entre el precio real de venta y el precio de referencia de EP Petroecuador del mes en el cual
efectivamente se realizaron las ventas, tal como lo establece el Reglamento para la Determinacion del
Precio de Referencia de los Crudos Oriente y Napo, publicado en el Decreto Ejecutivo No. 781 -
Registro Oficial No. 158 del 29 de julio del 2003, en el cual se determind una renta tributable similar
a la establecida mediante el estudio de precios de transferencia mencionado en el parrafo anterior.

En opini6n de la administracion de los Consorcios y de su asesor legal, el ajuste de sus ingresos
tributables con base en el régimen legal de precios de transferencia, es legalmente procedente al estar
sustentado en lo dispuesto por la Ley Orgéanica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento de
Aplicacién.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

De conformidad con disposiciones legales vigentes, los contribuyentes sujetos al impuesto a la renta
que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior, paraisos fiscales
o paises con regimenes de menor imposicion, dentro de un mismo periodo fiscal por un importe
acumulado superior a US$5 millones, estan obligados a presentar un estudio de Precios de
Transferencia. Al 31 de diciembre del 2010 y 2009, los Consorcios (en los que la subsidiaria
Compaiiia Sudamericana de Fdsforos del Ecuador Fosforocomp S.A. participa con el 10%)
prepararon dicho estudio, en base al cual determind un ajuste por US$2 millones y US$2.9 millones,
respectivamente (US$200 mil y US$287 mil respectivamente, corresponden a la subsidiaria
Compafiia Sudamericana de Fosforos del Ecuador Fosforocomp S.A.) (Nota 10), el cual fue
considerado para la determinacion de la base imponible del impuesto a la renta en esos afios.

PROVISION PARA JUBILACION Y DESAHUCIO

Un resumen de provisiones para jubilacion y desahucio es como sigue:

... Diciembre 31,...
2010 2009
(en U.S. ddlares)

Jubilacion 81,763 48,291
Desahucio 76,099 76.099
Total 157,862 124,390
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13

Jubilacion Patronal - De acuerdo con disposiciones del Cédigo del Trabajo, los trabajadores que por
veinte afios o mds hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida, tendran
derecho a ser jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacién que les corresponde en su
condicidn de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. Al 31 de diciembre del 2010, la
Compatiia tiene registrada una provisién por dicho concepto sustentada en un estudio actuarial.

Los movimientos de la provision para jubilacién fueron como sigue:

2010 2009
(en U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 48,291 68,283
Provision (reversion) del afio 70,880 (19,992)
Pagos (37.408)
Saldos al fin del afio 81,763 48291

Desahucio - De acuerdo con disposiciones del Codigo del Trabajo, en los casos de terminacion de la
relacion laboral por desahucio solicitada por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificara
al trabajador con el 25% del equivalente a la Gltima remuneracion mensual por cada uno de los afios
de servicios prestados a la misma empresa o empleador.

Los movimientos de la provision para desahucio fueron como sigue:

2010 2009
(en U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 76,099 81,000
Reversion N (4.901)
Saldos al fin del afio 76,099 76,099

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 1,500,000 de acciones de US$1 valor nominal
unitario (1,500,000 acciones de US$1 valor nominal unitario en el 2009).

Reserva de Capital - Incluye los valores de las cuentas Reserva por Revalorizacion del Patrimonio y
Reexpresién Monetaria originadas en la correccién monetaria del patrimonio y de los activos y
pasivos no monetarios de afios anteriores, respectivamente, transferidos a esta cuenta. Esta reserva
puede ser total o parcialmente capitalizada. El saldo de esta cuenta no es disponible para el pago de
dividendos en efectivo.

Reserva Legal - La Ley de Compailias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su
totalidad.
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15

Reserva por Valuacién de Inversiones - Representa el efecto de los ajustes resultantes de la valuacion
a valores de mercado de los bienes inmuebles de propiedad del Banco Internacional S.A. en el cual la
Compaiiia mantiene una inversién. De acuerdo a lo establecido por la Superintendencia de Bancos y
Seguros del Ecuador, este superavit puede ser transferido directamente a la cuenta patrimonial
resultados acumulados, cuando el superavit sea realizado, es decir, mediante el retiro, disposicion o
uso del activo. Durante el afio 2010, el Banco transfirié US$425 mil (US$127 mil corresponden a la
Compatiia) de esta cuenta a utilidades retenidas considerando el uso (depreciacion) de los activos
revaluados. El saldo acreedor de esta cuenta no puede distribuirse como dividendo en efectivo pero
puede ser capitalizado total o parcialmente o utilizarse para compensar pérdidas.

TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las principales transacciones con compafiias relacionadas, durante los afios 2010 y 2009, se desglosan
como sigue:

2010 2009
(en U.S. ddlares)

Dividendos recibidos:

Banco Internacional S.A. 1,168,888 1,028,022
Compaiiia Sudamericana de Fésforos del Ecuador

Fosforocomp S.A. - 61
Total 1,168,888 1,028,083
Asistencia técnica y administrativa - Consorcios __ 7,008 __ 70,833
CONTINGENCIAS

Activos Contingentes - Al 31 de diciembre del 2010, los Consorcios (en los que la subsidiaria
Compafiia Sudamericana de Fésforos del Ecuador Fosforocomp S.A. participa con el 10%) mantienen
los siguientes activos contingentes, los cuales seran registrados en la medida que la resolucion
favorable de la contingencia sea virtualmente cierta.

«  Curva Base - Durante la ejecucion del contrato firmado entre el Consorcio Petrosud - Petroriva
(en el que la subsidiaria Compatfifa Sudamericana de Fosforos del Ecuador Fosforocomp S.A.
participa con el 10%) y la Empresa Publica de Hidrocarburos - EP Petroecuador, el Consorcio
realiz inversiones e incurrié en costos adicionales para incrementar la produccion de la curva
base establecida en el contrato de los campos marginales Pindo y Palanda - Yuca Sur,
considerando, que a la fecha de operacidn de los campos marginales la curva base era inferior a
la establecida en el referido contrato. Debido a esta situacién, el Consorcio presentd un reclamo
ante el Tribunal de Arbitraje de la Camara de Comercio de Quito para la recuperacion de las
inversiones efectuadas. Mediante un laudo arbitral se determiné una sentencia favorable al
Consorcio y con providencia del 27 de septiembre del 2004, se dispuso que EP Petroecuador
pague al Consorcio un valor de US$769,526 (US$76,953 corresponde a la Compaiiia). Dicha
providencia fue apelada por EP Petroecuador, por lo que, en opinion de los asesores legales del
Consorcio, la recuperacion de estos valores es incierta.
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«  Precio de Combustible - El Consorcio Petrosud - Petroriva (en el que la subsidiaria Compaiifa
Sudamericana de Fésforos del Ecuador Fosforocomp S.A. participa con el 10%) mantiene un
reclamo con la Empresa Publica de Hidrocarburos - EP Petroecuador por una diferencia
producida en el precio del combustible provisto por EP Petroecuador al Consorcio para que este
ultimo pueda desarrollar las operaciones de explotacion y exploracion de los campos marginales
Pindo y Palanda - Yuca Sur. El precio tomado por EP Petroecuador para facturar el combustible
fue el precio referencial internacional, el cual difiere con el precio vigente en el Ecuador. Debido
a esa circunstancia, el Consorcio presenté un reclamo ante el Tribunal de Arbitraje de la Camara
de Comercio de Quito, el cual mediante un laudo arbitral determiné una sentencia favorable al
Consorcio; con este antecedente, el 30 de julio del 2004 el Consorcio a través de sus
representantes legales, presenté ante el Juez Vigésimo Primero de lo Civil de Pichincha una
demanda de ejecucion del laudo arbitral en contra de EP Petroecuador y con providencia del 23
de septiembre del 2004, se dispuso que EP Petroecuador pague al Consorcio un valor de
US$962,000 (US$96,200 corresponden a la Compaiiia). Dicha providencia fue apelada por EP
Petroecuador, por lo que, en opinién de los asesores legales del Consorcio, la recuperacion de
estos valores es incierta,

Pasivos Contingentes - El Consorcio Petrosud - Petroriva (en el que la subsidiaria Compaiiia
Sudamericana de Fésforos del Ecuador Fosforocomp S.A. participa con el 10%) ha sido auditado por
la Direccién Nacional de Hidrocarburos - DNH por los afios 2001 al 2008 y el Servicio de Rentas
Internas ha emitido actas de determinacion por los afios 2001 al 2005, determinando impuestos
adicionales a pagar relacionados con los gastos financieros por el pago de intereses de los préstamos
recibidos de compaiiias relacionadas del exterior. Al 31 de diciembre del 2010 y 2009, el Consorcio
mantiene contingencias tributarias pendientes por US$148,000 (US$14,800 corresponden a la
Compaiiia) relacionadas con determinaciones de la autoridad tributaria por el afio 2005.

Informe de Examen Especial de la Agencia de Regulacidén y Control Hidrocarburifero:

El Consorcio Petrosud - Petroriva (en los que la subsidiaria Compaiiia Sudamericana de Fésforos del
Ecuador Fosforocomp S.A. participa con el 10%) ha sido fiscalizado por la Agencia de Regulacion y
Control Hidrocarburifero - ARCH, por el afio 2009. En el informe del examen especial a las
inversiones de produccién, exploracion adicional, desarrollo adicional, costos de produccion,
transporte, almacenamiento y comercializacion, e ingresos se han objetado que los costos de
produccién de los campos Marginales Pindo y Palanda se encuentran sobrestimados considerando los
siguientes conceptos:

. US$188,692 (US$18,869 corresponden a la subsidiaria Compaiiia Sudamericana de Fésforos del
Ecuador Fosforocomp S.A.) relacionados con la provisién de seguros petroleros de equipo y
maquinaria no utilizada, valor que fue reversado por los Consorcios en el afio 2010 afectando a
otros ingresos.

. US$61,737 (US$6,138 corresponden a la subsidiaria Compafiia Sudamericana de Fdsforos del
Ecuador Fosforocomp S.A.) por el exceso de cargos de gastos de gestion, mismos que de acuerdo
a lo que determina el Reglamento a la Ley de Régimen Tributario Interno no deben sobrepasar el
2% de los gastos generales.

. US$341,370 (US$34,137 corresponden a la subsidiaria Compafiia Sudamericana de Fésforos del
Ecuador Fosforocomp S.A.) relacionados con intereses pagados por préstamos que no utilizaron
en actividades de desarrollo y produccién, conforme lo determina el Reglamento de Contabilidad
de Costos.
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16. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2010 y la fecha de emision de los estados financieros (marzo 12 del
2011) no se produjeron eventos que en opinion de la Administracién pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros adjuntos.
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) ) y )
INVERSIONES INDUSTRIALES Y CARTERA S.A. INICASA Y SUS SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE CONSOLIDACION - BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010
(Expresados U.S. délares)
GRAFANDINA FOSFOROCOMP SALDO
ACTIVOS INICASA S.A. DIFOPAC S.A. S.A. FARMEX S.A. TOTAL ELIMINACIONES CONSOLIDADO
Debe Haber

ACTIVOS CORRIENTES:
Caja y equivalentes de caja 263,869 8,597 879,733 4,845,258 6,930 6,004,387 6,004,387
Inversiones temporales 11,341 11,341 11,341
Cuentas por cobrar comerciales 150,025 153,698 6,721 310,444 228,716 81,728
Inventarios 179,171 149,012 304,898 633,081 633,081
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 38,572 27,182 225,581 120 291,455 291,455
Total activos corrientes 413,894 380,038 1,062,648 5,387,078 7,050 7,250,708 228,716 7,021,992
PROPIEDADES Y EQUIPOS, NETO 2,647 50,925 25478 50,036 129,086 129,086
INVERSIONES EN ASOCIADAS 48,439,049 48,439,049 5,131,146 43,307,903
INVERSIONES DE EXPLOTACION DE PETROLEO

CRUDO Y EXPLOTACION ADICIONAL DE

HIDROCARBUROS, NETQ 2,062,218 2,062,218 2,062,218
OTROS ACTIVOS 1,895 117,062 118,957 118,957
TOTAL 48,855,590 432,858 1,088,126 7,499,332 124,112 58,000,018 5,359,862 52,640,156
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3 ( ND! ART AY

ESTADOS DE CONSOLIDACION - BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

(Expresados en U.S. dolares)

PASIVOS Y PATRIMONIO GRAFANDINA FOSFOROCOMP SALDO
DE LOS ACCIONISTAS INICASA S.A. DIFOPAC S.A. SA. A. FARM A, TOTAL ELIMINACIONES CONSOLIDADO
Debe Haber
PASIVOS CORRIENTES:
Dividendos por pagar 870,854 870,854 870,854
Cuentas por pagar 64,152 102,601 18,345 958,743 157,129 1,300,970 228,716 1,072,254
Participacion a trabajadores 10,608 67,154 936,620 1,014,382 1,014,382
Impuesto a la renta. 78 307 83,976 997,989 1,082,350 1,082,350
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 1,346 68,281 22,707 463,631 555,965 555,965
Total pasivos corrientes 936,430 181,797 192,182 3,356,983 157,129 4,824,521 228,716 4,595,805
PROVISION PARA JUBILACION Y DESAHUCIO 154,005 3,857 157,862 157,862
INTERES MINORITARIO 346 346
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social 1,500,000 10,800 350,000 140,000 800 2,001,600 501,600 1,500,000
Reserva de capital 1,261,694 391 47,141 18,241 1,327,467 65,773 1,261,694
Reserva legal 750,000 5,400 61,059 70,000 886,459 136,459 750,000
Reserva facultativa 115,638 115,638 115,638
Superavit por valuacién de inversiones 3,046,141 3,046,141 3,046,141
Utilidades retenidas 41,245,687 234,470 283,739 3,910,251 (33,817) 45,640,330 4,507,666 30,006 41,212,670
Patrimonio de los accionistas 47,919,160 251,061 741,939 4,138,492 (33,017) 53,017,635 5,211,498 80,006 47,886,143
TOTAL 48,855,590 432,858 1,088,126 7,499,332 124,112 58,000,018 5440214 80,352 52,640,156




INVERSIONES INDUSTRIALES Y CARTERA S.A. INICASA Y SUS SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE CONSOLIDACION - ESTADO DE RESULTADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

(Expresados U.S. ddlares’

GRAFANDINA FOSFOROCOMP SALDO
INICASA S.A. DIFOPAC S.A. SA. S.A. RMEX S.A. TAL LIMINA E CONSOLIDADO
Debe Haber

TNGRESOS OPERACIONALES:
Ingresos por produccién de petréleo crudo, neto de

participacion del estado 9,966,745 9,966,745 9,966,745
Ingresos por ajuste de las inversiones en acciones al

valor de participacién patrimonial 10,302,637 10,302,637 4,238,343 800 6,065,094
Ingresos por ventas de productos 1,231,599 774,827 2,006,426 2,006,426
Ingresos por servicios 119,250 119,250 78,716 40,534
Total 10,302,637 1,350,849 774,827 9,966,745 22,395,058 4,317,059 800 18,078,799
COSTO DE VENTAS 927,933 508,617 3,274,744 4,711,294 4,711,294
MARGEN BRUTO 10,302,637 422,916 266,210 6,692,001 17,683,764 4,317,059 800 13,367,505
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 205,384 354,753 82,186 403,821 28,988 1,075,132 78,716 996,416
UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACIONES 10,097,253 68,163 184,024 6,288,180 (28,988) 16,608,632 4,317,059 79,516 12,371,089
OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO 338 2,555 263,669 (63,185) 203,377 490 203,867
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A

TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 10,097,591 70,718 447,693 6,224,995 (28,988) 16,812,009 4,317,059 80,006 12,574,956
MENOS:
Participacion a trabajadores 10,608 67,154 936,620 1,014,382 1,014,382
Impuesto a la renta 78 16,009 96,800 1,378276 173 1,491,336 1491336
Total 78 26,617 163,954 2,314,896 173 2,505,718 2,505,718
UTILIDAD NETA ANTES DE PARTICIPACION

MINORITARIA 10,097,513 44,101 283,739 3,910,099 (29,161) 14,306,291 4,317,059 80,006 10,069,238
MENOS INTERES MINORITARIO ” . N 87 87
UTILIDAD NETA 10,097,513 44,101 283,739 3,910,099 (29,161) 14,306,291 4317146 80,006 10,069,151
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