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Informe de los Auditores independientes

A la Junta de Accionistas
Clinica Internacional Intersanitas S. A.:

Hemos efectuado la auditoria de los balances generales adjuntos de Clinica Internacional
Intersanitas S. A. al 31 de diciembre del 2003 y 2002, y de los estados conexos de utilidades, de
evolucién del patrimonio y de fiujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas. Estos
estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Compaiiia. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre estos estados financieros con base en nuestras auditorias.

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas ecuatorianas de auditoria. Esas normas
requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si
los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria incluye examinar, sobre una
base selectiva, la evidencia que respalda los montos y las revelaciones en los estados financieros. Una
auditoria incluye evaluar tanto los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones significativas
hechas por la administracién, como la presenfacibn en conjunto de los estados financieros.
Consideramos que nuestras auditorias ofrecen una base razonable para nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus

importantes, la situacion financiera de Clinica internacional Intersanitas S. A. al 31 de diciembre
del 2003 y 2002, y los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de
efectivo por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas ecuatonanas de
contabilidad.
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Activos

Vvos circulantes: .
. Hfectivo en caja y bancos us$

aversiones temporales (nota 1 - d)
| luentas por cobrar, neto de estimacién para cuentas
. de cqbro dudoso dis,A1§$.3.593 en ol-2007 ~ -
'y US$ 3.717 en el 2002 (nota 2)
ventarios (nota 3)
 *iastos pagados par anticipado
' Total activos circulantes

iedades y equipos, neto de depreciacion acumulada de
-+ $1.060.106 en el 2003 y US$ 988.901 en 2/ 2002 {nota 4)

'siones en acciones (nota 5)
5 activos

uss

chme Amador
Presidente Ejecutivo

3e las notas que acompafian a los estacos financieros.

2003

92.245
257.513

226446
189.851
64.424
830475
1.148.889
186.315

© 385
2.166.068

CLINICA INTERNACIONAL. INTERSANITAS S. A.
{Una subsidiaria de ECUASANITAS S. A.)

Balances-Generales
31 de diciembre del 2003 y 2002

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América - USS.)

Pasivos y Patrimonio de los Accionistas

Cuentas por pagar (nota 6) uss

Pasivp a largo.plazo - reserva para jubilacién paironal {nota 7) «

8.400.000 acciones con un valor nominal de US$ 0,20
cada una en el 2003 (8.100.000 acciones en el 2002)

2002
. Pasivos circulantes:
90.346
150.933 Pasivos acumulados por pagar
’ Total pasivos circulantes
o 236:@5 Total pasivos
Patrimonio de ios accionistas:
168.001 " N " "
Capital acciones - autorizadas, suscritas y pagadas
31.784
677.563 Reserva legal (nota 8)
Utilidades disponibles (nota 8)
1.204.816 Total patrimonio de los accionistas
186.315
385
2.069.079

Contador General

' 2003
322.300

11,022
333322
47,660
380.982

1.680.000
14.057

91029
1.785.086

2002

283.282
4.
288.217

- 31613 .
319.730

1.620.000
14,643

_114.708
1749.349




CLINICA INTERNACIONAL INTERSANITAS S. A.
(Una subsidiaria de ECUASANITAS S. A)

Estados de Utilidades
Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2003 y 2002
(Expresados en délares de los Estados Unidos de América - US$)

2003 2002
Ingresos operativos - servicios médicos US$  3.323.430 2.857.102
Gastos operativos:
Gastos operacionales 2.757.061 2.216.902
Gastos administrativos 484.826 426.293
Total gastos operativos 3.241.887 2.643.195
Utilidad en operacién 81.543 213.907
‘ Otros ingresos (gastos):
Intereses, neto 9.643 4.408
Dividendos ganados 17.051 -
Misceldneos, neto 27.086 (26.919)
Otros ingresos (gastos), neto . 53.780 (22.511)
Utilidad antes de la participacion de los empleados
en las utilidades e impuesto a la renta 135.323 191.396
Participacion de los empleados en las utilidades _21.732 _33.463
Utilidad antes de impuesto a la renta 113.591 157.933
Impuesto a la renta, estimado (nota 9) 20.050 _36.475
Utilidad neta (nota 8) Us$ 93.541 121458
Utilidad por accion ordinaria (nota 1- k) Us$ 0,011 0.020

—

z. oe Tohme Amador
Presidente Ejecutivo
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Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
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CLINICA INTERNACIONAL - INTERSANITAS S. A.
(Una subsidiaria de ECUASANITAS S. A)

Estados de Evolucion del Patrimonio
Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2003 y 2002
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

Total
Aportes patrimonio
Capital para futuras Reserva Reserva Utilidades de los
acciones  capitalizaciones legal de capital disponibles ccionistas
Saldos al 31 de diciembre del 2001 uss$ 240.000 100.000 31.1563 810.745 452.402 1.634.300
Utilidad neta - - - - 121.458 121.458
Capitalizacion (véase nota 8) 1.380.000 (100.000) (28.014) (810.745) (441.241) -
Transferencia a reserva legal - - 12.146 - (12.146) -
Otros - - (642) - (5.767) (6.409)
Saldos al 31 de diciembre del 2002 1.620.000 - 14.643 - 114.706 1.749.349
Utilidad neta - - - - 93.541 93.541
Capitalizacién 60.000 - (7.919) - (52.081) -
Dividendos pagados - - - - (52.081) (52.081)
Transferencia a reserva legal - - 7.905 - (7.905) -
Ajustes - - (872) - (5.151) (5.723)
Saldos al 31 de diciembre del 2003 us$ 1.680.000 I e 1.786.086

é Tohme Amador
idente Ejecutivo

Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.
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CLINICA INTERNACIONAL INTERSANITAS S. A.
(Una subsidiaria de ECUASANITAS S. A.)

Estados de Flujos de Efectivo
Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2003 y 2002
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América — Us$)

2003 02
Flujos de efectivo de las actividades de operacién:
Efectivo recibido por servicios médicos y otros US$ 3.374.621 2.834.598
Efectivo pagado a proveedores, empleados y otros (3.047.507) (2.524.589)
Impuesto a la renta pagado (12.282) (11.430)
Efectivo neto provisto por las actividades
de operacion (nota 11) 314.832 298.579
Flujo de efectivo neto utilizado de las actividades de inversion:
Adiciones de propiedades y equipos (174.454) (171.733)
Proveniente de la venta de propiedades y equipos 20.182 -
Disminucion de inversiones en acciones - 1.225
Efectivo neto utilizado en las actividades
de inversion (154.272) (170.508)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Sobregiros bancarios - (10.938)
Dividendos pagados 52.081 -
Efectivo utilizado en las actividades de
financiamiento (52.081) 10.938)
Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo 108.479 117.133
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 241.279 124.146
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aiio Us$ 349.758 241.279
. -
\\

Tohme Amador

Pres ente Ejecutivo ontador General

Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.
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CLINICA INTERNACIONAL INTERSANITAS S. A.
(Una subsidiaria de ECUASANITAS S. A.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2003 y 2002

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

&) Resumen de las Politicas Importantes de Contabilidad

Descripcion del Negocio

Clinica Internacional Intersanitas S. A. es una subsidiaria de Ecuasanitas S. A. y fue
constituida en la ciudad de Quito - Ecuador el 8 de julio de 1986, con el objeto social de prestar
servicios médicos a la colectividad, incluyendo los servicios de hospitalizacion, diagnéstico,
tratamientos clinicos y quirirgicos, asi como el suministro y administracion de medicamentos.

Entorno Econémico

Con la adopcion en marzo del 2000 del esquema monetario de dolarizacion, la inversién del
sector privado en la construccion del nuevo oleoducto de crudos pesados, la recuperacion del-
precio internacional del petrdleo y la asistencia del Fondo Monetario Internacional, entre otros
factores, la economia ecuatoriana ha experimentado estabilidad y desaceleracién de la
inflacién; sin embargo, mientras no se implanten las reformas estructurales necesarias para
mejorar la productividad y competitividad del sector real de la economia 0 se adopten politicas
para impulsar el crecimiento econémico, la estabilidad de la economia ecuatoriana continta
dependiendo del precio internacional del petrdleo y de la asistencia del Fondo Monetario
Internacional y organismos muitilaterales de crédito.

Base de Presentacién

Los estados financieros son presentados en dolares de los Estados Unidos de América,
moneda de medicion de la Compaiiia y de curso legal y de unidad de cuenta del Ecuador
desde marzo dei 2000.

La Compaifiia prepara sus estados financieros de acuerdo con ias Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC), las que han sido adoptadas por la Superintendencia de Compaiiias del
Ecuador y son similares a las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) de las que se
derivan; sin embargo, no todas las Normas Internacionales de Contabilidad han sido
adoptadas por la Federacién Nacional de Contadores del Ecuador o las emitidas no han sido
actualizadas en funcién de los cambios o enmiendas introducidas en la Normas
Internacionales de Contabilidad. En aquellas situaciones especificas que no estan
consideradas en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad se siguen las politicas o practicas
establecidas o permitidas por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador.

Las principales diferencias entre las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y practicas
establecidas o permitidas por la Superintendencia de Compafiias del Ecuador y las Normas
Internacionales de Contabilidad se describen a continuacion:

- No se reconoce en los estados financieros el impuesto diferido resultante de las
diferencias entre los saldos de los activos y pasivos reportados para propésitos
financieros (de acuerdo a normas internacionales de contabilidad) y los reportados para
propésitos tributarios.

(ContinGa)



CLINICA INTERNACIONAL INTERSANITAS S. A.
(Una subsidiaria de ECUASANITAS S. A.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en dblares de los Estados Unidos de América - US$)

- El método actuarial utilizado para la provisién del beneficio de jubilacion patronal no
contempla la atribucion de tales beneficios al periodo de servicio de los empleados.

l - Las Normas Internacionales requieren la clasificacion de las inversiones en las categorias
para comercializacion, disponibles para la venta y mantenidas hasta el vencimiento; asi
l como las revelaciones adicionales del valor razonable de los instrumentos financieros por

cada clase de activos y pasivos financieros y la exposicion de riesgos de tasas de interés,
de crédito.

(d) Equivalentes de Efectivo

La Compafiia para propésitos de presentacion del estado de flujos de efectivo considera como
equivalentes de efectivo los saldos en efectivo en caja y bancos y las inversiones temporales
con vencimientos originales menores a tres meses. Al 31 de diciembre del 2003 los
equivalentes de efectivo incluyen depésitos a plazo por aproximadamente US$257.513

. (US$150.933 en 2002) entre el 2.5% y 5% de interés anual y a un plazo de hasta 35 dias en el
2003 (3% y 4,59% de interés anual y a un plazo de hasta 87 dias en el 2002).

Los intereses de los depdsitos a plazo se reconocen en los resultados por el método del
devengado.

(e) Provision para Cuentas de Cobro Dudoso

La provision para cuentas de cobro dudoso se incrementa mediante provisiones con cargo a
resultados y se disminuye por los castigos de las cuentas por cobrar consideradas
irrecuperables.

(f) inventarios

Los inventarios estan registrados al costo, el que no excede el valor neto realizable. El costo
se determina por el método del promedio ponderado.

(g) Propiedades y Equipos

v Las propiedades y equipos se presentan neto de la depreciacion acumulada y se registran al
costo, excepto aquellos adquiridos antes del 1 de abril del 2000 que se presentan a una base
. que se aproxima al costo histérico medido en délares.

‘ Los desembolsos por reparacion y mantenimiento efectuados para mantener el beneficio
l econémico futuro esperado de las propiedades y equipos se reconoce como un gasto cuando

se incurre.

(Continta)
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CLINICA INTERNACIONAL INTERSANITAS S. A.
(Una subsidiaria de ECUASANITAS S. A.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

Las_ propiedades y equipos se deprecian por el método de linea recta, de acuerdo a la vida utif
estimada de acuerdo a los siguientes porcentajes anuales:

Edificio 5%
Instalaciones, mejoras y adecuaciones,
instrumental, equipo médico, muebles y

enseres, equipos de cocina y lavanderia 10%
Vehiculos 20%
Equipos de computacion 20% v 33%

Inversiones en Acciones

Las inversiones en acciones estan registradas al costo. Los dividendos se llevan a ingresos
cuando se percibe el efectivo de las compaiiias emisoras.

Reserva para Jubilacién Patronal

El Cédigo del Trabajo de la Republica del Ecuador, establece la obligacién por parte de los
empleadores de conceder el beneficio de jubilacién patronal a todos aquelios empleados que
han cumplido mas de 25 afios de servicio en una misma compaiiia y en forma proporcional en
aquellos casos en los que los afios de servicio estan entre 20 y 25 afios.

El costo del beneficio por jubilacion patronal a cargo de la Compaifiia se registra mediante la
constitucién de una provision que es llevada al gasto del ejercicio, en base al calculo actuarial
efectuado por un especialista independiente.

Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos por servicios son reconocidos en el estado de utilidades al momento en que los
mismos han sido prestados.

Utilidad por Accién Ordinaria

La utilidad por accion ordinaria se calcula considerando el promedio ponderado de acciones en
circulacién durante el afio. El promedio de acciones en circulacion fue 8.125.000 en el afio
2003 (6.025.000 en el 2002).

Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las normas ecuatorianas de
contabilidad requiere que la administracién de la Compaiiia realice estimaciones y supuestos
que afectan los saldos reportados de activos y pasivos y revelacién de contingentes a la fecha
de los estados financieros. Los resultados reales podrian diferir de aquellas estimaciones y
tales diferencias podrian ser significativas.

(Contintia)
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CLINICA INTERNACIONAL INTERSANITAS S. A.
(Una subsidiaria de ECUASANITAS S. A)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

2) Cuentas por Cobrar
Al 31 de diciembre del 2003 y 2002 el detalle de las cuentas por cobrar es como sigue:

2003 2002

Pacientes ' US$  181.748 200.394
Cuentas por cobrar empleados 22788 298
Otras 25.509 39.524
230.045 240.216

Menos provisién para cuentas de cobro dudoso 3.599 3.717

US$  226.446 236,499

El movimiento de Ia provision para cuentas de cobro dudoso al y por los afios que terminaron el 31 de
diciembre del 2003 y 2002 es como sigue:

2003 2002

Saldo al inicio del afio Us$ 3.717 1.719
Provisién cargada al gasto 923 1.998
Castigos 1.041 -
Saldo al final del afio uss$ 3.599 3717

(3) Inventarios

Un detalle del inventario al 31 de diciembre del 2003 y 2002 es como sigue:

2003 2002
Medicamentos US$  189.501 167.708
i Utiles de oficina 350 203
i . US$ 189.851 168.001
(Contintia)
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CLINICA INTERNACIONAL INTERSANITAS S. A.
(Una subsidiaria de ECUASANITAS S. A.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América - US$)

4) Propiedades y Equipos

Un detalle y movimiento de las propiedades y equipos al y por los afios que terminaron el 31 de
diciembre del 2003 y 2002 es como sigue:

Saldos al 31 Saidos al 31 Sakios al 31

l de diciembre Ventas y de diciembre Ventas y de diciembre
Edificios USS 193.864 - - 193.864 - - 193.864

' instalaciones 51.352 2984 (3577) 50.759 2.174 (5.587) 47.346
Mejoras y adecuaciones 587.624 - (7.237)  580.387 - (51.549)  528.838

Equipo médico 1.030.551 112.892 (65.833) 1.077.610 124.085  (75.506) 1.126.189

Instrumental médico 102.954 9.569 (11.779)  100.744 15.219 (6.487)  109.476

' Equipos de computacién 45488 26695 (40.497) 31.686 16.932 (1.387) 47.231
Equipo de lavanderia y cocina 12.426 5.895 - 18.321 - - 18.321

Muebles y enseres 127.651 21586 (8.891)  140.346 16.044  (18660)  137.730

. Vehiculos 7.078 - (7.078) - -

l Libros y publicaciones 18.581 __2.382 (20.963)

2177569  182.003 (165.855) 2.193.717 174454 (159.176) 2.208.995
Depreciacion acumulada {931.533) (212.950) 155.587 _(988.901) (218.949) 147744 (1.060.106)
US$ 1246036  (30.952) (10.268) 1204816  (44495) (11432) 1148889

(5) Inversiones en Acciones

El saldo de las inversiones en acciones al 31 de diciembre del 2003 y 2002 constituye el 7,13% de
participacién en Ecuasanitas S. A. (7,64% en el 2002), equivalente a 246.084 acciones de US$ 1
cada una en el 2003 (229.271 acciones en el 2002).

(6) Cuentas por Pagar
Un detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2003 y 2002 es el siguiente:

| 2003 2002
Proveedores US$ 57.808 45,683
' Honorarios médicos 58.541 51.190
Impuestos por pagar - retenciones 10.316 7.808

' . Obligaciones con ef Instituto Ecuatoriano de
‘ Seguridad Social - IESS 46.165 33.061
Participacion de los empleados en las utilidades 21.732 33.463
- 12.282
Ofras 127.738 99.795

US$ 322300 283.282

Los saldos de la participacion de los empleados en las utilidades, constituye el calculo del 15% sobre
las utilidades antes del impuesto a la renta, las cuales deben ser distribuidas a los empleados
conforme lo requiere el Cédigo de Trabajo.

(ContintGa)
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CLINICA INTERNACIONAL INTERSANITAS S. A.
(Una subsidiaria de ECUASANITAS S. A)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

R a para Jubilacion Patronal

El movimiento de la reserva para jubilacién patronal al y por los afios que terminaron el 31 de
diciembre del 2003 y 2002 es como sigue:

2003 2002
Saldo al inicio del afio Us$ 31513 19.799
Provision cargada al gasto 16.147 11.714
Saldo al final del afio uUs$ 47.660 31.513

Tal como se indica en la nota 1 (i), todos aquellos empleados que cumplieren 25 afios de servicio
para una misma institucion tienen derecho a jubilacién patronal. La Compafia acumula este
beneficio en base a estudios anuales elaborados por una firma de actuarios consultores. Segun se
indica en los estudios actuariales, el método actuarial utilizado es el de “Prima Unica o
Acreditamiento Anual de la Reserva Matematica Total” y las provisiones del plan consideran la
remuneracion del empleado y demés parametros establecidos en el Codigo del Trabajo, con un
minimo para la cuantificacion de la pension vitalicia mensual de US$20 si el trabajador es beneficiario
de la jubilacion del IESS y de US$30 si solo tiene derecho a la jubilacién patronal y un méaximo igual
al salario basico unificado, de acuerdo a la reforma introducida en la Ley 2001-42 del 2 de julio del
2001; 25 afios minimos de servicio, y las tablas de actividad y mortalidad ecuatoriana.

Los supuestos utilizados los estudios actuariales del 2003 y 2002 fueron:

Tasa de interés actuarial 12.00%
Tasa de crecimiento de salario 6.00%

Los cambios en las tasas antes indicadas pueden tener un efecto importante en los montos
reportados. La Compaiiia controla este riesgo actualizando la valuacién actuarial cada afio, por
consiguiente, las variaciones entre las tasas y supuestos actuariales utilizados y los cambios
efectivamente ocurridos se ajustan en base anual.

Restricciones
Reserva Legal

La Ley de Compaiiias de la Republica del Ecuador exige que las compaiiias an6nimas transfieran a
reserva legal un porcentaje no menor al 10% de las utilidades anuales, hasta igualar por lo menos el
50% del capital social de la compaiiia. Dicha reserva no puede distribuirse a los accionistas, excepto
en caso de liquidacion de la compaiiia; sin embargo, puede ser utilizada para aumentos de capital o
para cubrir pérdidas en las operaciones. La distribucion de las utilidades es competencia de la Junta
General de Accionistas, la cual tiene la facultad de reunirse dentro de los 90 dias siguientes al cierre
del aflo. Al 31 de diciembre del 2003 la Compaiiia transfiri6 de las utilidades del ejercicio a reserva
legal US$ 7.905 (US$ 12.146 en el 2002).

{Contintia)
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CLINICA INTERNACIONAL INTERSANITAS S. A.
(Una subsidiaria de ECUASANITAS S. A)

Notas a los Estados Financieros

{Expresado en délag'es de los Estados Unidos de América - US$)

Reserva de Capital

De acuerdo a Ias disposiciones societarias vigentes, la reserva de capital constituye la transferencia
de los saldos de la cuenta reserva por revalorizacion del patrimonio (cuenta que registro el efecto de
la correccién monetaria por el indice de inflacion e indice especial de correccion de brecha hasta
marzo del 2000) y de la cuenta reexpresidn manetaria (cuenta de contrapartida del efecto de la
correccion monetaria por el indice de inflacion e indice especial de correccidn de brecha de los
activos no monetarios y del patrimonio de los accionistas hasta el 31 de diciembre de 1999). Este
saldo no esta sujeto a distribucion a los accionistas, pero pueden ser objeto de capitalizacion, previa

decision de la Junta General de Accionistas. Al 31 de diciembre del 2002 la Compaiiia capitalizd
US$ 810.745.

Impuesto a la Renta Pagar

El gasto del impuesto a la renta que resultaria de aplicar la tasa impositiva corporativa del impuesto
del 25% a la utilidad antes de impuesta a la renta, difiere debido a (o siguiente:

2003 2002
Utitidad antes de participacion de empleados en
las utilidades e impuesto a la renta Us$ 135.323 191.396
Mas gastos no deducibles 9.559 31.691
Menos ingresos exentos —~ dividendos ganados 17.051 -
127.831 223.087
Menos participacion de los empleados en las
utilidades 21.732 33.463
Utilidad gravable Us$ 106.099 189,624
impuesto a la renta, estimado Us$ 20.050 364715
Tasa impositiva efectiva 17,65% 23.10%

La tasa corporativa de impuesto a [a renta ecuatoriana a partir del 2001 se reduce al 15%, en caso de
que las utilidades se reinviertan en la Compaiiia a través de aumentos en el capital acciones. La
Compafiia ha estimado el impuesto a ia renta de! 2003 asumiendo reinvertir US$ 85.600, de acuerdo
a la recomendacion de la Administracion a la Junta de Accionistas.

Al 31 de diciembre del 2003 las autoridades tributarias tienen pendientes de revision las
declaraciones de impuesto a la renta de ios afios de 1998 al 2003.

(ContinGa)
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CLINICA INTERNACIONAL INTERSANITAS S. A.
(Una subsidiaria de ECUASANITAS S. A))

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

(10)  Saldos y Transacciones con Compaiiias Relacionadas

El siguiente es un detalle de los saldos y transacciones con compaiiias relacionadas:

2003 2002
Balance general:
Activos circulantes - cuentas por cobrar:
Pacientes Us$ 89.477 98.245
Otras - 4736
Pasivos circulantes - cuentas por pagar -
proveedores —_ 1414
Estado de utilidades
Ingresos por servicios médicos US$ 1.786.832 1.416.400
ingresos por arriendo 2757 -

La Clinica principaimente capta pacientes a través de una compaiiia de medicina prepagada
relacionada, a la cual le presta servicios médicos en condiciones distintas a las de terceros.

(11) onciliacién de las Utilidades Netas con el Efectivo Neto Provisto por Actividades de cién

Un resumen de la conciliacién de las utilidades netas con el efectivo neto provisto por las actividades
de operacion al y por los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2003 y 2002 es como sigue:

2003 2002
Utilidad neta us$ 93.541 121.458
Ajustes para reconciliar Ia utilidad neta con
el efectivo neto provisto por las actividades
de operacion:
Depreciacion de propiedades y equipos 218.949 212.955
Provision para cuentas de dudoso cobro 923 1.998
Provision para jubilacion patronal 16.147 11.714
Utilidad en venta de propiedades y equipos (8.750) -
Ajustes (5.723) -
Cambios netos en activos y pasivos:
Aumento en cuentas por cobrar (60.038) (22.504)
(Aumento) disminucién en inventarios {21.850) 22290
Disminucién (aumento) en gastos pagados por
anticipado 18.707 (23.929)
Aumento en otros activos (2.232) -
Aumento en cuentas por pagar 59.071 22.989
Aumento (disminucién) en pasivos acumulados
por pagar 6.087 (48.392)
Efectivo neto provisto por las actividades de
operacion Us$  314.832 298579
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