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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA ASAMBLEA ORDINARIA
DE ACCIONISTAS EN REUNION DEL DIA 21 DE MARZO DE 2006

Seinores Accionistas:

En calidad de Gerente General de Sika Ecuatoriana S.A. me permito rendir informe
de la gestion desarrollada durante el ejercicio fiscal correspondiente al afio 2005.

SITUACION NACIONAL.

El 2005 evidencié una desaceleraciéon en el crecimiento de la economia del Ecuador,
el mismo que fue atribuido al complejo ambiente politico prevaleciente en el pais, a
pesar de las condiciones favorables creadas por los altos precios del petroleo, el
incremento en los ingresos fiscales y el volumen importante de las remesas enviadas
por los ecuatorianos radicados en el exterior.

El crecimiento del PIB en el 2005 fue aproximadamente de un 3.3% influenciado en
su mayor parte por los altos precios del petréleo durante el periodo. En el segundo
trimestre del 2005, Ecuador cambio de Presidente; esta circunstancia fuvo
consecuencias politicas muy significativas que impactaron en el desempeno
econémico reduciendo el crecimiento, y también causaron una significativa reduccion
en los trabajos de infraestructura publica asi como también en las inversiones del
sector privado. Estas circunstancias afectaron el indicador del riesgo pais, el cual
crecio 655 puntos para fines de ano.

Otros sectores tales como el turistico, transporte, telecomunicaciones y ia
construccion, soportados principalmente por la actividad privada, tuvieron un
desarrollo interesante. El pais, sin embargo ha evidenciado durante los recientes
afios una falta de crecimiento sostenido en los sectores manufactureros y de ia
agricultura. Estas condiciones empeoraron durante el ultimo trimestre del 2005
debido a una severa sequia que impacto negativamente las dichas actividades en la
region costera.

Vale la pena mencionar que los altos precios del petréleo han sostenido el esquema
de dolarizacion adoptado por el pais cinco afos atras.

De acuerdo a la informacion de la Asociacion de Bancos Privados del Ecuador, I0s
depdsitos en el sistema financiero nacional sumaron US$7,353 millones para fines
del afno 2005 en comparacion a los US$6,058 million para fines del ano anterior. Esta
variacion refleja un incremento que excede en US$1,200 millones (21%) y que
involucra a 1,700, 000 clientes

..l-""'

depositados en el Instituto de Segundad Socual que anteriormente est ,
congelados sujetos a ciertas restricciones. Esta reforma impacto en '
los depdsitos en el sistema financiero y aumento el nivel de consumg ’ma
incidencia negativa en la tasa de inflacion, la cual alcanzé un 4.36% jpara nes
2005 (1.95% en el 2004). ; ‘353 q 7 W%
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El incremento en el nivel de consumo ha activado la construccion de nuevos
proyectos de vivienda, asi como, asi como también incrementd el volumen de
actividades en el sector automotriz.

El sector bancario se expandio y obtuvo utilidades de US$210 millones por sus
servicios financieros, reflejando un 42% de incremento con respecto al 2004.
Despues de los ingresos provenientes de la exportacion de petréleo, las remesas del
extenor se han convertido en la segunda fuente de ingresos con aproximadamente
US$1,680 Millones. Las restricciones migratorias en efecto desde el 2004 en Europa
redujeron significativamente el flujo migratorio a ese continente.

El beneficio derivado de la planificacion en un entomo dolarizado ha producido una
recuperacion de sector real de la economia. Las ventajas de la economia dolarizada
incluyen lineas de credito con plazos de pago mas largos. Con respecto a este topico
la informacion recopilada y entregada por la Superintendencia de Bancos Ecuatoriana
indica que los prestamos otorgados para el financiamiento de viviendas alcanzaron
US$610 millones durante el 2005, reflejando un crecimiento de US$180 millones (o
42%) con respecto al ano anterior. Los préstamos otorgados al 31 de Diciembre del
2005 sumaron US$5,435 millones, de los cuales un monto de US$1,448 (or 28%) ha
sido otorgada como préstamos de consumo. La tasa de interés activa para fines del
2005 fluctua entre 8% y 10%, habiendo estado en promedio entre el 10% y 12%
durante el 2004.

MERCADEO Y VENTAS

En el 2005 crecimos asi:

Unidad de Neqgocios Distribucion:

La venta por canales de Distribucion crecié un 38.5% en dolares y un 68.5% en
toneladas. Este crecimiento se debe principalmente a la estrategia de innovacion de
productos, difusidn de tecnologia y la acertada politica de Mega-mayoristas.

Con la politica de Mega-Mayoristas llegamos a una venta de 5.039 ton. a traves de
ellos, esto quiere decir que el 26% de las toneladas vendidas fueron retiradas por los
propios clientes logrando grandes ahorros en logistica. A finales de afio teniamos
Mega-Mayoristas en 11 provincias del pais.
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45.1%

131.0%

38.5%

Unidad de Negocios Concreto y Contratista

Hemos estado presentes en las obras mas importantes del pais especialmente por
nuestra capacidad de asesoria al cliente con profesionales y equipo cada dia mejor

capacitado. Nuestra estrategia de comunicacion con el cliente a travées de
conferencias técnicas, seminarios y el programa Desayune con Sika ha mostrado
excelentes resultados.

Puente Carlos Perez Peraso una de las obras mas representativas del pais
suministramos los aditivos, Sikament HE 200 y N100, para la fabricacion de las
dovelas y el Sikadur 31 SBA para la pega.

Proyecto hidroeléctrico San Francisco, suministramos 17.7 ton. de Viscocrete
20HE

La Farge-Selva Alegre, productora de cemento Selva Alegre, suministramos 254
ton. de Sika Grind 200

Proyecto Hidroelectrico Mazar. Ganamos la licitacion para suministro de aditivos
esperamos vender un total de 2.5 mio. en tres aflos que dura la construccion del
proyecto.
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n Empaste interior 1,97
2 _|Empaste Exterior
3 [IBinda | 486| 4% J§  808] 6%
4 _|Plastocrete 42| 4%
_5_|Sikafloor 261 296 3%
6 _|SikaTop 77 486 4% §  570| 4%
K3 2% §|  4a21] 3%
8 IsikaEniucido s8] 1% ) = 397]| 3%
9 |sikament N-100 281] 3% f  398]| 3%
_10_|Sikadur 32 Primer 284 369 ] 3% |

S =

Los diez primeros productos hacen el 55% de las ventas. Cinco de ellos del
segmento ventas a Distribuidores y los otros cinco de Venta Directa, igual que el afno
anterior, la venta total de estos 10 productos crecido un 62% indicando una alta
penetracion al mercado.

Nuestro princCipal producto crecidé un 55% de esta cantidad los Mega-Distribuidores se
llevan el 60%, con ello hemos descongestionado nuestra actividad de logistica en
entrega de productos con un significativo mejoramiento del EBIT.

Tambien podemos ver como este producto armrastra las ventas del complementario

ikatop Empaste que crecio un 48%.

Otros dignos de mencionar el Sikament y el Plastocrete que crecieron un el 41% y un
1% respectivamente debido a la aita participacion en grandes proyectos y en RMP.
Sin dejar de mencionar el Sikaguard que debido al eficiente trabajo de promocion en

el segmento de Mantenimiento Industrial crecio 118%.
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En qué Negocio Estamo
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Nuestro principal Campo de Aplicacion sigue siendo Waterproofing con un 43% de
participacion y un 39% de crecimiento, originandose esto principaimente en la
actividad de promocion y ventas de el equipo de venta Distribucion.

Continuamos creciendo en Sealing & Bonding, ( 30% ) y Roofing ( 137%), Campos de
Aplicacion donde concentramos actividades con IMPs
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Unidad de Negocios Industry

espues de varios ano iIC

es d S volvio a crecer, un 169 ‘

E?gﬁl]t:gft):mqe operarios a nivel de tallerés o especiaimente por €l frebalo se
iento de las ventas podemos evidenciario en el siguiente cuadro:

Venta Industry por Segmentos de Mercado (En US$

1 crecimiento de |

as ventas totales de Sika E :
af ika Ecuatoriana durante los lti
0s, se puede ver en el siguiente cuadro: torian rante los ultimos cinco

7,040.0]19,371.2] 11,561.2 ]16,269.5 25,318.

Realmente digno de mencit

- cionar el crecimiento d

rinci .. . _ e ventas en tone debi

semagac:r:legt; ala mtroduiwép del Sika Enlucido, 6.398. tortwo al I:riats o

e paste para interior 8.449 ton., el Binda 2.96 ‘ oo e
mpaste 2.115 ton. ’ .963 ton.y el Sika Top

Afortunadam ' 3
ente se instalo y puso en marcha modemos equipos en los centros de

produccion de polvos y liqui
crecimiento. PO y liquidos para poder responder a este rapido
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OPERACIONES INDUSTRIALES

1. En el ano 2005 se registraron incrementos significativos en el man_ejo de las
peraciones en relacion al afio 2003 como se indica en el cuadro adjunto.

Ecuador Production/ Tons

24.310.
16,244.90
10,937.10 I
Year

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

2004

Growth 2003 - 2005 =122 %

ste incremento representa mas de 8,000 Tons, que no fueron dejadas de abastecer
a pesar de la construccion de las nuevas instalaciones.

Las estrategias para aicanzar el cumplimiento de la produccion fueron:

CONSTRUCCION Y FUNCIONAMIENTO DE NUEVAS INSTALACIONES

La nueva capacidad instalada para planta de Morteros que entro en fpncionamiento
en el mes de Mayo del 2005 quedo con 28,000 TN por ano y la de Liquidos en cuanto

a centros de produccion con 17,000 TN por ano.
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La inversion total divida entre los anos 2004 y 2005 fue de US $ 634,800 distribuidos
de la siguiente manera:

Planta de Liquidos US $ 250,000

e

Lay Out US $ 84,800

Planta Morteros US$ 300,000

Mejoramiento
en un 26.3%
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Se tomaron las siguientes acciones para el mejoramiento:

instalacion de una nueva planta de morteros la cual empezo operar desde el
12 de Mayo del 2005.

Se realiz0 cambios en la fabricacidbn de porcelanas ya que actualmente se
disponen de tornitlos transportadores, los cuales agilitan ia fabricacion de este
producto, ademas se destind la fabricacion de estos productos una sola vez al

mes.

Se instalaron sistemas de empacado semiautomatico en cada una de las
salidas de la tolva pantalon para mejorar la productividad en este centro.

Instalacion de un silo de carbonato de calcio con capacidad de
almacenamiento de 54 ton, reduciendo espacio, deirame de producto y

tiempos improductivos, ademas de un sistema de trampa para

Se mejoré el ambiente de trabajo con la adecuacion de extractores de polvo
asi como un mejoramiento al medio ambiente.

Se implementd durante el afio 2005 el modulo del ERP Axapta Master
Planning con las siguientes ventajas:

e (Costo CERO.
Planificacion automatica a traves de la cadena de abastecimiento.

e Mejoramos nuestra rotacion de inventarios de 62 a 38 dias, es decir se

dio un mejoramiento det 61.29%.

e Facilidad, flexibilidad, descentralizacion y estandarnzacion para el
manejo en los procesos de planificacion en la compra, produccion y
despacho.

3. — E! manejo de los despachos a nivel nacional en el ano 2005 se incremento

en el 57.53 %.

TONELADA
16,269

25,630
NCREMENTO |67.53%
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4. Durante el ano 2005 nosotros desarrollamos negociaciones especiales que
ayudaron al departamento a mantener y mejorar costos de acuerdo a las
condiciones cambiantes del mercado.

Las estrategias fueron:

v Negociaciones en paquete:
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v Negociaciones estratégicas por condiciones de mercado

PRECLU FPRECLU PAKA

INSUMO CANTIDAD MERCADGC SIKA AHORRO G0 AHORRO USD

METILHIDROXIMETILCELULOSA 7%
CRONAL 295-D 1
NAFTALEN SULFONATO

PLASTICO 1 GL
RESINA VINILICA
PLASTICO 1/2 GL BLANCO
TOTAL AHORRO

v Negociaciones por cambio de formulaciéon.- Mediante una nueva
formulacion en el Sikatop 77, conseguimos un ahorro de US $ 42,000 durante

el ano.
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5. Se desarrollaron negociaciones con nuestros proveedores de equipos para
nuestras instalaciones:

v Adquisicion e Instalacion de un silo 54 tons cap para carbonato de
calcio nuestra MP numero 1 en KILOS

Negociacion a consignacion a 30 dias fecha
factura.

800 TN compradas en el ano 2005.

El equipo de abstecimiento fue pagado por el
proveedor y al cumplimiento de una compra
sera propiedad de SIKA.

Contrato por 24,270 TN.

v Adquisicion e Instalacion de un silo 30 tons cap para Resina Vinilica
nuestra MP numero 1 en DOLARES

Negociacion a consignacion a 30 dias fecha
factura.
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552 TN compradas en el ano 2005.

El equipo de abastecimiento fue pagado por el
proveedor y al cumplimiento de una compra
sera propiedad de SIKA.

Contrato por 576 TN.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

1. Productos Nuevos Diez (Sika Plastimix 190, Sika Grind 200,
Sika Enlucido, Sika Grout Inyeccioén, Sika Viscocrte-10, S, Sanisil,
Sikafloor Purcem)

Toneladas Vendidas 6.796
Dolares vendidos '’042.633

% del Total de la venta 8%

2. Ahorro por reformulaciones 42.000 délares
SikaTop 77
Costo Formula vieja US$ 1.19/Kg (Enero 2005)
Costo Formula nueva US$ 0.97/Kg (Enero 2005)
% de disminucion 18.48%
3. Capacitacion
Brigadas Maestras participantes 140 obreros
Desayunos Sika participantes
profesionales
Presentacion de nuevos productos 2 participantes
vendedores
Presentacion de Mono Empastes participantes 80 pintores

4. Premio al esfuerzo en Responsabilidad Integral otorgado por la
ASOCIACION DE PRODUCTORES QUIMICOS DEL ECUADOR; por los
siguientes logros:

Seguridad de procesos

Mejoramiento de la calidad del aire en el centro de polvos (instalacion de
filtros)

Desarrolio de Manual Basico de Segurnidad e Higiene Industrial

Proteccion del medio ambiente

Cumplimiento de los requerimientos de ley en agua residual tratada y
construccion de planta de lodos.

Preparacion para emergencias

Formacion de brigadas contra incendios

Acercamiento a la comunidad (presentacion de las instalaciones a los vecinos
Distribucion y Transporte

Implementacion de tarjetas de emergencia en el transporte de nuestros
productos.
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Retenciones en la Fuente ano 2005 m

Regalias y Dividendos.- De acuerdo a lo programado, se han causado y pagado
las regalias y dividendos asi:

Regalias (U.S.$) 2004
Dividendos 2004

Regalias (U.S.$) 2005
Dividendos 2005
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Sistemas.- A fin de continuar con el proceso de mejoramiento en una area
que es nueva para la organizacion, durante el afio 2005 se ejecutaron las

siguientes actividades:

1. Estandarizacion del ERP Axapta de Acuerdo a los cambios solicitados
en este afno por SIS (Sika Information Systeme).

2. Elaboracion del Plan de Contingencias del Departamento Sistemas

3. Renovacion de HW y configuracion de los equipos en las Regionales

4. Preparacion de hardware y software para proyecto CRM

5. Puesta en marcha del modulo Master Planning

6. Implementaciéon del Cableado estructurado en Regional Quito

7. Publicacion de fa pagina WEB de Sika Ecuatoriana

Es muy importante destacar que en condiciones normales, el cumplimiento de estas
metas se lograria minimo en dos anos; con la predisposicion, la incondicionalidad, y
la responsabilidad del Departamento de Sistemas esto se ha logrado en un ano.
Felicitaciones!

Motivacion al Personal.- Para mantener una correcta motivacion al personal se

desplego mucha actividad en:

o (Capacitacion y mejoramiento en nuestra filial, en otras filiales y externamente.
e Se pagaron en bonos por logros la suma US$341.140,90 durante los actos de
reconocimiento trimestrales acostumbrados por la Empresa.

Esperamos no habemos equivocado en el tema del manejo de Recursos Humanos,
veo al terminar la gestidn un grupo motivado y entregado a sus responsabilidades.

15% Participacion para Trabajadores.— En el mes de abril de 2005, como lo
indica la ley, se pago la participacion a trabajadores por la suma de U.S5.$211.895,51

UTILIDADES.- Las Utilidades obtenidas en el ano 2005, después de realizar las
provisiones comrespondientes ascienden a la suma de US$1°108.863,02 por lo que
propongo a los sefores accionistas la siguiente distribucion:

Reserva Legal US$ 110.900,00
Dividendos para accionistas US$ 997.963,02
Total Utilidades US$ 1°108.863,02
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