INFORME CORPORACION WAY S.A.

Informe anual de la administracion correspondiente al afno 2019

Sefores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
CORPORACION WAY S.A.
Presente. —

Estimados miembros de la Junta General de accionistas de la compaiiia
CORPORACION WAY S.A., en cumplimiento a lo establecido en la Ley de Compaiias
en su Art. 263, y en base a la atribucién que el mismo cuerpo legal confiere a esta Junta
en su Art. 231, a continuacion, presento el informe de actividades correspondiente al

ejercicio fiscal del afio 2019 en mi calidad de Gerente General y Representante Legal
de la compaiiia.

1.- Balance anual de la economia ecuatoriana, 2019

Para el afio 2019, Ecuador redujo las expectativas de recuperacién econdémica que el
gobierno nacional habia planificado. Segun el Banco Central del Ecuador (BCE), el
crecimiento interanual del PIB, comparando los tres primeros trimestres de 2018 con los
correspondientes de 2019 llegd a 0.6%. Al comparar los crecimientos de los tres
primeros trimestres en afios pasados, el crecimiento de 2019 es mayor al decrecimiento
registrado en 2016 (-1.9%) pero menor al crecimiento de 2.2% en 2017 y 1.5% en 2018.
En el primer trimestre de 2019 se observé una recuperacion de la tasa de incremento
interanual del PIB trimestral con respecto al cuarto trimestre de 2018, pues mientras en
el ultimo trimestre de 2018 este crecimiento fue de 0.7%, en el primer trimestre de 2019
fue de 1.2%. Sin embargo, este ritmo de crecimiento se fue desacelerando en los
siguientes trimestres de 2019, registrando un incremento de 0.6% en el segundo y una
caida de 0.1% en el tercero, seguiin datos disponibles.

PIB trimestral y su Variacién
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El Bance Central del Ecuador (BCE) estima que el crecimiento de 2019 sera de -0.1%,
lo que confirmaria la desaceleracion de la economia ecuatoriana. En promedio, entre
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2014 y 2018, la economia ecuatoriana crecié a un ritmo de 1.3%. En los tres primeros
trimestres de 2018, se registraron tasas de crecimiento anuales mayores a este
promedio, las tres de 1.5%. Sin embargo, como se menciond, en 2019 se ha observado
una tendencia negativa, con tasas que se alejan del 1.3%. Organismos internacionales
también estiman un crecimiento negativo para la actividad econémica en 2019, la
CEPAL proyecta un crecimiento de -0.2%, el Banco Mundial de -0.3%, mientras que el
FMI proyecta el menor crecimiento, con -0.5%. Para el siguiente afio sus proyecciones
son ligeramente diferentes, pues mientras la CEPAL y el Banco Mundial estiman que la
economia presentara un ligero crecimiento de 0.1% y 0.2%, respectivamente, el FMI
considera que la economia ecuatoriana crecera en 0.5%, pero todo dependera del
efecto final en la_economia del shock ocasionado por el coronavirus a nivel mundial,
donde se estima_un_decrecimiento de la economia entre el -6% vy el -10%, lo mas
probable es que si esté por el rango Ultimo indicado complicando la situacién del pais y
de las empresas.

Respecto a las exportaciones de bienes y servicios, hasta el tercer trimestre del 2019,
fue el de mayor crecimiento por el lado de la demanda, registrando una tasa de 3.8%.
Para el 2020 por la emergencia sanitaria se estima un decrecimiento y dependera del
impacto de la pandemia y su duracion.

Como se menciond, durante los tres primeros trimestres de 2019, el crecimiento de la
economia ecuatoriana fue leve debido, sobre todo, a la lenta recuperacion del sector no
petrolero, que, hasta el tercer trimestre, crecio en 0.5%. Por su parte, el sector petrolero
crecié en 1.2%. Las actividades que presentaron mayor contribucién, por su variacion
interanual (comparando los tres primeros trimestres de 2019 con los correspondientes
de 2018), fueron la acuicultura y pesca de camarén (crecimiento de 11.8%), las
actividades de servicios financieros (crecimiento de 6.3%) y la pesca excepto de
camaroén {con un crecimiento de 6.1%). El resto de ramas de actividad econdmica
presentaron tasas positivas de crecimiento menores al 5%, a excepcion de las
actividades de refinacion de petréleo 23,6%, construccion 5,8%, administracién publica
y otros 4.7%, servicios domeésticos 2.4%, comercio 1.4%, y agricultura 0.4% que
registraron caidas.

Variacion anual del PIB por actividad economica
(Hasta el tercer trimestre de 2019)
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Al cierre de 2019 la inflacion anual fue de -0.07%, variacion considerablemente menor
a la observada en 2018 cuando alcanzé 0.27%. La inflacién anual registré tasas
menores a 1% en todos los meses del afio, con tasas negativas de variacion de precios

en 3 meses del afio (marzo, septiembre y diciembre). Para el 2020 por la emergencia
sanitaria de estima tener deflacion en la economia ecuatoriana.

Evolucion de la inflacion
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Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), a diciembre 2019, del total
de la poblacién ecuatoriana con el 71.1% que representa (12.4 millones de personas)
estuvo en edad de trabajar. El 65.3% de las personas en edad de trabajar se clasifico
como econémicamente activa y el 34.7% restante como econdmicamente inactiva. Del
total de la poblacion econdmicamente activa (PEA), 3.8% se encontraba desempleada,
mayor en 0.1 puntos porcentuales (15,037 personas) a lo registrado a diciembre 2018
(3.7%). Este indice tendra un fuerte impacto en el 2020 por la emergencia Sanitaria.

Evolucién indicadores laborales
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Desagregando la PEA, la tasa de empleo adecuado a nivel nacional fue de 38.8%,
disminuyendo en términos anuales en 1.8 puntos porcentuales. Por otro lado, a
diciembre 2019, la tasa de subempleo fue de 17.8%, mayor al 16.5% del afio anterior.
La tasa de otro emplec no pleno disminuyé de 28.8% en diciembre 2018 a 28.0% en
diciembre 2019 y la tasa de empleo no remunerado crecid de 9.9% a 10.9% en el mismo
periodo.

Durante el primer semestre del aino el precio promedio del barril del crudo ecuatoriano
fue de US$57.11, por encima del considerado en el Presupuesto General del Estado
para 2019 (US$50.05 por barril), mientras que en el segundo semestre este precio
promedio disminuyé a US$53.85, resultando en un promedio para todo el afio de
US$55.48. Para el 2020 se estima un decrecimiento en su precio lo que afectaria el
presupuesto del gobierno nacional y la economia ecuatoriana. El decrecimiento estaria
dado por falta de acuerdo entre los principales exportadores en su produccién diaria, asi
como por la caida de la demanda por temas de la emergencia sanitaria.

Evolucion del precio del petréoleo
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Con estos precios, entre enero-octubre 2019, los ingresos petroleros del Sector Publico
no Financiero (SPNF) se redujeron, en términos anuales, en 2.3%, mostrando un
decrecimiento significativo frente a la tasa de variacion positiva de 46.2% en 2018 con
respecto al mismo periodo de 2017. Por su parte, los ingresos no petroleros
disminuyeron en 1.5%, empujados sobre todo por un menor crecimiento en la
recaudacién tributaria del IVA, que registrd un leve incremento de 0.5%, y del Impuesto
a la Renta, que crecit en 3.8%. Estos crecimientos fueron mejores a los observados en
el mismo periodo de 2018:; 6.5% para el IVA y 9.7% para el Impuesto a la Renta. Para
el 2020 se estima una disminucién en la recaudacion tributaria sobre el 20% respecto al
2019 justamente por la situacion econémica que estamos atravesando.

Entre enero-octubre 2019, los gastos totales del SPNF registraron un decrecimiento
anual de 1.9% sumando US$30,707 millones, lo que equivale a 28.6% del PIB anual
previsto para 2019. La caida anual de 7.7% en el gasto de capital estuvo acompariada
con la del gasto corriente de 0.8%. Este comportamiento de ingresos y gastos fiscales
dio como resultado un superavit de US$245 millones, equivalente a 0.2% del PIB anual
previsto para 2019 y menor que el superavit de US$543 millones observado en los
mismos meses de 2018.



A diciembre de 2019, la deuda publica agregada, segun el Ministerio de Finanzas,
alcanzé US$57,337 millones, con un incremento anual de 16%. E! saldo de la deuda
publica externa sumé US$41,493 millones, 12.4% mayor al nivel de diciembre 2018 y
compuesta de la siguiente forma: 52.0% de bonos internacionales, 15.6% corresponde
a deuda bilateral y 29.0% a deuda multilateral. A fines de 2019, la deuda publica
agregada representd 52.5% del PIB anual previsto para 2019.

Evolucion deuda publica
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Por su parte, en 2019, la balanza comercial registré un superavit de US$820 millones,
un resultado significativamente mayor que el déficit de US$478 millones registrado en
2018. Las exportaciones alcanzaron US$22,329 millones, 3.2% mayores a lo registrado
en 2018, impulsadas por el crecimiento de 6.4% de las exportaciones no petroleras. Las
exportaciones petroleras fueron inferiores en 1.4%, resultado de una reduccion anual de
8.7% en el precio de exportacién por barril de petréleo. Por su parte, el total de las
importaciones fue US$21,509 millones, con un decrecimiento anual de 2.7%, como
consecuencia, sobre todo, de una menor importaciéon de bienes petroleros que se
contrajo en 4.2%.

Evolucion sector externo
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La balanza comercial petrolera presentd un superavit de US$4,521 millones, con un
incremento anual de 1.4%. Esta mejora de la balanza petrolera se explica principalmente
por una menor importacion de bienes petroleros que, como se menciond, se contrajo en
4.2%. Por su parte, el déficit de la balanza comercial no petrolera fue de US$3,700
millones, el cual disminuyd en 25.0% frente a lo registrado en 2018. La reduccién en el
déficit de la balanza comercial no petrolera es resultado de la combinacién del
incremento en 6.4% del total de las exportaciones no petroleras y de la contraccion en
2.3% de las importaciones no petroleras. El aumento en las exportaciones no petroleras
se explica por un incremento en las exportaciones tradicionales como camaron (22.0%)
y también en las exportaciones de productos no tradicionales como abaca (40.3%),
frutas (27.5%), madera (25.6%) y productos mineros (15.6%). Los montos de
importacién de todos los grupos por uso econdémico se redujeron en 2019, con la
excepcion de bienes de capital que incrementd en 3.1%. La importacion de materias
primas se contrajo en 7.1%, la de combustibles y lubricantes en 3.0%, y la de bienes de
consumo en 2.3%.

Entre enero y septiembre de 2019, las remesas reportaron un crecimiento anual de
6.3%, alcanzando US$2,391 millones, mientras que la inversion extranjera directa fue
de US$611 millones, cifra irrelevante para el tamano de la economia ecuatoriana,
ademas que es una cifra menor que la del afio anterior con una contracciéon de 28.2%.

Evoludién de Ja IED Evoluciéon de las remesas
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Segun el BCE, a diciembre 2019 los depésitos a la vista del sistema financiero sumaron
US$12,293 millones, con un crecimiento anual de 1.9%, por encima del decrecimiento
de 2.6% que se observd en diciembre 2018. Esta tendencia en los depésitos se explica,
sobre todo, porque la banca consiguié US$1,000 millones de financiamiento en el Ambito
internacional y por la firma del acuerdo con el Fondo Monetario Internacional {(FMI) y
otros multilaterales.



Evolucion depodsitos sector bancario
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Por ultimo, el crédito al sector privado sumé US$44,537 millones, 11.3% mas que 2018.
Este incremento anual es menor al crecimiento registrado en 2018 (14.9%). La cartera
vencida alcanzd US$1,499 millones y representd 3.4% de la cartera total (0.3 puntos

porcentuales mayor que el resultado de 2018).

Evolucién cartera de crédito de bancos
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2.- Comportamiento del mercado de valores en el 2019

La Superintendencia de Compaiiias, dice que los montos fransaccionales cerrados en
las bolsas de valores del pais ascendieron a $ 11.796 millones en valor efectivo, lo que
represent6é aproximadamente un 10,4 % del PIB (Producto Internc Bruto).

El 99,19% de las transacciones bursatiles en Ecuador corresponden a renta fija. Esto
significa que en acciones solo se transaron en el mercado nacional 94,8 millones de
délares durante el 2019. El segundo afio mas importante en montos para las
colocaciones fue el 2016, cuando se lograron 8.336 millones, segin Ila
Superintendencia.

El 77 % de las transacciones en el mercado de valores nacional corresponden a solo
tres sectores: actividades financieras y de seguros; comercio al por mayor y al por
menor; y, las empresas manufactureras. Aunque el afo pasado ya comenzaban a tener
una mayor importancia las titularizaciones del sector inmobiliario, una figura que esta
siendo promocionada por las empresas ecuatorianas que constituyen fondos de
inversion. Las actividades del sector agropecuario y de la pesca mantienen aun una
participacion muy baja: 7 %.

La prosperidad de la compafiia depende la prosperidad de las compaiiias en donde se
mantiene inversiones en acciones, es asi que durante el aifio 2019 se obtuvo dividendos
de la Compaiia Vallejo Araujo S.A. por $319.999,83 y desde la compania IMBAUTO S.
A. $413.195,32; recursos que le permitieron a la compainia cumplir con todas sus
obligaciones corrientes.

3.- La Compaiiia:

1. La Administracion de la Compaiiia ha actuado con total apego a la Ley y a las
normas estatutarias, asi como a las disposiciones de la Junta General de Accionistas
y del Directorio apegado con la aplicacion de las Normas Internacionales de
Informacion financiera, NIIFS.

2. Los objetivos previstos por la compaiiia para el ejercicio econdmico del afio 2019 se
han cumplido satisfactoriamente.

3. Los libros contables de Corporaciéon Way S.A. demuestran la situacion financiera de
la compaiiia al 31 de diciembre del 2019 tal como lo establecen las normas vigentes.

4. Con relacion a los resultados del ejercicio, durante el afio 2019 se registraron
ingresos totales por $3.155.231,16, los costos y gastos ascendieron a $
1.272.291,00, obteniéndose una utilidad neta después de impuestos y reserva legal
de $1.775.915,85



5. La compaiiia cumple cabaimente con las normas sobre la propiedad intelectual
vigentes en el Ecuador.

6. Finalmente, pongo a su disposicién los Estados Financieros de la compaiiia para
su revision y aprobacion, agradeciendo por la confianza brindada y el apoyo a la
gestion.

Atentamente,

Santiago Amador
Presidente (Representante Legal)
Corporacion Way S.A.
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