Ibarra, 28 de febrerp de 2014

Ing.

Oscar Mosquera

GERENTE GENERAL DEL IANCEM
Ciudad

Seflor Gerente:

Conforme lo dispone el Art. 189 de la Ley de Compaifiias, nos permitimos comunicar a
usted v a la vez solicitar la inscripcion en los libros de Acciones y Accionistas del
INGENIO AZUCARERO DEL NORTE COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA
“IANCEM” la transferencia de CINCQO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA
(5.850) acciones de un ddélar cada una, dando un total de CINCO MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA DOLARES 00/100 (USS 5.850) de propiedad del
Sr. ALFONSO BORJA MORA y la Sra. TATIANA VERONICA CALDERON
CASTELO a favor del Sr. ANGEL PATRICIO HIDROBO ESTRADA con todos
los derechos legales que les corresponde: Reserva legal, Reservas de capital, etc.,
incluido los derechos de aumentos de capital futuros. Las utilidades son para el
cesionario a partir del 1 de enero del 2013.

La transferencia de las 5,850 acciones de US$ 1,00 cada una, equivale a US$ 5,850 y se
realiza del titulo: # 08995 por 5,850 acciones numeradas del 3836580 al 3842429.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compafiias sobre esta transferencia, segiin lo dispone el Art. 21 de
la Ley de Compaifiias.
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CEDENTE CESIONARIO:
C.I. 171053695-2 C.1. 1001214020
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Sra. Tatiana Verdnica Calderé
CEDENTE
C.1.171530933-0
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Ibarra, 28 de febrero de 2014

ing.

Oscar Mosquera

GERENTE GENERAL DEL IANCEM
Ciudad

Sefior Gerente:

Conforme lo dispone el Art. 189 de la Ley de Compatiias, nos permitimos comunicar a
usted y a la vez solicitar la inscripcidn en los libros de Acciones y Accionistas del
INGENIO AZUCARERO DEL NORTE COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA
“IANCEM” la transferencia de CUATRO MIL SIESCIENTAS TRES (4.603)
acciones de un dolar cada una, dando un total de CUATRO MIL SIESCIENTOS
TRES DOLARES 00/100 (USS 4.603) de propiedad del Sr. LUIS FELIPE BORJA
CEVALLOS y la Sra. MARIA TERESA MORA BOWEN AGUIRRE,
debidamente representada por su apoderada la Sra. ALEGRIA DE LOS ANGELES
MORA BOWEN AGUIRRE, a favor del Sr. ANGEL PATRICIO HIDROBO
ESTRADA con todos los derechos legales que les corresponde: Reserva Legal,
Reservas de capital, etc., incluido los derechos de aumentos de capital futuros. Las
utilidades son para ¢l cesionario a partir del 1 de encro del 2013.

La transferencia de las 4.603 acciones de US$ 1,00 cada una, equivale a USS 4.603 y se
realiza del titulo: # 08582 por 4603 acciones numeradas del 1561890 al 1566492,

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la

Superintendencia de Compaiiias sobre esta transferencia, segin lo dispone el Art. 21 de

la Ley de Compaiiias.
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- NIl elpe Borja Cevalios /Sr. P‘I ri¢io Hidrobo Estrada
CEDENTE CESIONARI
C.L 170054040-2 C.I. 1001214020

(é@@ pda /éw
Sra. Alegria dé los Angeles Mtﬁj;a Bowen Aguirre

(Apoderada de la Sra Maria Teresa Mora Bowen Aguirre)
CEDENTE
C.I. 170418287-0
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A su cargo los Protocolos de los Notarios:
s Dr. Manuel José Aguirre
§
: Dr. Remigio Aguilar Aguilar
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| . PODER GENERAS
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Otorgada por SHA. MARIA TEHESA MDRA SOWEN AGUIRRE
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| :

Direccidn: Yanez Pinzon N26-21 entre Av. Colén y La Nlna
“Sector Multicentro”
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notaryi8@notaryi8.com il




FACTURA
Mao. 232097

EXENCION: ART. 77 — LEY ORGAMICA DE
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Dr. Enrique Diaz Ballesteros

2013-17-01-18-P01665

ACTO:
PODER GENERAL
OTORGANTES:
APELLIDOS Y NOMBRES CEDULA/PASAPORTE/RUG CALIDAD.
MORA BOWEN AGUIRRE MARIA TERESA  CC. 1702084573 MANDANTE
MORA BOWEN AGUIRRE ALEGRIA DE LOS ANGELES CC.170418287-0 MANDATARIA

CUANTIA: INDETERMINADA
DI 2 COPIAS **APM*
En la ciudad de San Francisco de Quito, Capital de la RepUblica
del Ecuador, hoy dia, PRIMERO (01) de ABRIL del DOS MIL
TRECE, ante mi, DOCTOR ENRIQUE DIAZ BALLESTEROS,
NOTARIO DECIMO OCTAVO DEL CANTON QUITO,
comparece la sefiora MARIA TERESA MORA BOWEN
AGUIRRE, casada, por sus propios derechos.- La compareciente
es de nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, domiciliada en
esta ciudad de Quito, legalmente capaz para contratar y
obligarse; a quien de conocer doy fe, ya que me presenta su
documento de identidad; bien instruida por mi, el Notario, en el
objeto y resultados de esta escritura a la que procede libre y
voluntariamente de conformidad con la minuta que me presenta
para que eleve a instrumento publico, cuyo tenor literal es el
siguiente: "SENOR NOTARIO: En el protocolo de escrituras
pabllicas a su digno cargo, sirvase agregar una mas de poder
general, contenida en las siguientes clausulas: PRIMERA.-
COMPARECIENTE: Comparece al otorgamiento de la presente
escritura publica la sefiora MARIA TERESA MORA BOWEN



1 AGUIRRE, por sus propios derechos.- La compareciente es de
2 nacionalidad ecuatoriana, de estado civil casada, mayor de edad,
3 capaz para contratar y obligarse.- SEGUNDA.- PODER
¢ GENERAL: Con los antecedentes expuestos, la sefiora MARIA
5 TERESA MORA BOWEN AGUIRRE, procede a otorgar poder
s general amplio vy suficiente a favor de su hermana la sefiora
7 ALEGRIA DE LOS ANGELES MORA BOWEN AGUIRRE, para
g que actuando a nombre de la Mandante, pueda realizar los
s siguientes actos: A) Todos los framites gue sean necesarios, con
10 Bancos, mutualistas o instituciones financieras del pais, para
11 representarle en las transacciones de compra de acciones,
12 cesidon de las acciones, cobro de utilidades que generen las
13 acciones; realice las gestiones pertinentes con los Bancos vy
14 administre las acciones, pudiendo disponer de las mismas
15 transfinéndolas o adguiriendo nuevas acciones, obtener clave de
16 usuario, y poder ver los movimientos que se registren;, la
17 apoderada podra realizar cualquier transaccién bancaria en
18 ouentas de ahorros, corrientes o certificados de depédsitos a
i9 plazo; la apoderada podra manejar las mencionadas cuentas,
20 firmar cheques, girar y cobrar chegques en las mencionadas
21 cuentas, realizar retiros y/o depédsitos, podra solicitar claves,
22 cortes, estados de cuenta, renovar las inversiones, cancelarlas,
23 endosarlas, etcélera;, es decir, las administre en toda la

expresion de la palabra; asi mismo para realizar inversiones,

abrir 0 cerrar cuentas en bancos nacionales, inversion en pélizas

26 Y
27 llegue a tener la mandante.- B) Para que administre los bienes

ro de pdlizas a plazo que tenga en el sistema financiero o

28 de la mandante que tenga actualmente o que llegare a poseer en



io posterior, en la forma que estime conveniente; puede atquiriy/a

. " . ” o e Sl g o
cualquier titulo toda clase de bienes, sean éstos mueples p-

3 inmuebles, en cualquier lugar de la Republica, pacft%ﬁﬁ o

4 - libremente precio y forma de pago, dando o recibiendo los bienes

5 materia de la adquisicidén, suscribiendo los respectivos contratos,

s hasta alcanzar su legalizacidn e inscripcion, para el caso de

7 requerirse de esta solemnidad; podra la apoderada declarar los

s bienes de la mandante en propiedad horizontal y realizar los

9 tramites pertinentes; igualmente la apoderada podra realizar Ia
10 venta, enajenacion, o transferencia a cualquier titulo y disponer
11 libremente de bienes muebles, inmuebles, vehiculos, etcétera,
12 para lo cual podra pactar precio, forma de pago, suscribir los
13 respectivos contratos vy titulos traslaticios de dominio - en
14 cualquiera de las formas prevista en la ley sea venta, donacidn,
15 adjudicacion, y todas las permitidas en las Leyes ecuatorianas;
16 C) Para que en el gjercicio de la administracidén, pueda celebrar
17 contratos de . arrendamiento, anticrésis, pactando libremente
18 canones arrendaticios y monto de los anticresis, vy file las
19 condiciones y estipulaciones de los contratos, asi como los dé
20 por terminados; D) Para que a nombre de la Mandante adquiera
21 créditos quirografarios, hipotecarios, prendarios o de Ia
22 naturaleza que fueren, a Bancos o Entidades del Sistema
23 Financiero, o personas naturales o juridicas, para lo cual podra

Mzar todos los tramites que se requieren y para que garantice
25 enla forma que exijan dichas entidades de crédito, incluso la
26 firma de escrituras y titulos ejecutivos, letras, pagarés, tablas de
27 amortizacién, etcétera; E) Para que realice todos los tramites
28 concernientes a cancelacién de patrimonio familiar, obtencién de
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posesion efectiva, extincion de usufructo, firme los documentos
necesarios ante Notario o Juez de lo Civil, firme los documentos
necesarios para gue se perfeccione esos actos y los inscriba; F)
Para que represente a la Mandante judicial y extrajudicialmente
en diligencias previas o actuaciones judiciales en que sea parte,
sean de ia naturaleza que fueren como actor o demandado, y en
toda instancia.- Asi la Mandataria podra presentar demandas,
contestar las que deduzcan en contra de su representado; para
que interponga recursos, apelaciones, formule incidentes, desista
de los mismos; para que se someta a la decision de arbitros o a
mediacion, para que pueda transigir en la forma y modo que a su
juicio crea conveniente; para que conteste demandas, absuelva
posiciones, dentro o fuera del juicio; G) Para que represente a la
mandante ante auloridades administrativas, seccionales,
municipales, policiales, comerciarles o del sector publico,
incluyendo al instituio Ecuatoriano de Seguridad Social IESS y al
Servicio de Rentas Internas SRI, presentando solicitudes,
impugnaciones, aceptando resoluciones, o actuando en
cualguier acto de tipo administrativo en que tenga interes la
Mandante, especialmente para cualquier actuacidn, solicitud,
reclamo o tramite que sea necesario realizar ante el |IESS y el
SRl incluyendo declaraciones de impuestos y cualquier otro que
se llegue a necesitar; H) Para que asista a Juntas o audiencias
de Conciliacién en las causas en que fuere parte v en toda
iligencia judicial; ) Para que constituya o forme sociedades de
cualquier naturaleza, se presente a las Juntas de Constitucion,
suscriba las escrituras, suscriba y pague las aportaciones para
las mismas, bien sea dinero, especies, muebles, inmuebles,
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tenga interés la Mandante, para lo cual este poder servird de

documento suficiente que legalice sus actuaciones; J) Para que
realice todo cuanto fuere necesario para el cabal y debido
cumplimiento del presente mandato.- K} Se faculta a fa
mandataria para que de creerlo conveniente, delegue el presente
poder total o parciaimente inclusive para otorgar procuracion
judicial a favor de uno de los sefiores Abogados;de la Republica.-
Se inviste a la apoderada de las mas -a_nﬁp!ias facultades
consignadas a los Procuradores vy aﬂh de las especiales
determinadas en el articulo cuarenta y cuatro del Cédigo de
Procedimiento Civil para que no sea la falta o insuficiencia de
Poder lo que obste el fiel cumplimiento de este mandato.- Usted,
sefior Notario, se servira agregar las demas clausulas de estilo,
necesarias para la plena validez de esta escritura.- " HASTA
AQUI LA MINUTA, la misma que queda elevada a escritura
publica con todo el valor legal del caso y se encuentra firmada
por el Doctor Pablo Vela Vallejo, con Matricula Profesional
namero cinco mil cienfo cincuenta y nueve del Colegio de
Abogados de Pichincha.- Para la celebracién de la presente
escritura, se observaron todos los preceptos legales del caso y
leida que le fue integramente a la compareciente por mi el
Notario, se ratifica en todas y cada una de sus partes, y para
constancia por quien manifiesta no poder firmar por imposibilidad
fisica, lo hacen los testigos presenciales sefiora Dexy Maria Mero
Marin, soltera, y César Augusto Jacho Barrera, casado, mayores
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de edad ecuatorianos, vecinos de esta ciudad, idoneos y
conocados por mi el Notario, quienes firman en unidad de acto, de
todo lo cual doy fe.- |

Aruego y de&gnamon de la sefiora Maria Teresa Mora Bowen
Aguirre, quien manifiesta no poder firmar por imposibilidad
fisica, lo hacen los testigos presenciales por ella designados;
no obstante deja impresa su huelia digital del pulgar de su

mano derecha, de lo cual doy fe.-

SRA. MARIA TERESA MORA BOWEN AGUIRRE
cC. Jyo2054i1 -3 eV Dig- 0240

TESTIGO) SRA DEXY MARIA MERQO MARIN
C.C. 420280 F8Y-5 CV. 0oz ~ai2]

¥

c.c. H‘Dﬁ‘%%? 6-o C.v. 019-'02?‘?.

D R ENRIQUE DIAZBALLESTEROS
NOTARIO DECIMQ.OCTAVO DEL CANTON QUITO
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Ballesteros

Dr. Enrique Diaz

..lorgd ante mi, en fe de ello confiero esta SEGUNDA COPIA
CERTIFICADA, de la ESCRITURA PUBLICA de PODER GENERAL que
otorga la sefiora MARIA TERESA MORA BOWEN AGUIRRE a favor de
la sefiora ALEGRIA DE LOS ANGELES MORA BOWEN AGUIRRE, la

misma que se encuentra debidamente firmada y sellada en los mismos

tugar y fecha de su celebracion.-

Mﬁ”/
QUE DIAZ



Ibarra, 28 de febrero de 2014

Ing.

Oscar Mosquera

GERENTE GENERAL DEL IANCEM
Ciudad

Sefior Gerente:

Conforme lo dispone el Art. 189 de la Ley de Compafiias, nos permitimos comunicar a
usted y a la vez solicitar la inscripcidon en los libros de Acciones y Accionistas del
INGENIO AZUCARERO DEL NORTE COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA
“IJANCEM?” la transferencia de SIES MIL SESENTA Y UN (6.061) acciones de un
dolar cada una, dando un total de SEIS MIL SESENTA Y UN DOLARES 00/100
(US$ 6.061) de propiedad del Sr. LUIS FELIPE BORJA MORA dcbidamente
representado por su apoderado el Sr. LUIS FELIPE BORJA CEVALLOQOS, a favor del
Sr. ANGEL PATRICIO HIDROBO ESTRADA con todos los derechos legales que
les corresponde: Reserva Legal, Reservas de capital, etc., incluido los derechos de
aumentos de capital futuros. Las utilidades son para el cesionario a partir del 1 de
enero del 2013.

La transferencia de las 6.061 acciones de US$ 1,00 cada una, equivale a US$ 6.061 y se
realiza del titulo: # 08994 por 6061 acciones numeradas del 3830519 al 3836579.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compafiias sobre esta transferencia, segin lo dispone el Art. 21 de
la Ley de Compafias.

Y. Patr1c10 Hidrobo Es rada
(Apoderado del Sr, Luis Felipe Borja Mora) CESIONARIO'
CEDENTE C.1. 1001214020
C.1. 170054040-2

T orja Cevallos
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v o o retirvando foudos, para uue seolicilte crédibos va sean dgi-.
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Abogado con matricula Profesional nlmero tres mil cuatro cicu-
tos quince de} Colegio de Abogados de Quito.- Para el Otﬂfgﬂwwé
miento de la presente escritura, se observaron todos los pro--
ceptos legales del caso; y, lefda que le . fue a 1 COMEA -

ciente, Integramente, por mi el Notario, en unidad de acto, sc
ratifica en todo su contenido y firma conmigo.- De todo Lo - -
cual doy fe.- Asl como de que me presentd su Cédula de Cluwimda

nfa cuyo nGmero consta al pie de su firma y ribrica.- Dbe lo

gue también doy fe.-
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£f). LUIS FELIPE BORJA MORA
C,C. 171189801-3
£l Notario .~ ( Firmado } .~ Licenciado Pedro de la Torre Topez.—
1
|

Se otorgd ante mi, en fe de -
ello, confiero esta P R LM E R A ¢cOPTA CERTIFICAD A, qu la-
firmo , signo y sello , en la Ciudad de Tharra, a Jos veinte v ocho dias del mes de Diciombre

de mil novecientos noventa v tres,—
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DR JORGE EFREN CARDENAS CARRION, NOTARIO CUARTO DEL CANTON

[BARRA, CERTIFICO

Oiue ef presente Poder General Otorgado por el sefior Luis Felipe Borja Mora, a favor
del sefior Lans Felipe Bona Cevallos, otorgado el veintioche de diciembre de  mil
novecienios noventa v otres. en la Notaria Cuarta del Canton lbarra, a cargo del
Licenciado Pedro de la Torre Lopez, Netario Cuarto del canton lbharra. no ha sido
revooado hasta la presente fecha. Pe todo lo cual doy fe, Tharra dos de who del dos mil

irece
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