Ingenio Azucarero del Norte Compafiia de Economia Mixta N /

Ibarra, 9 de Qctubre de 1997

Safior Ingsnieroe

Patricio Merlo Jaramillo
GERENTE GENER&L DEL IANCEM
Presente -

Sefior Gsrente:

Conforme a lo dispuesto en @l articulo 202 de la Ley de
Ccompafiias, nos permitimos comunicar a ustsed y a la vez solicitar
la inscripcidén en los libros de la compafiia de la transferencia
de VEINTE Y DOS (22) acciones de un mil sucres c/u (1.000) dando
un total de VEINTE Y DOS MIL 00/100 SUCRES (§/.22.000,00) de
propiedad del LCDO. OSWALDO EDMUNDO ALBUJA MONTALVO en favor de
SR. JORGE ENRIQUE MENA MINA. .

Las acclongs cedidas corresponden a 1os numeros 4699736 a 48699747
par 12 acciones titulo No. 0015200; nimeros 5941388 a 5941397 por
10 accilones Litulo No. Q01&077, des un mil sucres cada una
(8/.1.000,c0), dando un total de VEINTE Y DO% MIL QQ/100 SUCRES
(8/.22.000,00).

Para los fines legales corrsspondientes, le comunicamos que la
transferencia de acclones antes indicada no incluye el derecho
que le corresponde al cesicnario LCDO., OSHWALDO EDMUNDQO ALBUJA
MONTALYD an lo correspondiente a las cuentas patrimoniales:
reservas legales, reservas facultativas, reexpresion del
patrimonio y utilidades, derechos gue son para el conprador a
partir de la presente fecha. T

Se¢ de)a expresa constancia gue de mutuo acusrdo entre cedents vy
al cesionario se reserva a Tavor del cedente el derecho a
participar en el séptimo aumento de capltal gque fue aprobado por
la Junta General de Accionistas del 20 de Mayo de 1997.
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Ingé&iO‘Azué" ero del Norte Compafiia de Economia Mixta

La presente comunicacidn la enviamos por duplicado par guse pueds
usted notificar a la Superintendencia de Compafiias de 1a
transferencia de acciones indicadas segin lo dispussto en el

articulo No. 21 de la Ley de Compafiias,
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Ingenio Azucarerc del Morte Compaiiia de Economia Mixta m
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Ibarra, 10 de Julio de 1997
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Sefior Ingeniero

Patricio Merlo Jaramillo
GRRENTE GENERAL DEL IANCEM
Pregsente ‘

Seflor Gerente:

Conforme a lo dispuesto en el articulo 202 de la Ley de
Conmpafiag, nos permitimos comunicar a usted v a la vez golicitar
la inscripcidn en losg libros de la compafiia de la transferencia
de CINCO MIL (5.000) accliones de un mil sucres ¢/u (1.000) dando
un total de CINCO MILLONES 00/100 SUCRES (8/.5H'000.000,00) de
propiedad del ING. PATRICIO MERLO JARAMILLO en favoxr ds 8R. AMADO
GORDILLC PEREZ.

Las acciones cedidas corresponden a los nlimeros 7217465 a 7222464
por 5.000 acciones titulo No. 0016648 un mil 8icres cada una
(8/.1.000,00), dando un total de CINCO MILLONES 00/100 SUCRER
(8/.5'000.,000,00).

Para log fines legales correspondientes, le comunicamos gue la
transferencia de acciones antesg indicada no incluye el derecho
que le corresponde al cesgionaric ING. PATRICIO MERLO JARAMILLO
en lo corregpondiente a las cuentas patrimoniales: rteservas
legales, reservas. facultativag, reexpresidén del patrimonio ¥
utilidades, derechos que son para el comprador a partir de la o
vresente fecha. ) (7 |

e deja expresa constancia gue de mutuo acuerdo entre cedente v
el cesionarlo se reserva a favor del cedente el derecho a
participar en el séptimo aumento de capital que fue aprobado por
la Junta General de Accionistas del 20 de Mayo de 1997,
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Ingeni‘o"Azuéa'rErd del Norte Compaiiia de Economia Mixta
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Ibarra, febrerc 15 de 1098 S

Senor Ingeniero

Patricio Merlo Jaramille

GERENTE GENERAL DEL JANCEM
Ciudad

Sefior Gerente;

Conforme lo dispone el Arl. 202 de la Ley de Compafilas, nos permitimos comunicar a
usted vy a la vez solicitar la inscripcidén en los libros de la Empresa INGENIO
AZUCARERO DEL NORTE COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA “ANCEM' Ia
transferencia de 2,858 acciones de mil sucres cada una, de propiedad del ING.
PATRICIO ROMAN ZULETA favor del seflor(a) VICTOR FELIX BUITRON con todos
los beneficios legales que a ellas corresponde. Reserva lLegal, Reserva por
Revalorizacién del Patrimonio, Reserva Facultativa de los afios 1996 vy 1997, el
cedente se reserva a su favor el incremanio del 7imo. Aumenio de capital en Tramite
correspondiente a estas acciones.

Las utilidades de estas acclones correspondientes al Ejercicio Econdmico 1997, son a
favor del CESIONARIO.

La fransferencia se realiza asi: Tlulo # 16725, nimero 38755872 a 3878429 por 2,858
acciones de mil sucres cada una, dando un total de &/. 2,858,000.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Comparifas, segln lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compariias.
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ibarra, febrero 15 de 1998 /
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Sefior Ingeniero

Patricio Merlo Jaramillo

GERENTE GENERAL DEL [ANCEM
Ciudad

Seror Gerente;

Conforme lo dispone el Art. 202 de la Ley de Compafiias, nos permitimos comunicar a
usted y a la vez solicitar la inscripcidn en los libros de la Erpresa INGENIO
AZUCARERO DEL NORTE COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA “ANCEM" la
transferencia de 297 acciones de mil sucres cada una, de propiedad del ING.
PATRICIO ROMAN ZULETA favor del sefior(a) GULBERTO GUDINO ANANGONO
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva por
Revalorizacién del Patrimonio, Reserva Facultativa de los afios 1996 y 1997, e
cedente se reserva a su favor el incremento del 7mo. Aumento de capital en tramlte
correspondiente a estas acciones.

Las ufilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 1997, son a
favcr del CESIONARIOQ.

La transferencia se realiza asl: Titulo # 16731, nimero 5826810 a 5827106 por 297
acciones de mil sucres cada una, dande un total de &/, 297,000,

La presente camunicacion (a enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compariias, segln lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compafifas.
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Serior Ingeniero

Patricio Metlo Jaramillo

GERENTE GENERAL DEL IANCEM
Ciuderl

Sefior Gerente:

Conforme lo dispone el Art. 202 de ta Ley d2 Compafilas, nos permitimos comunicar a
usted y a fa vez solicitar la inscrpcion en los libros de la Empresa INGENIO
AZUCARERO DEL NORTE COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA “IANCEM" la
transferencia de 23 acociones de mil sucres cada una, de propiedad del ING.
EDUARDO VILLARREAL favor del sefior(a) MANUEL MESIAS MINA BARAMONA
(HDRS) con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal,
Reserva por Revalorizacion del Patrimonio, Reserva Facultativa de los arios 1986 vy
1987, of cedente se reserva a su favor el incremento del 7mo. Aumento de capital en
tramite correspondiente a estas acciones.

Las uilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econdimico 1997, son &
faver del CESIONARIO.

La transferencia se realiza asi: Tltulo # 16809, nGmero 5972324 a 5972346 por 23
acciones de mil sucres cada una, dando un total de S/, 23,000,

La presente comunicacion la enviamos par triplicado para que pueds naotificar a la
Superintendencia de Compafiias, segin lo dispone ef Ard. 21 de la Ley de Compaiilas.
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Ibarra, febrero 27 de 1998 e
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Sefior Ingeniero

" Patricic Merlo Jaramillo

GERENTE GEMERAL DEL W\J(‘EM
Giuddad

Senor Gerente:

Corforme lo dispane el Art. 202 de la Ley de Compadiias, nos pennitimos comunicar a
usted y a la vez solicitar la inscripcion en Ios libros de la Empresa {NGENIO
AZUCARERO DEL NORTE COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA “ANCEM' la
transferencia de 131 acciones de mil sucres cada una, de propiedad del ING.
EDUARDO VILLARREAL favor del sefior(@) VIOLETA MALDONADIO con todos los
heneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reseva por Ravalorizacion
del Patrimonio, Reserva Facuitativa de los afios 1996 v 1997, el cedente se reseiva a
su favor el incremento del 7mo. Aumento de capital en irdmite correspordiente & estas
acciohes.

Las utitidedes de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econtmico 1897, son a
favor del CESIONARIO.

" La transferencia se realiza asf: Titulo # 16802, ndmero 5968539 a 5968669 por 131

acciones de mil suctes cada una, dando un total de &/, 131,000,

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a 1a
Superintendencia de Compariias, segin lo dispane ef Art. 21 de la Ley de Cornpaniias.
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Iharra, febrera 27 de 1998
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Sefor Ingeniaro

Patricio Merlo Jaramilic

GERENTE GENERAL DEL IANCEM

Citidad

Sefor Gerente:

Corforme lo dispone el Art. 202 de la ey de Compaiiias, nos penmitimos comunicar @
usied v a la wez solicitar la inscripcion en los hbms de la Empresa INGENIO
AZUCARERC DEL NORTE COMPARNIA CE ECONOMIA MIXTA “ANCEM® fa
ransferencia de 2,069 acciones de mil sucres cada una, de propiedad del NG,
EDUARDO VILLARREAL favor del sefior(a) ROSA HOLGUIN DE DAVILA con todos
los beneficins legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva por
Revalorizacion del Patrimonio, Reserva Facultativa de los afios 1996 y 1997, el
cedente se reserva a su favor el incremento del 7mo. Aumento de capital an tramite
correspondiente a sstas acciones.

Las utlliciedes de estas acciones carrespondientes al Ejercicio Econdmico 1927, son a

favor del CESIONARIO.

La transferencia se realiza ast: Tltulo # 16797, nimero 5965460 a 8967528 por 2,089
accionas de mil sucres cada una, dando un total de S/, 2,069,000,

La presente comunicacion la enviamos por tiplicado para que pueda notificar & 1a
Superintendencia de Compafiias, segin lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compafilas,
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Befor ingeniero

Patricio Merlo Jaramillo

GERENTE GENERAL DEL IANCEM
Ciudad

Sefior Gerente:

Conforme o ch‘“pone el Art. 202 de fa Ley de Comparifas, nos pemaitimos comunicar a
usted v a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa INGENIO
AZUCARERO DEL NORTE COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA “ANCEM" I
transferencia de Q0 acciones de mil sucres cada una, de prapiedad del ING.
EDUARDO VILLI&RREAL favor del sefior{a) JOSE MARIA FERNANDEZ SALVADOR
con todos los beneficios legales cuie a elias corresponde:. Reserva Legal, Reseiva por
Revalorizacion del Patrimonic, Reserva Facultaliva de los afios 1996 y 1997, «l
cedente se reselva a su favor el incremento del 7mo. Aurmnento de capital en tramite
correspondiente a estas acciones.

Las utilicades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Economico 1997, sona
favor del CESIONARIO.

La transferencia se realiza asl: Titulo # 16791, nimero 59538911 a 5960000 por 90
acciones de mil sucres cada una, dando un total de &/, 90,000,

La presenfe cornunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a 1a
Superintendencia de Companias, segin lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compadilas,
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Ingenio Azucarero del Norte Compaiiia de Economia Mixta - /

Ibarra, 16 de Abril de 1997

Sefior Ingeniero qfxxn:j”i
Patricio Merlo Jaramillo
GERENTE GENERAL DEL IANCEM
Presente

Sefior Gerente:

Conforme a lo dispuesto en el articulo 202 de la Ley de
Compafifas, nos permitimos -comunicar a usted v a la vez solicitar
la inscripcién en los libros de la compafifa de la transferencia
de NOVECIENTAS (900) acciones de un wmil sucres c¢/u (1.000) dando
un total de NOVECIENTOS MIL 00/100 SUCRES (8/.900.000) de
propiedad del ARQ. EDISON AUGUSTO MONTARO PEREZ en favor del SR.

GALO FABIAN MONCAYO FREIRE con todos los beneficios legales que
a el corresphnde, a partlr de la pre esente fecha. ’

Las acciones nedldas coxresponden a los nimeros 7245036 a 7245935
por 900 acciones titulo No. 0016608; de un mil sucres cada una
(8/.1.000,00), dando un ftotal de NOVECIENTOS MIL 00/100 SUCRES
(8/.900.000,00).

La presente comunicacidén la enviamos por duplicado par que pueda
usted notificar a la 8uperintendencia de Compafifas de la
transferencia de acciones indicadas segun 10 dlspuesto en el
articulo No. 21 de la. Ley de Compaifiias.
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Ingenio Azucarero del Norte Compaiifa de Economia Mixta

" Iparra, 16 de Abril de 1997

Sefior Ingeniero

Patricio Merleo Jaramillo
GERENTE GENERAL DEL IANCEM
Preszsente

Sefior Gerente:

Conforme a lo dispuesto en el articulo 202 de la Ley de

Compafiias, nos permitimos comunicar a usted y a la vez solicitar

¢ la inscripcidén en los libros de la compafiia de la transferencia

R de OCHOCIENTAS VEINTE Y CINCO (825) acciones de un mil sucres c¢/u

(1.000) dando un total de OCHOCIENTOS VEINTE Y CINCO MIL 00/100

SUCRES (8/.825.000) de propiedad del ARQ. EDISON AUGUSTO MONTARO-

PEREZ en favor de la SBRTA, NIDIA SUSANA MONTANO PEREZ con todos

los beneficios legales que a ella corresponde, a partir de la.

’ presenue fecha - T

~Lds acciones cedidas corresponden a los nimeros 7244211 a 7245035

por 825 acciones titulo No. 0016607; de un mil sucres cada una

(8/.1,000,00), dando un total de OCHOCIENTOS VEINTE Y CINCO MIL
00/100 SUCRES (8/.825.000,00).

La presente comunicacidn la enviamos por duplicado par que pueda
usted notificar a la Superintendencia de Compafias de 1la
transferencia de acciones indicadas segin lo dispuesto en el
articulo No. 21 de la Ley de Compafilas.
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Iharra., 16 de Qectubre de 1997

Sefor Ingeniero

Patricio Merlo Jaramillo
GERENTE GENERAL DEL IANCEM
Presente ‘

Sefor Gerente:

Conforme a Jlo dispussto en el articulo 202 de la Ley de
compafiias, nos permitimos comunicar a usted v a la vez scolicitar
la inscripclidn an los libras de la compafiis de la transfersncia
de QUINIENTAS (500) accionas de un mil sucres o/u (1.000) dando
un total de QUINIENTOS MIL 0Q/100 SUCRES (5/.500.000,00) de
propiedad dal LCDO. OSHWALDO EDMUNDO ALBUJA MONTALVO an favor de
SRA. NANCY ESTHELA ROMO MOLING.

Las acciones cedidas correspondan a 1os nlimnsros OB27858 a 0828357
por 500 acciones titulo No. 001él14é; de un mil sucres cada una
{(8/.1.000,00), dando un total de QUINIENTOS MIL ©0/100 SUCHES
(5/.500.0Q00,00).

Para laos Tines legales correspordientes, le comunicamos gue la
transferencia de acciones antes indicada no incluve sl darecho
ague le corresponde al cesionario LCDAQ. QSHALDOQ EDMUNDO aALBUIA
MONTALVO aen lo correspondiente a las cuentas patrimoniales:
reservas legales, reservas  facultativas, reaxprasion del

patrimonice y ubtilidades, derechos que son para el comprador a

partir de la presante fecha.

Se deja expresa constancia gue de mutuo acuerde entre cedente vy
@l ceslionario se reserva a favor del cedente @l derecho a
participar en el séptimo aumento de capital gue fue aprobado por
la Junta 3ensral de Accionistas del 20 de Mayo de 1997.
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Ingenib:Azﬁcarei'-é"del Norte Compafiia de Economia Mixta

Lﬂ presente comuni cacién la enviamos por duplicado par que pueda
usted notificar a 1la superintendencia de compafiias de la
transferencia de acciones indicadas segln 1o dispuesto en el

articulo No. 21 de la Ley de Compafiias,
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Ibarra, 11 de Noviembre de 1997

Sefor Ingé&niero

Patricio Merlo Jaramillo
GERENTE GENERAL DEL IANCEM
Prasente -

Sefior Gerente:

Conforme & lo dispuesto en el articule 202 de la Ley de
Compafiias, nos permitimos comunicar a usted v a la vez solicitar
la inscripcidn en los libros de la compafia de la transferencia
de TRESCIENTAS CUATRO (304) acciones de un mil sucres c/u (1.000)
dando un  total de TRESCIENTOS CUATRO MIL 004100 SUCRES
(8/.304.000,00) de propiedad del LCDO. OSWALDO EDMUNDG ALBUJA
MONTALVYO en Tavor de SRA. MARTHA ZULEMA JIMENEZ MONTALVO.

Las acciones cedidas corresponden a los nimeros 0828358 a 0828661
por 304 acciones titwlo No. 00Léléd; de un mil sucres cada una
(8/.1.000,00), dando un total de TRESCIENTOS CUATRO MIL 00/100
SUCRES (8/.304.000,00).

Para los fines legales correspondientes, le comunicamos gue la
transferencia de acclones antes indicada no incluyve el derecho
gque le corresponds al cesionario LCDO. 0SWALDQ EDMUNDO aAlBUJA
MONTALVO en 1o correspondiente a las cuentas patrimoniales:
reservas  legales, reservas  facultativas, reexpresidon del
patrimonio y utilidades, derechos que son para el comprador a
partir de la presente fecha. -
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8¢ deja expresa constancia que de mutuo acuerde entre cedente y
el cesionario se reserva a Tavor del cedente el derecho a
participar en el séptimo aumento de capital que fue aprobado por
la Junta General de Accionistas del 20 de Mayo de 1997.

Grjalva N°® 7.3 . Taléfonos:- 950210 - 955656 - 641025 - Fax: 955656 - 641025 - Apartado 10 - Cable “IANCEM”
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Ingenio Azucarerc del Norte Compafila de Economia Mixta

La pressente comunicacidn la enviamos por duplicado par que pueda
ustad notificear a la Superintendencia de Companias de la
transferencia de accilones indicadas segiln lo diszpuesto en el
articulo No.. 21 de la Ley de Compaiias.

LC -OSKALDO E. ALBUJA M. SR. MARTHA Z.~FPIMENEZ M.
““““ CEDENTE ’,\ 3 CESIONARIO
C.L. &t L70021500~5 ( A C.I. # 100023552~1
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SRA. ENMA TERESA MARTINEZ I CHIRIBOGA
CEDENTE
C.T. # 0800782718

Ingenio Azucarero del Norte
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Compaiia de lUconomia Mixta
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GERENTE GENERAY.
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