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Estimados S=fiores Accionistas:

La Presidencia y |a Gerencia General del Ingenio Azucarero del Norte, gresentan 2
ustedes la Memeria Anual del afio 2018. Esta constituye un resumen de las principales
acciones ejecutadas v los resultados cbtenidos por |a empresa en este ejercicio.

ENTORNO MACROECONOMICO

El crecimiento ecanémico mundial se mantuvo estable en el 2018, en un 3,1%, gracias
a gue la aceleracian producida por los cambios de las politicas fiscales de los Estados
Unidas contrarrestd la disminucion del ritmo de crecimiento de otras economias
importantes, sin embargo, persiste la desconfiarza de los agentes econdmicos a causa
de las tensiones comerciales generadas por la imposician de aranceles en las grandes
economias como USA vy las represzlias adoptadas por otras, comc China, En éste

contexio de crecimiente y el incremento de las tasas de interés en los Estades Unidaos
el dalar se aprecio.

Durante 2018, la economia ecuatoriana desacelerd su ritmo de crecimiento, cerré en
1,4% (Fuente Banco Central del Ecuader], frente al 2,4% registrado en 2017. Esta caida,
an gran medida, es consecuencia del freno que Impuso el Gobierno al gasto de capital
para disminuir el deficit fiscal, que cayd de 5,9% a 3,1% del PiB. El incremento en el
precio del petroleo durante los tres primeros trimestres del afio contribuyo en aliviar |a
presion fiscal; sin embargo, no fue suficiente para evitar que se recurra a nuevos
préstamos internacionales para cubrir las necesidades de liguidez.

El precio del petréleo sufrié una correccion significativa en el cuarto trimestre, con el
correspondiente impacto en la balanza comercial que pasd a ser deficitaria (-0,47%
sobre el PIB). Ls reserva monetaria internacional termind el afio con un saldo
preccupante de apenas 5 2.677 millones, mientras que |a defiacién de 2017 (-0,20%)
se revierte en 2018 a una inflacion de 0,27%.
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GESTION DEL DIRECTORIO

Construir una empresa sustentable, altamente productiva y plenamente humanz es el
propdsito del Directoric del Ingenio Azucarerc del Norte, con operaciones eficientes y
de bajo costo y unz cultura de innovacién y mejora continua, creando valor para los
grupos de Interés de hoy y de generaciones venideras. Entre las actividades de
relevanda cumplidas en el afic 2018 tenames:

@ Se concluyd favorablemente el reclamo de |z Poliza Dy O.

% De acuerdo con la vision de crecimiente de la empresz y la diversificacion de
productos por parte dal Directoric de la empress, se ha puesto sn marcha el
proyecto de “Envase de Azdcar Marena”.

MEJORA EN AREA AGRICOLA: Apoyo por parte del Directoric al proyecto CrediCANA,
Se concedio créditos a 130 caiicultores, 112 proveedores son menores de 5 hectareas
y 18 proveedores son mayoeres a 5 hectdreas, un total de $285.000.00 por este
concepto.

SISTEMAS DE RIEGO - ZAFRA Y EVALUACION DE BAILARINAS, CANONES: Se evalio el
proyecto de Investigacion de sistemas de riego alternativo y se zafran los sistemas de
riego por carrete, bailarinas y cafiones, obteniéndose los siguientes resultados:

NOMBRE DEL PROYECTO SUPERFICIE | TONELADAS | TH/HA. | %SACAROSA
PROYECTO BAILARINAS (Terrenos pobres) B,36 63395 89,68 13.26
PROYECTO BAILARINAS (Terrenos aptos) 445 912,25 205,00 13,26
PROYECTO MINICARIONES 5,00 110390 220,78 13,98
PRONECTO CARRETE 8,58 896,77 104,52 14,20

Queda pendiente de zafra el proyecio de riego por goteo. Se pudo concluir gue el
sistema de rlego por mini cafiones es técnica y econdmicamente viable y en zonas
especificas se puede recomendar su implementacion.

En el ano 2018 se realizaron doce reuniones de Directoric y una Junta General de
Accionistas, cumpliendo todas las resoluciones de estos entes regulatorios.
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DIAGRAMA DE FLUJO

DEL PROCESO PRODUCTIVO

REC
RECEPCION Y ALMACENAMIENTG DE CARA

Comprende una bascula de 80 Ton, capacidad 18 Mts, dos grlias dz 20 Ton, patic para
600 Ten y dos cargadoras de cafia de 7 Ten.

FYE
PREFARACION ¥ SHTRACCIOR

Consiste en obtener |a mayor extraccién del Jugo que contiene la cafia, se corta con
una picadora y desfibradora para cbtener la mayor extraccién, para luego pasar por un
tdndem de cinco molinos, obteniéndose jugo mezclado, que 2s enviado 2 los procesos
de elaboracién y bagazo gue es transpertado a los calderos para generacién de vapor.
Capacidad 100 TON/H.

L
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Este procesc consiste en eliminar las particulas e impurezas del jugo mezclado,
utilizando como insumeos dcide fosférico, cal, azufre y floculante. Capacidad del

proceso B0 Tan/M.
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Una vez clarificado el jugo en este procese se elimina un alto porcentaje de agua,
aproximadamente un 70% para cbtener un jarabe de aproximadamente 60" Brix.

Lz evaporacion del agua que contiene el jugo se realiza utilizando vapor que
previamente se utllizé en el turbogenerador, para generar energia eléctrica.
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CLARISICACION MELADLIEA
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Las particulas finas que no pudieron ser eliminadas en |a clarificacién del jugo, en este
procese son descartadas por un sistema de flatacién, logrando una aptima calidad de

azucar,
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CRISTALIZNTIEN
oL B S T
= —
s R | S= = =%
=] | 'r*-[ | =] iy
£ A =
| = = = 1 =
l I (I ] i | g - T l?['
(11 | Aol —— S ——H | —
H CusCTREL B e = w7 [
L EJa) ) W] B B OE
= B, TP
= ad
13 . - -2
gl T ; ﬂT_
- = e

El jarsbe es concentrado hasta lograr un punto en el gue |os cristales que son
insertados se nutren de la sacarosa gue contiene para su crecimiento. Una vez logrado
‘el tamafio del cristal se descarga a los cristalizadores. Este material llamado masa, gue
&5 una mezcla ¢e cristalizadores y miel.
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La cristalizacion es un proceso que Incorpora la sacarosa que esta presente en la miel,
mientras el material {(Masza) se esta enfriando.
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Consiste en |a separacién de los cristales gue estan presentes en las masas, por lo que
se obtienen azlicares y mieles que son recuperados.
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Proceso encargado de envasar el azlcar final en las diferentes presentaciones,
garantizando peso y calidad,
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El bagaze que sale luego de la extraccion del Jugo en los molinos es transportado hasta
los calderos es alimentado como combustible para generar vapor de alta gresion (380
psi) v alta temperatura 350°C. La combpustién del bagazo calienta aguz gue se
encuentra en los calderos. (Dos calderos capacidad 30 Ton/H vapor.
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CENERACION ELECTRICA
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El vapor que se generd en el caldero es enviado al turbogenerador de 3MW v SMW (En
montzje), los cuales suministran energia eléctrica que cubre el 100% de la demanda de
los procesos preductivos e instalaclones administrativas.
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Sistema gque comprende el tratam|ento de agua que se toma del rio Mira parz dotar de
agua potable a las instalaciones de la empresa y agua a la fdbrica. Capacidad 15
M3/agua potable; 40 M3/h agua fabrica.



En el afo 2018 el drea técnica se esfuerza por
mejorar la extracclén y procesamiento de
aziicar, ohjetive que culmina con éxite en
cuante @ produccion  en  todas  las
! 3 presentaciones de azdcar disponibles para la
i"" b venta.
| " eultyrs, creando a Se definen tres ejes 2 cumplirse, como son: la
los Iadril_lo.s para el planificacion, contrel ¢ Incremento  del
exito”. porcentaje de rendimientc en la produccién,
Ted Sundquaist con la implementacién de un programa
permanente de mejors continua de los
procesos productivos.
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Uno de los ebjetivos principales relacienade cen la calidad y competitividad de nuestro
producto es lograr |a satisfaccion del cliente. En e afio 2018 alcanzamos un promedic
anual de 191 Ul en caler, que en relacidn al valor establecido en [z Norma INEN de 300
Ul nos da la oportunidad para competir en mejores condicionss. El Ingenio Azucarero
del Norte ha establecide come valor maximo a2 cumplirse 230 UL
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HISTORICO DE MOLIENDA, PRODUCCION DE
AZUCAR Y RENDIMIENTO
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HISTORICO PRODUCCION DE AZUCAR ULTIMOS 10 ANOS|
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En 2l gréfico “HISTORICC DE MOLIENDA, PRODUCCION DE AZUCAR Y RENDIMIENTO EN LOS
ULTIVOS 10 ANCS” podemos observar la mejors que afio tras afio ha desarrollado el praceso
productivo del Ingenio.
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Comparandc la molienda del afio 2018 =n relacién 2l afio 2017, tenemos un incremento del
6,21%, con una molienda de 311.423 tonelzdas de cafia; 18.207 tcneladas més gue el aic
anterior. Los mejores afios de molienda cel Ingenio son el 2018, 2015 y 2016, con 650.731
sacos, £37.239 sacos y 606.702 sacos respectivamente,

2 NEEADACATIN S TR

Respecto al rendimiento, en el afio 2018 se obtuvo 104.48 kilcgramos de azucar por
tonelada de canfia, £.48% mas que el afic 2017 que fue de 100.00 kilogramos. El mejor
afhio en rendimiento fue el 2015 con 105.90 Kg/Ton de cafia.

El programa de molienda para el afio 2018 fue el siguiente:

PROGRAMACION DE MOLIENDA AfO 2018 REAL 2018
Cafa para molienda

307.055,06 |[Toneladas 31142330

Produccicn de azicar 633.980 Sacos de 50 Kg. ésl}.?il]
Rendimeinto de Azicar 103,94 Kilos por Ton/cafia =104 48
Produccidn de Melaza 11.139.001,30 |Kilos por Ton/cafia 12.190,156

Rendimiento de Melaza 36,28 Kiloz por Ton/cafia | 49,14

Se realiza la reparacion mayor (Interzafra), del 2 de abril hasta el 14 de mayo de Z018.

'
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| MOLIENDA DE CAN& PRBBUCCIEN'

[ DE AZUCAR Y MELAZA
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En cuanto 2 |a mollenda tenemas una ejecucion del 101.42% frente a ia programacion
anual; un incremento del 1.42%. En este afio se molleron 311.423.30 toneladas de
cafia; 4.364 toneladas mas de cafia molida.
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La preduccion de azicar del afio 2018 es de 650.731 sacos de 50 Kg, con una ejecucion
presupuestaria del 102.64%, un Incremento del 2.64% con relacion 2 |z programacién
anual; es decir, 16.741 sacos de 50 Kg mas en |2 produccion.

A continuacion, el envase de azucar por presentaciones:

SACOS ENVASADOS POR

PRESENTACIONES ANO 2016

PRESENTACIONES SACOS
50 Kg. Funda pape! 407.103
| 50 Kz. Industriales 208.583
|40 Kg. 5.325
| 2 Ke. 12.986
1Ke. 7.906
1 Libra 3.491
CrT A = , =
| e M4 K A RENDIMIENTO KG. AZUCAR / TON. CARA - AR 2018
iy 4
10
B
.. T — I_ B ————TE " —
B riinaln 1, | 1838 13,08

En el rendimiento del zzdcar tenemos un cumplimiente del 101.20%, un incremento
de! 1.20% con relacién al presupuesto. El afioc 2018 tenemos un rendimiento de
104.48% frente al 103.24% del plan de molienda programado.
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En el afie 2018 se produjeron 12°190.156 kilos de melaza, con un rendimiento de
38.14 kiles per tenelada de cana. El rendimiento presupuestado fue de 36,28,
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ANALISIS DE PERDIDAS DE SACAROSA

En funcion de visualizar el impacto de cada una de las pérdidas se presenta el siguiente
grafico:
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Pérdidas en Bagazo

5,62
Pérdidas en Melaza 11,04
Pérdidas &n Cachaza 133

Pérdidas en Indeterminados

Invertdos Mixto

ANALISIS DE TIEMPOS PERDIDOS:

El total de horas perdidas del 2018 es de 1.851.17, que corresponde al 26.99% de las
6.860 horas laborables del afio, el presupuesto fue del 21.50%, de las 6.860 horas
programadas para molienda; es decir, 1.474.90 horas.

HORAS PERDIDAS TOTALES INGENIO

DESCRIPLION

_ ANAUSIS HORAS PERDIDAS FABRICA

HORAS 2034 __ DESCRPCON HORAS 2014
TOTAL HORAS ARO 6.860) [TOTAL HORAS PERDIDAS MOLIEMI 1.851 17
HORAS DE MOLIEN DA EFECTIVAS 5.008,83] |HORAS PERDIDAS POR CAMPO 24,45
HORAS PERDICIAS 1.851;17] |FABRICA 1.826,72
PORCENTAJE 26.59%| |% 26,63%
[HORAS PERDIDAS ANO 2018

Del total de horas perdidas el 26.63 % se producen en la fabrica y =l 0.36% en el
campo. Los procesos que se encuentran con valores mayores al presupuestc son:
Preparacion y extraccién, elaboracion, generacion, mantenimiento vy capacidad de

equipos.
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PROBLEMAS POR DANOS, MAS INMPORTANTES:

El s3bado 12 de mayo se rompe un tubo del caldero Dallas, comprometiende varios
tubes con fugas de agua, por mala operacion del caldero. Se reinicia la molienda el 21
de mayo, con el czldero Fives, generando 2l turbo generador a molines y energia de
Emelnorte a Fabrica (Proceso). Se presentan tubos flojos y con fugas en la calandria del
sexto evaporador, por desgaste de la czlandria, esto provoca contaminacién de los
cendesades de este evaporador, se continda purgando a la zanja estos condensados.

En el mes de julio, se presentan problemas de contaminacién de los condesados del
sexto avaporador por presencia de tubos rotos en |2 calandria, el PH del agua de las
torres de enfriamiento es bajo, menor a 7,1 por contaminacion de jugo en el
condensadaor barométrico.

En el mes de noviembre hay presencia de lluvias, lo que complica el abastecimiento
nermal de cafia y se producen problemas en la estabilidad de la molienda. 5e aumenta
la dosificacién de quimicos como bactericida y dcido fosforico en la clarificacion de
jugo. La aplicacion de acido fosférico es el doble del consumo habitual ya que la
turbledad del jugo no se logra mantener dentro de los paramentos.

En diciembre continlan las lluvias y los problemas en la clarificacidn de jugo y calidad
del azdcar, salen de range (Azicar de reproceso). El viernes 7 de diciembre se realiza el
cambic 3l floculante CHEMFLOC 932 de mayor peso molecular con una dosificacion de
& kg por gia, permitiéndonos bajar 2l consumo de dcide fosférico y mejorar la
turbiecad del jugo y rendimiente de azdcar. Para el viernes 14 de diciembre se baja la
dosificacion a 7 Kg por dia, las condiciones de la clarificacién de jugo siguen estables
sin ninguna desviacion de los ranges establecidos 25 UMA de turbiedad.

PROCESO PRODUCTIVO

A continuacion, los consumos de productos quimicos utilizados en cada une de los
procesos productives de la planta industrial. El 30 de noviembre entra en
funcionamiento del TRAZADOR (Sistema para control en linea de calldad de vapor)
para agua de calderos.
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PROCESO DE EXTRACCION:

(CONSUMO AREA DE EXTRACCION ARO 2018

Gne | Feb | Mar | May | Jum | Jul | Ago | Sep | Ot | Mev
[WProcide| 379 | 421 | 201 | 309 | 262 | 624 | 270 | 383 | 406 332 | 268

mProcust) 185 | 215 | 232 | 40 | 352 | 40 | 42 | 246 | &% | 3= | 20

En el mes de julio, en el drea de molinos existe un consume elevado de Procide, en
agosto un alic consume de Proguat, debide a un incremente de reductores, se
aumenta la dosificacion y aplicacion por choque.

PROCESQO DE CLARIFICACION:

CONSUMO AREA DE CLARIFICACION ARO 2018
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£l incremento de cal en los meses de julio, agostc, septiembre y octubre, ocurre por la

cantidad de cafia molida. El consume del dcido fosforico aumenta en los meses de
noviembre y diciembre per la presencia de lluvias en la zena y por problemas de

Informe Anual 2018




¥ Ingenio
& Azucarero
& del Norte

calidad de |a cafiz de azucar, con respecto al consumo de azufre ésta 5E mantizne en
un consume estable, un promedic de 0.314 kg por tonelada de-cafia molida.
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El consumo de cal de Junio a septiembre es aito por un elevado copsumo de azufre en
la sulfitacion del Jugo, para no desmejorar el color del azicar por problemas de baja
Pol de la cafia, especificamente en los mases de junio, julio y septlembre.

PROCESO DE CRISTALIZACION:

|CONSUMO AREA DE CRISTALIZACION ANO 2018

EDD-

320

45

En los meses de septiembre y octubre se incrementa el consume de tensoactivo
(Propeg) en tachos, debido a caidas de pureza de la meladurs, existiende problemas de
rotura de los tubos de la calandria del sexto evaporador, produciendo inversién dz la
sacarosa por presencia de agua condensada v bajo Brix.
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PROCESO DE EVAPORACION:

CONSUMO AREA DE EVAPORACION ANO 2018
10
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El consumo de sosa caustica para llmpieza de evaporadores, se incrementa en enero debido a
gue se realiza doble limpieza quimica por liquidacion parcial del proceso a finales del afio 2017
e Inicio de afio 2018, En el mes de marzo el cansuma se debe 2 la liguidacidn total del proceso
por periodo de Interzafra, donde se recupera la concentracion de sesa para mayor eficiencia
de |z limpieza quimica. En el mes de julio se realiza dos limpiszas en un periodo de 15 dizs, por
problemas en tubos de la calandria del sexto evaporador, lo que nos obliga a reparar el dafio a
la semana de iniciada mollenda luego del mantenimisnta programado.

CALDERO
'CONSUMO AREA DE CALDERC ANO 2018
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Se iniciz desde mayo con nuevo proveedor parz el tratamiento de zgua de
alimentacion de calderos, ya que sz determina gue con el proveedor INTERGC hay
incrustaciones en los tubes del caldero.

En el tratamiento de agua para calderos, se observa un incremento elevado de sal en
graro en enero, febrero, marzo y octubre; debide a |z regeneracién de |3 resina
cationica del ablandador de agua, en el primer trimestre es por efecto del deterioro y
vida Gtil de la resina, involucrando mas ciclos de regeneracién con el uso de szlmuers,
en octubre aumenta el consume por inconvenientes con el cabezal del ablandador de
agua al desconfigurarse la programacion. Se solicita el mantenimiento respective a la
empresa Hidrotecnelogia, quedando operativo.

GESTION DE MANTENIMIENTO
MECANICO

La gestion del departamanto mecanico se enfoca principalmente en la conservacién de
la maguinaria e instalaclones de la planta industrial, parz gue proporcionen msjor
rendimiento en =l mayor tiempo posible, implementando y mejorando en forma
continua |2 estrategia de mantenimientc preventivo y predictivo, para asegurar el
maximo beneficic & nuestroc proceso productivo, con practicas innovadoras,
economicas y seguras. Entre las actividades mas destacadas del drea de
mantenimiento en el afio 2018 tenemos:

1. Reemplazo con personal calificado en puestos de molinos y fabrica que por vacaciones o
enfermedad tisnen que ser cubiertos. Ademds, se coording capatitaciones parz el
personal, sobre lubricacidn, buenas practicas de manufactura y seguridad industrial.

e La maguinariz estuvo disponible segun lo programado de la siguiente manera; en
nuestra pregramacion las pérdidas tienen un tope del 2,6% horas por dafio de
maquinaria al afio y llegamos & 4,12% horas ocasionadas exclusivamente por dafios o
paros de maguinas. No se cumple el promedio anual planificado, especialmente por
dafios ocurridas en el quinte evaporador, parrillas de! caldero Dallas, primer molino
Dedini, valvulz regeneradora del turbogenerador y bemba de jugo pesado.

3. En los meses de abril y mayo se realiza la Interzafra, cumpliendo las actividades
planificadas,
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4. Se ejecsta un programa de control del inventaric de materiales (repuestos) v
Merramientas necesarias para |a reparacian de la planta, meloramiento en el uso de
lubricantes y la disminucién 2n el gasto de |os mismos.

5. Hay gue hacer énfasis en el aporte de mantenimiento en incremento del rendimiento vy
mejoramiento de |3 calidad del azlicar:

a. Cambio del separador del cuarto tacho, a Inoxidable.
b. Semiilero de pie ByC, cambio 2 material inoxidable completo.

c. Tacho tercero, cambio de la parie superior a inoxidable, conjuntaments con el
separador,

Cambio de calentadores de aire en la secadora de azdcar,

e, Elevador de azicar seca, cambio de carcasa con material inoxidable y se ubican
planchas anti desgaste.
a. Evaporador No.5.

Tiempos perdidos: - En el histérico de tlempos perdidos de los Gltimos diez afigs,
podemos observar su evolucion.

=Ii|
Adio Real (% tp)
2009 5.84%
2010 3,27%
2011 5,20% 5.01%
2012 4,60% 3,40%
2013 3,8006 3,99%
2014 2,600 2,23%
2015 3,108 2,555
2016 2,805 2,89%
27 2,60% 3,18%
2018 2,60% 4,12%

£l indicador previsto paras el afo 2018 es de 2.60% de horas, frente al 4.12% real de
tiempos perdidos, tenemes un cumplimiento del 58.46% de pérdidas en el afio.

En un andlisis de causas de los tiempaos pardidos, tenemos tres meses que no cumplen
con la meta promedio mensuzl:

Informe Anual 2018
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*  El evaporador 5to, gue presentz desgaste de la calandria v rotura de tubos de la
calandria. .

o £l Caldero Dallas presenta la rotura de parrilias.

9 El Molino Dedini # 1 presenta rotura de partes.

s El Turbo generador presenta dafios en la valvula de regulacian.

¢ Labomba de Jugo pesado presenta |a rotura de ejes.

®  lacargadora JCB se para por problemas en el sistema hidraulico.

GASTOS DE MANTENIMIENTO: En el total estimado para &l afio 2018 se cumplic con &l
presupuesto estimado para el mantenimiento mecénico establecido. Mes a mes hay
que trabajar mejor con el departamente de adqulsiciones va que la mayoriz de
pedidos estan bien definidos,

Enero B0.075 | 35,638 |

Febrero 34.005 26.859
Marzo 32.030 25.738
Abiril 14680 6.347
Mayo 37.520 25.718
Junig 31.830 17.797
lulia 54.160 41.950
Agosto 31505 36.471
Septiembre 15,195 31.919
Octubre 59,910 54,531
Moviembre 36.045 28.799

Ellicl 33,850 20.632
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INTERZAFRA ABRIL - MAYO 2018

A continuacion, se menciona algunos de los trabajos mas importantes reallzados en |a
Interzafra 2018:

Cambio de masas, cojinetes y engranajes en molinos; reparacion de la
desfibradora, picadorsa, transportador de cafia y conductores [ntermadics.
Construccion de nuevo evaporador en acero inoxidable. Se ubica un nueve
reductor en el cristalizador. Reparacién general de las bombas, reductores;
clarificador de jugo; cambic de tuberia de tachos 2 ingxidable, cambic de cuerpe
a material inoxidable del tacho tres. Cambio del semillero de pie B y C en
material inoxidable, elevadores de azlcar seco-himede y reparacion de
calentadores.

La planificacion de supervisién y control sobre las actividades estuvieron acorde
a lo requerido, para que los trabajos realizados den |z confiabilidad de las
maguinas. Las contrataciones externas fueron las necesarias para completar las
actividades requeridas.

GENERACION DE ENERGIA Y
MANTENIMIENTO ELECTRICO

El departamento eléctrico es considerade un drea estratégica de la planta Industrizl. Su
objetive principal es mantener un control periddico de los sistemas de energia

eléctrica y de Iag- Infraestmcturaj, para evitar percances en la cadena del procese
productive

Este departamento con todo su personal comprometido con los objetivos y metas de
la empresa tiene como subproceses:

e 2 @

L
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La generacidn de energia para |2 planta industrial y otras dreas.
El mantenimiento eléctrico de todo el Ingenio.
La operacicn del automatismo de malinos.
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El manejo del drea de instrumentacion, aire comprimido y montaje eléctrico de
proyecics de ampliacion e inversion del Ingenio.

ACTIVIDADES REALIZADAS:

Entre las actividades mas importantes realizadss en el afio 2018 por esta area
Tenemaos:

Dos mantenimientos programados al sistema eléctrico del Ingenio.
Instalacion de circuite de fuerza y control de motores de agua a condensadores
de tacho 1, tacho Z y tacho 3.
Instzlacion de circuito de control y fuerza de bomba centrifuga auxlliar de agua
hacia la planta de tratamiento.
Readecuacion de cajas de conexion para generador GEVISA de 5 MW.
Instalacian de Switch transferencia manual para bombas de [ugo pesado.
Instalacién de genarador GEVISA de SMW.
instalacién de cableade circuite de control de geperador GEVISA SMW.
Instzlacion cajas de conexion generador GEVISA SMW.
Pruebas de arrangue de generador GEVISA SMW,
Instalacién de motor de 125 HP para bombsz de agua C de caldero.
Inicia instalacién de tuberia para luminacidn, tomas y cdmaras en bodegz de
azlcar nuava,
Cambio de motor de bandza transportadors de sacos en bodepa de azucar.
Cambio de motor en centrifuga continua C por rotura de base ocasionado por
alta vibiracion.
Instalacion y configuracién de variador ABB reparado para moline # 3.
Instalacion de variador an planta de tratamiento de agua.
3 Cambio de motor de ventilzcion neumatica caldero Dallas.
Cesmontale de motor de molinog # 1 por trabajos de mantenimiante mecanico.
Instalacion de acometida v cambio de motor de terre enfriamiento del turbo.
Instalacion de tomacorrientes para bombas dosificadoras de guimice e torre
enfriamiento turbo.
Instalacion de acometida para nuevo motor de tomba de espuma.
Desmontaje da motor de malino 1 por trabaies de mantenimiznto mecanice.
Desmaontajs de transformador de 300 KVA por dafio en bobinado de media
tensién.
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INVERSIONES AfIC 2018

Se ejecutan las siguientes inversiones en el drea eléctrica:

¢  Acometida planta de tratamiento, en las villas de los técnices.
¢ Cambio de acometida Hacienda Ia Calera.

TIEMPOS PERDIDOS

En el Programa de molienda se presupuestd el 1%, para el indicador del departamento
eléctrico, en el afio 2018 el tiempo perdido real del drea eléctrica es de 0.80%.

ane 18] B5L o o8 =
fed-18' 306 619 043 08  |Conwol velodsad Turbo generador |
18] 183 604 03 08 |Compresorfabric
aby- a0 08 |Interzafra
may-15] 0,79 387 02 08 |Desconexian molinos
Jun-18] 417 69 g2l 08 |Contol CCMcalderes
Jul-18| 054 672 008 08 [Sensernivel metagura
ago-13] 1,65 W7 193] 08  |Generodor WEG
sep-18( 034 BT 0,05 D8  |Sist Aut Molines
pet-1 g13] 72 | oDl D8 |GriaParies
nov-12 643 08 |Arranque cuchilia mofinos
iz ﬁ 587 _D& |GroaHilo

e e o

TIEMPOS PERDIDOS ELECTRICOS ANO 2018]

-
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GENERACION DE ENERGIA: Entra en operacion el generador GEVISA de 5SMW, hasta
que se instale el generador WEG de 3 MW nuevo, adquirido y planificado entre en
operacién luego de la Interzafra. Se instala y pone en marcha el generador WEG nueve
de 3 MW, luego de una reparacion integral del turbo NG de 3 MW,

El departamento eléctrico con un trabajo en equipo ha logrado mejorar la eficiencia
energéetica del Ingenio, con ia implementacion de los nuevos sistemas, un adecuado
control y |a creacién de rutas de inspeccién, se ha conssguide que los sistemas de la
planta Industrial tengan un uso racional de la energiz eléctrica, con la respectiva
reduccion de costes por mantenimiento corrective,

En el grafico se puede observar mes a mes el comportamiento del indicador que esta
controlado. En &l mes de mayo el indicador es alto debido a problemas en el arrangue
de molienda.

1/2/2008
1/3/2018
1/4/2018
1/5/2018
1/6/2018
1/7/2018

INVERSIONES PARA EL ANO 2019

Se conslderan las siguisntes inversiones:

1. Sistema de tirculadores mecdnicos tacho 3 y tacho 4
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2.  Brixometros en tachos 1 tache 2

3. Inversiones en BPM, cambio de materiales en zonas de envase y protecciones al
producto.

4 Fabricacién e instalacién de evapaorador 6

5 Automatizacidn adicidn de agua para control de Brix en |a melaza

5. Cosadora para saces de papel

7 Caldero 40 Ten/h vapor a 600 psig 400 °C (Proyecto con plan de inversiones)

2 Sistema de tratamiento de cal, aplicacién de sacarato, agitador mas meladura.

g Revestimiento tangque de melaza

10, Vehiculo fabrica (Camioneta doble cabina)

TR e - m-—;:l—_ =

AREA AGRICOLA

Lz cafia de azlcar es de vital importancia para la industria azucarera, constituye la
materia prima para |a produccion del azicar, producto de consumeo masive a nivel
mundial.

El cultive de cafia de azicar es un cultivo amigable con el medio ambients por su
elevada eficlenciz fotosintética en comparacién con otros cultivos comerclales,
permite una mayor utilizacién de la energia sclar y consecuentemente, un mayor
ceeficlente de absorcion del CO2 atmesferico.

Informe Anual 2018
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La cafia de azicar conforma un aporte ecolégico de importancia como via para aliviar
el czlentamiento de |z atmdésfera gue se origing 2 través del llamado “efecto

invernaderc”.
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En el aho 2018 se cosechan en los diferentes predios de: IANCEM, Coproduccion,
Yachay y Sector Particular un total de 302.353,70 Ton de cafia (pesc neto), de 2.066,28
Has, con un rendimiento promedio de 146,33 TM/Ha.
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La edad promedio de corte fue de 19,71 meses, se obtuvo el 14,47% de sacarosa y se
registro el 0,88 % de intensidad de infestacidn en forma ponderada.

En el grifico "HISTORICO DE PRODUCCION DE CANA” podemos observar |a evelucion
de la misma.

'HISTORICO PRODUCCION DE CARA ULTIMOS 10 AROS|

2008 2000 | 2emy | 2012 | 2m93 | 20 | 205  ams | ew | »
[® Produccicn Cafia| 290.388 | 273,067 | 3I3AB | ISP.EDS | IGRMAGA | 264708 | 293303 | asidB0 | Taames | aonase

Entre |as actividades mas relevantes de esta drea tenemos:
ACTIVIDADES TENDIENTES AL MEJORAMIENTO DE CULTIVOS

Con el fin de obtener una mayor productividad en el cultive de cafia, la empresa apoya
al sector cafiicultor, ofreciendo servicios tales como:

@ Créditos en semllla para renovacion de cultivos

& 5istema Credicafia. Créditos para fertilizantes, labores de cultive y liguldez de los
canicultores.

¢ Manejo y Administracién de tierras, bajo el Sistema de Coproduccién.

©  Asistencia Técnica en el manejo del cultivo de cafia de azicar.

» Control de plagas en el cultivo de cafia.

| Informe Anual 2018
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CREDITOS EN SEMILLA

Se concede crédito en semilla de cafia a todo el sector caficultor, para areas nuevas y
renovacidn de cultives, de esta manera mejoren la productividad y ofrezcan al Ingenio
materia prima de calidad.

En el afio 2018 se concedié 2.240,08 Toneladas de semilla de cafia, que fueron
utilizadas para renovacién y siembra de areas nuevas, en los predios del IANCEM,
Coproduccidn, Yachay y Particulares. El precio por tonelada de semilla se facturc en
$30,50.

RENOVACION Y SIEMBRAS DE AREAS NUEVAS

Se registra cafias planta sembradas en el ano 2013, un total de 261?‘? Has que
representa el 6.75% del total de superficie registrada (3.876 has) de }as cuales son:

= Areas Nuevas gue se incorporan al cultivo de cafia 1!‘31 ?5 Has (3%)
»  Renovacion de cultivos 160,02 Has (4%)

INCORPORACION DE AREAS NUEVAS-SOCAS

En el 2018, se incorgeraron a2l registro de proveedores como dreas nuevas de
caia soca (cultivos existentes) un total de 17,76 hectareas.

ASISTENCIA TECNICA

El Ingenio da Asesoramiento Técnico a los caficultores, scbhre el manejo del cultivo en
cafia de azlcar: fertilizacién, frecuencia e intensidad de riegos, aporque, y control de
malezas (con productos y dosis adecuadas).

Durante el 2018, se dio |z asistenciz técnice a caficultores en todes los lotes
cosechados (742 canteros) en un total de 1.860.27 Has, que representa el 99% de
canteros cosechados.
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DEPARTAMENTO DE ENTOMOLOGIA

Adulta de la Deatraea

Incrementar |a productividad de |2 cosecha de cafia de azucar y llevar adelante un
trabajo de Investigacidn para prevenir v erradicar las plagas gue afectan a lz cafia es
parte de los objetivos principales del Laborztoric Entomolégico del Ingenic Azucarero
del Norte, para mejorar su produccion y calidad.

Aduito de Metamasius

Actualmente, el Laboraterio continlia realizando los trabajos de control en funcion de
mantener cultivos sanos y mantener margenes inferiores al 3,00 % de intensidad de

infestacién de plagas. En el afic 2018, se cbtuvo un promedic de intensidad de
infestacion del 0.86%.

Infarme Anual 2018




MEDIO AMBIENTE

Durante el afo 2018 el arez de medioc ambiente ha trabajado para con el objetivo de
prevenir la contaminacién y mejorar el desempefic ambiental, procurando mitigar los
impactos asociados con reiacion a la generacién de residuos solidos y liquidos,
emisiones atmosféricas y uso de los recursos naturzles e insumos. Garantizando asl, el
cumplimiento legal, normativo, regiamentario, con el fin de mejorar la calidad
ambiental de vida de los trabajadores y poblacion circundante.

CUMPLIMIENTO DE NORMATIVA LEGAL

¢ licencia Ambiental para produccién de aziicar blanca emitida por Ministerio del
Ambicnte

Conforme & las obligaciones establecidas en la licencia amblental, se ha ejecutado el
Plan de Manejo Amblental, cumpliendo |las actividades establecidas en el misme,
manejande los siete planes: prevencidn, capacitacion, contingencias, seguridad v salud
ocupacional, manejo de desechos sélidos, relaciones comunitarias v monitoreo y
seguimiento. Se han presentado los informes semestrales de cumplimiento.

*  Licencia Ambiental para cultivo de cafia emitida por Ministerio del Ambiente

Se ha realizado |z auditeria bianuzl de cumplimiento correspondiente al periodo mayo
2016-mayo 2018, y se ha presentado |a auditoria a la autoridad ambiental de control
que es el Gobierno Provincial de Imbabura, la cual se encuentra en revision de la
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documentacion para aprobacion. Se ha sclicitade la re-categorizacion de la licencia
debido a que de acuerdo a la legislacién ambiental e! cultivo de cafia selo corresponde

a registro ambiental, debido 2 que va no es considerado como un cultive de riesgo
ambiental alte.

Se ha cumplido con las actividades establecidas en =l plan de manejo ambiental, como
g5 el manejo adecuado de productos quimicos, manejo de recurso aguas, suelo, aire,
maneje de desechos solidos, actividades de mitigacién y contingencias, durante las
etapas de siembra, cultive, corte y transporte del cultive de cafia. Con lo cual se busca

mantener un ambiente en buenas condiciones sin tener afectaciones al personal y al
ENTOrMo.

Licencia Ambiental por Generacidn de Energia

Se ha gjecutado el Plan de Manejo Ambienial, cumgliendo las actividades establecidas
en el mismo, manejando los siete programas: prevencién, capacitacion, contingencias.
seguridad v salud ocupacional, manejo de deseches sdlidos, relaciones comunitarias v
monitoree y seguimiento.

¢  CONTROL DE EMISIONES

Se mantiene el programa de monitoreo y seguimiento, con el control de emisiones del
caldero Dallas, con frecuencia semestral, de los resuitados abtenidos podemos indicar
gue la Empresa cumple con los limites ambientales permisibles de concentraciones de
emisién de contaminantes al aire parz bagazo, en equipos de combustign de
instalaciones de elaboracion de azucar.

Informe Anual 2013 i
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|EMISIONES A LA ATMOSFERA
ANO 2018
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En cuanto 2 los pardmetros de material particulado y NOX, lo cual brinda un ambiente
segure para la ejecucion da las diversas actlvidades realizadas en |2 planta Industrial
por parte de |os trabajadores.

AGUA: Agua Potable

Se cumple con la planificacion anual en la planta de agua potable, realizando
actividades de mantenimiento y monitoreo interno y externo. E| monitorec interno lo
realiza, diariamente la empresa, v el monitoreo externo de control, se rezlize mediante
un convenio con la Empresa Municipg! de Agua Potahble (EMAPA), para uue realice
toma de muestras y analisis fisico-guimicos y microbiclogicos.

Con fracuencia anual, y mediante laboratories acreditados, se realiza el monitereo de
agua potable, dando cumplimiento con la normativa de Buenas Practicas de
Manufactura (BPMS) de acuerdo a la resclucién 067 del ARCSA,

Se cumple con la norma INEN 1108 para agua potable, asegurandoe la calidad de agua
para consumo de| personal v para los procesos en fabrica.

Aguas Residuales Industriales
Mzdiante la planta de tratamiento de aguas residuales se realiza el proceso de

tratamiente de efluentes derivados de 2 planta productiva, mediante el sistema de
tratamiento anaerobice y aerobico, cumpliendo de estz manera con la legislacién
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ambiental en cuanto g descargas de agua hadia cuerpes de agua dulce, develviendo al
rio un fiujo de agua de mejor calidad que la captacién,

Se evidenciz la caldad de aguz de acusrdo = los monitoreos semestrales de agua que

se realizan y varios bioindicadores presentes en el lugar como; aves, insectos, plantas
acudticas v el desarrollo vy reproduccion natural de peces de la especie de tilapia roja v
negra, los peces son considerados buenos indlcadores de calidad del medio, por lo que
ung gran diversidad y abundanciz de peces indican que es un ambiente sano para
todas las demas formas de vida

GENERACION DE RESIDUQS

Las diferenies actividades que se desarrollan en |@ Empresa. generan desechos
comunes y desechos peligroses, por lo gue se cuenta con Un programa de manejo para
la gestion adecuada de los mismaos

El presente ainc 2l Ingenio <2 sumd a la iniciativa municipal de mangjo de desechos
mediante contenerizac/on, colocando contenedores en el area de| centro de acopio,
comedor v villas zafreros, o cual evita derrames de basura y agiliza el procese de
evacuacion mediante los vehiculos recolectores,

Informe Anual 2018 l




@ Ingenio
& Azucarero
# del Norte

El manejo de desechos peligrosos se los reallza mediante un gestor calificado de
manera anual y el maneje de desechos biopeligrosos resultantes de la atencién en el
dispensario médico se realiza mediante una Unidad especial del Municipio de Ibarra.

TALENTO HUMANO

Lz adecuadz administracion del
talento humano es parte fundamental
en la estructura de las empresas.

El talento humano debe contar con las
habilidades requeridas para |os
diferentas pusstos de la emprasa.

Para la gestién humana de| personal del Ingenio Azucarero del Norte, se supervisan y
ejecutan los siguientes subsistemas de personal:

Reclutamiento,
Seleccidn,
Contratacion,
Capacitacion y
Compensacion;

e & & & 9

Se actualiza el organigrama funcional institucional, manual de funciones del personal.

CONTRATACION COLECTIVA

Décimo Segundo Contrazto Colectivo y Proyecte del Décimo Tercer Contrato
Celectivo.- El 29 de junic del afio 2017 se reclbe el proyecto del Décimo Tercer
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Lz misién fundamental del Area de sistemas es el disefio, implementacion y
mantenimiento de los elementos que constituyen La infraestructura informatica de
la empresa, como son los elementos fisicos, I6gicos, configuraciones y procedimientos
necesarios para proporcionar & todos sus integrantes los servicios informaticos
necesarios para desarrollar sus actividades.
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Se desarrollan proyectas empleando las tecnologias de informaclén y comunicacion y
se da soporte a toda la plataforma computacional ce redes, computadores v
programas, sé apoya a los proyectos y actividades de Ia Institucion, v realiza proyectos.
Ademas, proporciona la informacion administrativa y financiera que soliciten las
autoridades de la empresa.

SECCION DE DESARROLLO: DISENA Y CREA APLICACIONES DE Tl

+  El departamenio de sisternas del ingenio Azucarero del Morte se hizo cargo del
sistema de paniallas de informacicn de datos importantes para la fabricacion de
azucar revisandc el codigo y el funcicnamiento de este.

«  Se gestioné el mantenimiento de las aplicaciones de terceros de Optimizeit e
INFOR.

»  Participamos en =l estudio y la implementacion de aplicaciones externas, como
las que proponen otras institucionas, v de paquetes de software elegidos por el
IANCEM. Entre estos tenemos los programas SISALEM y SRI.

AREA DE COMERCIALIZACION

El departamentc de comercializacion se encarga de planear, ejecutar y dar
seguimiento a las actividades de comercializacion, venta y despacho de nuestro
producto “Aztcar Tabsbuela”, asi como de los subproductos: melaza, bagazo y
cachaza.

Brinda @ los clientes, servicios opertunos y de callded, apoyado en estretegias y
tacticas Utiles que impulsan la competitividad del producto, logrande de éstz forma un
mejor desempefio y mejores resultados de ventas, atentos ademas a contribuir con
retroalimentacién para obtener informacién de la competencia, mejoras en el
producto, reduccion de costos, e impuiso a la imagen de marca de nuestre producto.
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Real 545,163 VENTAS DE AZUCAR SACOS DE 50 KG.
Prafunc 595,672
260,000 4
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El volumen de ventas paso de 588.289 sacos vendidos en el afio 2017, a 549.163 sacos
de 50 Kg. en el 2018, |o que representa un incremente de! 10,35% es decir 60.574
sacos mas que el ano anterior, estimulados por la salvaguardia del 45% de arancel
establecida por el gobierno, para proteger Iz industria nacional, que se grabd desde
marze del 2018 al azucar importado qus ingresa al pals, con esto se pude cumplir e
102,12% del presupuesto,

Tot=| Afc 2018
Beali 20544, 442,80
Presup: 21°777,184
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Las wventas totales del afio son de USD520°544.442,89 que tomparade con los
USD$19°'600.480 del afio 2017, representa un incremento del 4,82%, es decir
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USDS943.963 mas. El cumplimientc en relacién al presupuesto es del 96,78%,
influsnciado por la bajzs de precios suscitada en el mercado.

PRECIO DE VENTA DEL SACO DE AZUCAR USD
ANO 2018
LB
240 4
3o
L
JLE0
11,80
aLa0
a0 -
3100
M =
3060 +< ’
ENE | FER | MAAM | ABR | MmY | JUN | JuL | AGS | SEP | OCT | NOY | DIC
| W Procio Saco| 32,36 | 3151 _a:,n 3128 31?9531“:.2? 31,36 | JLEX | ALAR | 3165 | 3186

Como se observa en el cuadro que antecede, el precio ha ido bajando progresivamente
durante el afio, éstz baja cbedece tanto 2 los sobre stocks de producto en los
principzles ingenics de {a costa, como a un elevado ingreso de azlicar imporiada desde
Colombia con precios basades en el precio internacional del azicar (Mercado de
futures: Sugar London Five), gue a pesar de que existe una salvaguarda del 45% aun es
conveniente importar la misma, La existencia de exceso en |a oferta, no permite que el
precio se recupere y nos obliga @ colocar nuestro producto en el mercado a muy bajos
precios, en busqueda de competitividad

HISTORICO PRECIO PROMEDIO DE VENTA DEL
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HISTORICO PRECIO DE VENTA MELAZA KG.
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MERCADD INTERNACIONAL DEL AZUCAR

En el afio 2018 el precio promedio registra una baja muy sensible por el sobre stock
mund|al del producto; es asi que, en |z Bolsa de Londres, Contrato No. 5. La reduccién
del precio del azucar refino representa un 20.88% menos con referencia al precic del
afic 2017, como se muestra en |a siguiente grafica:
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CONTRATO NRO. 5 FOB LONDRES
AZUCAR REFINO - USD
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En el siguiente graflco se puede cbservar el precio promedio de futures del azdcar
refine transformado a Sacos de 50Kg. Este comportamlento ratifica los bajos pretios
prevalecientes para la importacion de azicar colombiana, mismos que no permiten
que los precios nacicnales se recuperen.

'FUTUROS DEL AZUCAR POR PRECIO DE SACO USD
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LA INDUSTRIA EN EL ECUADOR

El “Azidcar Tababuela”, en relacién a oiros Ingenios del pais abastece con el 6,54%, de
la produccion naclenal.

% o%
Muay  canchi Esmeraid:

Nuestra produccion de azucar “Tababuela una dulce tradicion”, abastece los mercados
del Morte del Pafs, Carchi, Imbabura; Pichincha, Sucumbios, Tungurahua; Santo
Domlingo de los Tsachilas, Guayaquill, y Azuay.
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La cartera de clientes en el sector industrial ha disminuido en un -36,63% de |as ventas
totales a industria, con respecto al afio anterior. Esto debido a gue |z mayoria de
importadores ha decidido vender azlicar importada a Industrias a precies mas bajos vy
zon plazos de crédito que en ocasiones supera los 30 dias.

HISTORICO EVOLUCION INDUSTRIAS
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PARTICPACION EN EL MERCADO MACIONAL
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AREA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Durante el ejercicic economico del afio 2018 del Ingenio Azucarero del Norte C.EM.
se presento una disminucion de 51,67 en el precio de venta promedic del saco de
aziicar de 50Kg, equivalente al 5,01% de! PVP del afio 201; sin embargo, se cbtuvo un
incremento del 10,35% en el volumen de sacos vendidos lo que genero el nivel de
liguidez requerido para cumplir a tiempo con los compromisos adquiridos con todos
los proveedores, especialmente los sefiores cafiicultores. La molienda de la materia

prima aumentd en 18.207 toneladas de cafa, equivalente al 6,21% comparado con el
giercicio 2017.

El Proyecto CrediCANA dirigido 2l financiamiento de los cultivos de cafia de todos los
cafiicultores—proveedores del Ingenio, logré los objetivos planteades como son el
erecimiento de las areas de cultivo, incrementa de su eficiencia y dotar al productor

permanentemente de liquidez para cubrir sus necesidades durante toda la etapa del
cultive.

Las cifras alcanzadas por este proyecto durante el afic 2018 son: créditos otorgados
por USD5$279.883,75 atendidos a través de la suscripcién de 95 nueves contratos y 262
sollcitudes que estan distribuidos de |a siguiente manera:

Siembras: UsDS 48.859,48 -
Fertilizacion 152.068,27 ¢
Liquidez 78.962,00 7

Los principales indices de gestion alcanzados durante el 2018 son los siguientes:
El indice de apalancamiento para el afio 2018 fue del 26,81%de |os activos.

Se obtuvo financiamiente del sistema bancario del exterior para la adquisician del
Turbo Generador de 5000 KW a través de la empresa brasilera Interunion a una tasa de
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interés Libor del 2,95% y @ 10 afios piazo. Se detallan a continuacion los saldos de
periodos anteriores:

CCREDITOS BANCARIOS

L 000D ‘
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A continuacion, se presenta la evolucién de los Activos Totales y tel Patrimonlo
durante |os altimos afios:

ACTIVOS TOTALES

45000 000
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Durante el afo 2018 los Activos Totales aumentaron en $1°442.268 equivalente al
4,491% del registrado en el 2017, debido a la adquisicidn de nueva Magquinaria vy

Equipos para el area productiva y Edificios para el drea de bodega.
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El Patrimonio de la compania auments en el 2,75% en relaclén al registrado el 21 de
diciembrz del 2017, debido al resultado obtenido durante =l 2018,

RESULTADO ECONOMICO DEL EJERCICIO
2018

et ame b Durante el ejercicic econémico del afio 2018 se

T itk ¢ oahidds g bidly  obtuvo una utilidad neta del ejercicio de USDS

r")d.', P;wr- i, n;ihc- S\ 682.619,71, que determina una Particlpacion a

- PSSl  Trabajadores de 3 105.131,7C, el page del

Impuesto a la Renta per $ 224.481,63 y aperte
a la Reserva Legal de & 35.300,67.

¥ fde prot eger los
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Con el resultado expuesto, por disposicion de la normativa tributaria vigente, la
ccmpafila tiene una tasa impositiva del 32,88% de la base imponible, lo gue
determinan los sigulentes resultados alcanzadaos:

Utilidad Neta del Ejercicio: usps 317.706,00

Utilidad Neta por Accidn: usD $ 0,2482 (2,48%)

Los resultados del ejercicio se presentan en los respectivos estados financieros.

RETOS Y DESAFIOS FUTUROS PARA EL
INGENIO AZUCARERO DEL NORTE

Ante |z difici| situacién de la industria azucarera a nivel mundial v nacional debido a la
sobreproduccion del bien v una calda abrumadora de su precio de venta, el Ingenio
Azucarerc de| Norte tiene |a necesidad de afianzar su posicidn comercial en el sector
norte del pais a través de la diversificacion de sus praductos para elle se encuentra en
ejecucién el proyecto de produccion de Azlcar Morena gue ampligrdn nuevos
mercados y generara una mejor rentabllidad financlera, y en estudios varios proyectos
de produccion de nuevos bienes a partir de subproductos de |a cafia de azdcar

Para aleanzar estos desafios se requiere el control estricto del manejo de los costos de
produccién tanto en e! proceso productive del azicar como el de la materia prima, al
igual que el manejo de los gastos operativos y del flujo de recursos financieros que
permitiran el eficiente desarrcllo de las operaciones de la compafiia.

Delamos constancia de un especial agradecimlento por el apoyo y respalde continuog,
de |los sefiores y sefioras accionistas, del Directorio y de todos los colaboradores de
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esta importante empresa agroindustrial, que dia a dis contribuyen en la consecucion
de los resultados propuestos y la ejecucion nuevos proyectos.

Iy
f/; # “ || 3} r
ing. Alejando Maldonado Endara ing. Dscar fb{nﬁquera Palacios
PRESIDENTE GERENTE GENERAL-SECRETARIO
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