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CONVOCATORIA
A JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL INGENIO AZUCARERO DEL NORTE
compafifa DE ECONOMIA MIXTA IANCEM

De conformidad con los Articulos Decimoguinto y Trigésimo Noveno del Estatuto Social de la
Empresa, se convoca a los sefiores Accionistas del Ingenio Axucarero del Norte Compafiia de
Economla Mixta IANCEM, a la Junta General Extraordinaria que se realizara el dia miércoles 27
de junio del 2018, a las 10h00 en el Hotel Ajavi, ubicado en la ciudad de Ibarra, Av. Mariano
Acosta 16-38, para conocer y resolver los siguientes puntos:

ORDEN DEL DIA:
1. Conocimiento y aprobaciéon del Informe Anual de la Administracion, Comisarios
v Auditores Externos, correspondientes al ejercicio econémico 2017.
2. Conocimiento y aprobacion del Balance General y Estado de Resultados del
ejercicio econdmico 2017,
Resolucion sobre los resultados del ejercicio econdmico 2017,
Aumento de capital suscrito y reforma de estatutos.
Seleccion de Auditores Externos.
Nombramiento de Comisarios del sector publico y privado para el periodo
2018-2020.

o oo s W

Se convoca especial y personalmente al economista Pedro Merlo Jaramillo, Comisario por el
sector privado, al ingeniero Oswaldo Espinosa, Comisario por el sector piablico y a la firma
Auditora BDO Ecuador Cia. Ltda.

Tados los documentos gue seran conocidos en a lunta General, se encuentran a disposicion
de los sefiores accionistas en las oficinas de la Empresa, ubicadas en la Panamericana Norte
K. 25 via a Tulcan,

Ibarra, 15 de junio del 2018

Ing. Alejando Maldonado Endara Ing. Oscar Mosquera Palacios
PRESIDENTE GERENTE GENERAL-SECRETARIO

Azticar Tababuela, la tradicion con calidad y calidez para los ecuatorianos
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NUESTRA EMPRESA

El Ingenio Azucarero del Norte Compaiiia de Economia Mixta - IANCEM, es la primera
empresa agroindustrial del Norte del pais, cuenta con una participacion accionaria
equivalente al 38,31363% del sector publico; y un 61,68637% del sector privado. La
planta industrial se encuentra ubicada en la Panamericana Norte Km 25 via a Tulcan,
inmersa en un area geografica con clima idoneo para el cultivo de cafia de azdcar,
materia prima que se utiliza para el procesamiento y refinamiento de aztcar blanca,
cuya comercializacion y venta es el principal giro del negocio.

Nos caracterizamos por tener un producto de calidad, que cumple las exigencias de
nuestros clientes, gue es inocuo y apto para el consumo y la buena salud de los
consumidores, fabricado bajo estrictas normas de buenas practicas de manufactura -
BPM’s.

Azticar Tababuela, la tradicidn con calidad y calidez para los ecuatorianos
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FEARACTERIZAE!GN DEL PROCESO DE REFINADO DE AZUCAR

RECEPCION, DESCARGA Y ALMACENAMIENTO DE CANA
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Cprgadora fronial
capacidad 80 Ton'h

Se dispone de una bascula cafiera de 18 metros de longitud con capacidad de 80
toneladas, para la recepcidn de materia prima y despacho de productos. La cafia es
manipulada para el abastecimiento a la molienda que es continua las veinte y cuatro
horas con una cargadora frontal y dos grias de 20 toneladas de capacidad.

ALIMENTACION DE CANA

PREPARACION ¥ EXTRACCION

handa 547 ¥
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Conductor de cadla

La cafia es ingresada al proceso de preparacién y extraccion en la mesa de cafia
mediante un sistema de alimentacién automatica a los molinos que controla un
operador. La preparacién y extraccién cuenta con una picadora y una desfibradora.

Azticar Tababuela, la tradicién con calidad y calidez para los ecuatorianos
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La extraccion cuenta con cinco molinos que son accionados por motores eléctricos
acoplados directamente a reductores planetarios, cada molino cuenta con variadores
de frecuencia y consta de cuatro masas de 48" x 28",

CLARIFICACION
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PROCESO DE EVAPORACION
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Juga claro
42,5 ool

Evaporacion de multiple efecto con un pre-cvaporador y cinco evaporadores en linea
que controlan el nivel automditicamente para conseguir una meladura de Brix

constante.

PROCESO DE CRISTALIZACION

Sistema de cristalizacion de doble
semillamiento con tachos que han sido
modificados para  mejorar  su
rendimiento.

Actualmente el Ingenio produce la
semilla que se  utiliza en la
cristalizacién, reemplazando su
importacion.

Contamos con centrifugas de dltima
tecnologia para las purgas de masas
“A" y "B" optimizando la obtencién
en calidad y cantidad de azlcar,
producto final que se destina a
nuestros clientes.

Azuicar Tababuela, la tradicion con calidad y calidez para los ecuatorianos
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PROCESO DE SECADO Y ENVASE

Todos los equipos que se descargan de las centrifugas de aztcar final son de acero
inoxidable, para garantizar la inocuidad de nuestro producto final.

%F NUESTROS PRODUCTOS

Azicar50 vy 10 Kg Aziacar 2, 1 Ke v 1 libra

Azticar Tahabuela, la tradicidn con calidad y calidez para los ecuatorianos
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MISION, VISION Y VALORES INSTITUCIONALES

MISION

Elaborar y comercializar productos derivados de
la cafia de azdcar, que cumplen con los
requisitos de nuestros clientes, mediante el
trabajo en equipo y la mejora continua de los
procesos.

VISION

Ser la agroindustria lider de las provincias de
Imbabura y Carchi, reconocida por sus valores
corporativos, cuidado del medio ambiente, que
trabaja buscando eficiencia y rentabilidad,
mediante la aplicacion de alta tecnologia en sus
procesos, trabajo en equipo, con personal
motivado y responsabilidad social

% //—\
#F VALORES INSTITUCIONALES

i@ HONESTIDAD
Actuar con honradez y transparencia en Llodo lo que hacemos.

L% ¢ CAUDAD
Entregar productos y servicios de excelencia a nuestros clientes.

Aziicar Tababuela, la tradicion con calidad y calidez para los ecuatorianos
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i @ COLABORACION Y COMPROMISO
Ser participativos y eficientes, trabajando en equipo con pasion y lealtad,
para el logro de las metas institucionales.

1is. @ RESPETO
Trato justo e igualitario a todos los colaboradores de la empresa
incentivando el respeto mutuo.

kel @ BUSQUEDA DE LA EXCELENCIA
Adoptar y aplicar las mejores practicas que permitan administrar procesos

orientados a la mejora continua y a la consccucion de productos de
calidad.
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Estimados sefiores y sefioras accionistas de la empresa.

Alejandro Maldonado Endara y Oscar Mosquera Palacios, en nuestra calidad de
Presidente y Gerente General del Ingenio Azucarero del Norte, damos a conocer a
ustedes las actividades relevantes y los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre del afio 2017.

(ENTD RNO MACROECONOMICO

Tras varios afios de crecimiento desalentador, la economia mundial crecid en el 2017,
en el orden del 3%, constituye la mayor tasa de crecimiento desde el 2011. Pese a gue
el fortalecimiento de la actividad econdmica ha sido dispar en los distintos paises vy
regiones, los indicadores del mercado laboral han mejorado en muchos paises,
también las condiciones de inversién repuntan, pero persisten las incertidumbres
sobre las politicas y crecientes niveles de endeudamiento, asi como la intencionalidad
de las politicas comerciales y las tensiones geopoliticas.

En el Ecuador, segtn lo informado por el Banco Central del Ecuador, la economia
nacional presenta un crecimiento en términos reales del 3% del PIB en el 2017. La
inversion extranjera directa sigue siendo escaza y el sector agricola registré en éste
concepto USDS33 millones. Durante el tercer trimestre se presenta un crecimiento del
turismo, tanto local como extranjero que genera dinamizacién en el sector y el
crecimiento del PIB, del 3,8% en éste periodo, fue el segundo mas alto de la region,
cuyo crecimiento segin la CEPAL se estimad en 1.1% para Latinoamérica en el 2017

La inflacion anual del 2017 cerré en -0,20%. Se trata de la primera inflacién anual

negativa desde 1963, es decir el indice de precios al consumidor se contrajo en éste
afio.

Durante el afio 2017 continuamos nuestro camino de desarrollo industrial y
automatizacion de la empresa, cuidando mantenernos competitivos en un mundo de
cambio constante. Hoy, la industria azucarera vive una revolucidn tecnologica
transformativa. Como compafiia, debemos enfrentar los retos, con sentido de
responsabilidad y oportunidad.

Azdicar Tababuela, la tradicidn con calidad y calidez para los ecuatorianos
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GESTION DEL DIRECTORIO

Requerimos como industria, materia prima de calidad y en cantidades suficientes para
aprovechar la capacidad instalada, por ello vimos como prioritario la inversion en el
area agricola, introduciendo por primera vez en nuestros cultivos tecnologia de riego.

F SISTEMAS DE RIEGO — ENSAYOS:

1.- RIEGO POR GOTEO

2.- SISTEMAS DE RIEGO
POR ASPERSION

Aziicar Tababuela, la tradicién con calidad y calidez para los ecuatorianos
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RIEGO POR ASPERSION: BAILARINES

-

% bf..'}llhl'l HRR A

CORTIFICADD DE INSCRIPCION

i sl g Eedarte Reatonda R WAREEpeE dRb S g T o
mm«mmmﬂmhmuﬁw‘dfblﬂiﬂﬂnﬂ
T fR Ay S EEuE R By oipRa pofRa et

onfinatn gl b v eroiiady MDD APUCARIAD DL HOATT DOHARRR
D RODHGHER MICTA DERE Jorior b porbooaty S progieels Filaealed o
eta Griea secraale ohe B sl DOJTEE de I ot e i o o
bty Pistor &d Wrﬂﬂhﬂllw‘lﬁmwéﬂu
APSCARTRD TN, WOETE COpaRile PEERA EANCTM, rra auncr thel
awfr-:ﬁ'MMﬂmmemllmm

i oot e roguetuted JegHeT y reglamertrios, e Gt O L Slrianes
ot iy, (e A Pcicboctny Tk B08] 810600 s 7 b oot e T0Y, kBt i ol
LI M AP 0 N da o ok AT

AETFA]
- focha 6 4 Brom o F0 1R, 6 B RSens ooy Trer neceoal ol ek
=y anl.iuu al m-'muh VCEHEY ARCARIIG TEL oAy

XA B ECAPRRER FIETA DM o0 £ B JOTRILOEDSION y 2 £s
e e o 10 H b 00T 0007 00

Diakry Froasd g ol Balritg Meliupdheng e Gudn, o 00 82 frewade 2L

— -:}-_,"\-1. ! l:"'-'*c E ':.'
Vg Sanaa bt i |

AURBAHECTORA BF nlmmmﬂ'ﬁh'l' mslmm
B AR DF VALGRL

Despues de haber cumplido con
los requisitos necesarios, el 06
de enero del 2017, obtuvimos el
certificado de inscripcion en el
Catastro Publico del Mercado de
Valores, del JANCEM como
emisor nacional del sector no
financiera y  las
ordinarias, mismas que
empezaron a negociarse en la
Bolsa de Valores.

acciones

Azicar Tababuela, la tradician con calidad y calidez para los ecuatorianos
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En el afic 2017, el Ministerio de
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Tamhién se cumplid con lo establecido por el Estatute Codificade de la empresa en
cuando a reuniones de Directorio y Junta General de accionistas.
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Trabajamos con amor y entrega para el
fortalecimiento  del Ingenio, con
estrategias orientadas a generar valor
agregado para todos los componentes de
esta gran familia. Con iniciativa y
capacidad de adaptacion a los cambios y
los retos del mercado actual.

Aztcar Tababuela, la tradicion con calidad vy calidez para los ecuatorianos
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AREA TECNICA

ﬁf HISTORICO MOLIENDA DE CANA Y PRODUCCION DE AZUCAR

HISTORICO MOLIENDA DE CARA ULTIMOS 10 AROS
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HISTORICO RENDIMIENTO KG AZUCAR / TONELADA CARA DE LOS ULTIMOS
10 Aflos
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MEJOR AR O REPRODLUCCION Y COSECHA
ULTiMos 10 ANOS

ARD CARA AZUCAR | RENDIMIENTO
2011 324.476 14
2015 637.239 105,50

De acuerdo a los datos historicos de cosecha y produccion vemos que el afio 2011
tiene récord en la cosecha de cafia con 324.476 toneladas. El afio 2015 se caracteriza
por la mejor produccién de azicar con 637.239 sacos de 50 Kg, y el mas alto
rendimiento anual de kilogramo de azGcar por tonelada de cafia, con 105,90 Kg./TM.

ﬁ[; MOLIENDA DE CANA, PRODUCCION DE AZUCAR Y MELAZA

En el afio 2017 se molieron 293.216,37 toneladas matricas de cafia de azdcar, menos
6.039,97 toneladas que el afio 2016, con una ejecucion presupuestaria de 96,46%.

En cuanto a la produccion de azdcar se produjeron 586.409 sacos de 50 Kg, menos
20.293 gue el afio 2016. Se da un cumplimiento del 92.48% frente al presupuesto. El
rendimiento en Kilos de Azticar/Tonelada de cafia molida en el afio 2017 es de 100;
menos 4,30 Kg/TM que lo presupuestado de 104.30 Kg/TM.

En los siguientes gréaficos podemos observar la evolucidn anual de la cosecha de cafia,
produccion de aztcar y rendimiento.

Azicar Tababuela, la tradicion con calidad y calidez para los ecuatorianos
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La produccion de melaza del afio 2017 es de 11.535.834 kilos, menor en 121.012 kilos
gue el afio 2016.

La ejecucion presupuestaria del afio 2017 representa el 95.56%. El rendimiento de la
melaza este afio se ubica en 39.34 kilos.
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En la produccién de azlicar se da especial importancia a la calidad, que en relacién a las
300 Unidades ICUMSA (Ul) que dicta la Norma INEN, nuestro producto tiene un
promedio anual de 191 Ul en el color del grano de aziicar. El IANCEM ha definido como
valor maximo para el color del grano 250 UL

Azticar Tababuela, la tradicién con l:lalidarl y calidez para los ecuatorianos
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COLOR DEL GRANO DE AZUCAR EN Ul (UNIDADES ICUMSA)
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F BALANCE SACAROSA

PERDIDAS EN'SACAROSA

Detalle % caiia % i
Sacarosa
Pérdidas en melaza 1,485 11,48%
Pérdidas en cachaza 0,200| 1,55%
Pérdidas en Indeterminados 0,498| 3,85%
Pérdidas en bagazo 0,795 0,15%
Total Péardidas 2,978
Obtenidos enazicar | 9,956
TOTALSACAROSA 12,934

Se recupera el 77% de sacarosa. La mayor posibilidad de recuperar sacarosa estd en la
melaza. Ponemos énfasis en la cristalizacién y mejora de las condiciones de operacién
de los tachos.

En los indeterminados se pierde material por descomposicidn de la sacarosa, debido al
tiempo de permanencia en los procesos, proliferacion de microrganismos (hongos,
bacterias). Estamos disminuyendo la permanencia de materiales en los procesos con la
continuidad de la molienda, aplicacin de précticas de limpieza de equipos, e insumos
para control de bacterias.

Azdcar Tababuela, la tradicion con calidad y calidez para los ecuatorianos
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F HORAS PERDIDAS

El comportamiento de las horas perdidas en el afio 2017 se presenta en el siguiente
graficao,

HORAS PERDIDAS AfIO 2017

BR1E
Campo,

15,26
Oroy

HE3 i
Cap. Cyuip
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El porcentaje total de horas perdidas en el afio 2017 es de 28.41%.

El departamento de mantenimiento mecdnico continga vigilante de los
mantenimientos preventivos de la maquinaria del proceso productivo, la cual estuvo
disponible de acuerdo a la programacion ejecutada. El porcentaje de horas perdidas
por dafio de maquinaria es de 3,18% frente a un presupuesto de 2,60%; siendo los
meses de marzo, mayo, junio y septiembre los cuales reportaron mayor niimero de

horas perdidas por dafios en los molinos 1, 4 y 5, transportador de bagazo horizontal,
caldero Fives.

Entre las actividades mas importantes para el incremento del rendimiento y mejora de
la calidad del aziicar tenemos:

Camhio sistema de sulfitacion de columnas a eyectores.

¥ |nstalacion de centrifuga automatica de azucar de primera marca MAUSA.
sl Cambio sistema de enfriamiento con nuevas torres, sacando de linea
piscina enfriamiento.
Cambio sistema de mezclador de lodos para cachaza,
e @  Ubicar bombas de cavidad progresiva para disminuir perdidas y enviar

mieles y semilla con la viscosidad wvariable y el flujo que el proceso
requiera.

Azicar Tababuela, la tradicién con calidad y calidez para los ecuatorianos
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T 4 Organizacién mds adecuada de hombas de mieles, magma y arreglo de piso
bajo centrifugas continuas.

La Interzafra anual se realizd conforme a lo programado desde el 1 de abril, hasta el 14
de mayo.

El drea de energia del Ingenio Azucarero del Morte ha puesto especial énfasis en
mantener operativos todos los equipos de la planta y edificaciones, mediante el
mantenimiento preventivo y predictivo de los mismos.

En el afio 2017, el promedio anual de tiempos perdidos por fallas eléctricas y dafios de
equipos es del 1,2758%, en relacién al presupuesto que es del 1%.

En el grafico se puede observar mes a mes el comportamiento del indicador de
tiempos perdidos. En marzo el indicador es alto debido a problemas en el PLC de
control de molienda y en junio por dafio en el generador KATO,

El tiempo perdido en horas en el 2017 subid considerablemente por daiios puntuales
en molinos y turbo generador, en fabrica se han reducido por la creacion de rutas de
revision y verificacion con todo el personal de taller eléctrico.

CONTROL DETIEMPOS RERDIDOS ELECTRICOSS

MES/ANO | H.perdidas | Horas Efec. Presup. OBSERVACIONES
ene-17 0,94 519 : BEl 05  |Molinos Dedini
feb-17 318 809 0.8 Red Emelnorie
mar-17 50,29 663 .8 PLC mofinos
abr-17 0 4] 0.8 Interzafra
may-17 40 803 08 Tirg inducido Dallas
jun-17 17.65 BA1 0.8 Turbo generador KATO
jul1?y 5,58 702 08 Variadoer molinos
aga-17 58 G62 0,8 Walwila ingreso de agua caldero
sep-17 0,68 G670 0.8 hMotor bomba jugo encalado
oct-17 1,63 468 0.8 Sistema automatico clarificacidn
naw-17) 35 398 0,8 Sensor nivel pre evaporador
dic-17 4,58 609 0.8 Bomba de agua C caldero
[PROMEDIO ANUAL= | 1,2758] |

El 17 de junio del 2017 se presentd una sobre revolucion en la turbina del Generador
KATO de 4.5 MW instalado. El equipo de monitoreo y control implementado mostrag,
gue en diez segundos la turbina aumento su velocidad de 4.950 a 6.000 RPM y que los

Aztcar Tababuela, Ia tradicién con calidad y calidez para los ecuatorianos



&

© Ingenio
& Azucarero
& del Norte

elementos de proteccién, no respondieron con la suficiente rapidez, afectando los
equipos gque conforman la turbina y provocando dafio completo al generador.

El dafio ocasioné que el resto del afio trabajemos conectados a la energia de

EMELNORTE; sin embargo, los costos y gastos generados fueron cubiertos por la péliza
de Seguro contratada.

De forma organizada y en equipo, se trabaja para lograr mejorar la eficiencia
energética del ingenio, con la implementacion de sistemas nuevos, un adecuado
control y la creacién de rutas de inspeccién, ayuda a que los sistemas de la planta
industrial tengan un uso racional de la energia eléctrica lo que repercute en la
reduccion de costos por mantenimiento correctivo.

%F INVERSIONES DEL AREA TECNICA ANO 2017

Azicar Tababuela, la tradicion con calidad y calidez para los ecuatorianos
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Se consideran las siguientes inversiones:
wisn#  Sistema de sulfitacién eyectores proyecto iniciado afio 2016 (Ejecutado).

¢  Centrifuga automdtica para masa “A”
J4s ¥  Sistema para lavado gases caldero FIVES
PR 4 Mejoramiento en pisos de ingreso fabrica
L@  Brixdmetros en tachos, cantidad 1
i@  Inversiones cn BPM, cambio de materiales en zonas de envase y
protecciones al producto.
Ak Turbogenerador 4.5 MW

Lise.#  Sistema de tratamiento de cal

AREA AGRICOLA

El area agricola es parte importante en el engranaje del procesamiento de azdcar,
responsable de la provision de materia prima al Ingenio Azucarero del Norte. En el afio
2017 se entregaron 284.805.48 toneladas (peso neto} de cafia, cosechadas en 2.069.67
hectdreas de los diferentes predios de: Tababuela, San Victor, Coproduccién, Yachay y

Particulares.
PRODUCCION DE CARA - TONELADAS
o COSECHA HECTAREAS - ARD 2017 iz
G
L
Lt
Ao
| ) frpeadtriin
| i 0T | s P | i
|==iimtkin FLa LY Ll
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La edad promedio de corte es 18.31 meses con una sacarosa de 13.78% por hectarea.

Entre las actividades mas relevantes de esta area tenemos:

%F PROGRAMA DE FOMENTO PARA EL CULTIVO DE CANA - CrediCANA

Con el objetivo de mejorar el rendimiento de los cultivos de cafia del sector particular,
el Ingenio Azucarero del Norte desarrollé el programa CrediCANA, que comprende: 1)
el financiamiento integro de la fertilizacion (aplicacion de fertilizantes, tractor agricola
y mano de obra); 2) desembolsos de liquidez de apoyo economico a los cafiicultores,
que se entregan trimestralmente a los 6, 9, 12 y 15 meses de edad del cultivo; y, 3)

para la siembra de areas nuevas, se financia la semilla, el fertilizante vy la mano de
obra.

Para obtener una mayor productividad en el cultive de cafia que beneficie tanto al
cafiicultor como a la empresa, ¢l equipo profesional del Ingenio brinda asesoria técnica
para el buen manejo del cultivo de la cafia de azucar, principalmente en: fertilizacién,

frecuencia e intensidad de riegos, aporque (chilta), control de malezas (productos y
dosis adecuadas).

El area de manejo y control de Plagas, tiene por propésito desarrollar y establecer un
sistema de Manejo Integrado de Plagas (MIP), que permita reducir y minimizar las

Azicar Tababuela, la tradicién con calidad y calidez para los ecuatorianos
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pérdidas de produccion y rendimiento del cultivo de cafia de aztcar; al mismo tiempo
que se disminuyen los costos de produccidn, contribuir a la sostenibilidad de los agro-
ecosistemas,

Deatraca Saccharalis Methamasius Hemipterus.

El Ingenio Azucarero del Norte cuenta con un laboratorio de control biologico, que da
asistencia a los cafiicultores, para combatir las infestaciones tanto de Deatraea
Saccharalis como Methamasius Hemipterus. En el 2017, se obtuvo un promedio de
intensidad de infestacion del 2,63%, menor al 3% establecido en el presupuesto.

MEDIO AMBIENTE

El area de medio ambiente trabaja en la mejora continua, a través de los planes de
manejo ambiental establecidos, para las actividades de elaboracion de aztcar blanca,
generacion de energia mediante el uso de biomasa y cstablecimiento de cultivo de
cafia de azlcar, lo que permitio cumplir con el buen desempefio ambiental de la
empresa y cumplimiento de la normativa legal vigente por los arganismos reguladores
ambientales locales, con ol fin de mejorar la calidad ambiental de vida de los
trabajadores y pablacion circundante.

Conforme a las obligaciones establecidos por los organismos competentes, se ha
cumplido con la presentacion de informes semestrales de cumplimiento hasta el
primer semestre al Ministerio del Ambiente y posteriormente al Gobierno Provincial

de Imbabura a quien se deberd presentar la documentacion en las futuras auditorias
de:

1450.€ Licencia Ambiental para produccidn de azlicar blanca emitida por Ministerio
del Ambiente

Azicar Tababuela, la tradicion con calidad y calidez para los ecuatorianos
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2426 Licencia Ambiental para cultivo de cafia emitida por Ministerio del Ambiente

CONTROL DE EMISIONES: Se realizan monitoreos para determinar el funcionamiento
adecuado del caldero Dallas, segun los resultados obtenidos podemos indicar que la
Empresa cumple con los limites ambientales permisibles de concentraciones de
emisién de contaminantes al aire para bagazo, en equipos de combustion del
procesamiento de azlcar, en cuanto a los parametros de material particulado y NOX,
resultados que se han obtenido a traves de las mejoras tecnologicas realizadas

Emisiones a la Atmosfera
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Agua Potable: Se cumple con la planificacion anual en la planta de agua potable,
estableciendo las diversas actividades de mantenimiento y actividades de monitoreo
interno y externo, dando cumplimiento con la normativa de Buenas Practicas de
Manufactura (BPMS) de acuerdo a la resolucion 067 del ARCSA y la norma INEN 1108
para agua potable, asegurando la calidad de agua para consumo del personal y para las
procesos en fabrica.

GENERACION DE RESIDUOS: Las diferentes actividades que se desarrollan en la
Empresa, generan desechos comunes y desechos peligrosos. El Ingenio cuenta con un
programa de manejo para la gestidn adecuada de los mismos. Desechos comunes
mediante el sistema recoleccion de desechos del Municipio de lbarra, desechos
biopeligrosos resultantes de la atencién en el dispensaric médico mediante una
Unidad especial del Municipio de lbarra, y desechos peligrosos mediante gestores
calificados autorizados por el Ministerio del Ambiente en este caso la empresa
HAZWAT.

TALENTO HUMANO

Para la gestion humana del personal del Ingenio, se supervisan y ejecutan los
siguientes subsistemas de personal:

ol Reclutamiento, [7spR i it : i

. J‘.}'-"'Sh;r Snlccci{in, ]a" Erana Entravistn do Solacclan ]
Mﬁt;.ur Euntrataﬂiﬁn, | 4* Crapa Vorificaclon de Roeforenclas i
& & Capacitacién y |Epmr AT e T
2@ Compensacion; RS S e s

| 7*Etapa Doclislén do Contratacion
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Se actualiza el erganigrama funcional institucional, manual de funciones del personal.

Wmmnmcmm COLECTIVA

Décimo Segundo Contrato Colectivo y Proyecto del Décimo Tercer Contrato
Colectivo.- Con fecha 31 de diciembre del 2017, fenecio el Décimo Segundo Contrato
Colectivo, mismo gue durd dos afios. El 29 de junio del afio 2017 se recibe el proyecto
del Décimo Tercer Contrato Colectivo y con fecha 26 de septiembre del 2017 se inicia
las negociaciones, al cierre del afio se han acordado las Clausulas 1, 3, 4, 5y 6.

F GESTION DE CALIDAD

Migraclén del Sistema de Gestién de la Calidad IS0 9001:2008 a la version IS0
9001:2015.- El 5 de enero del 2017 se realizo la auditorfa de mantenimiento del SGC,
actividad gue concluyd satisfactoriamente.

Para las empresas ¢l plazo para migrar a la version de la Norma 150 5001:2015 se
vence el 30 de agosto del 2018, Por otro lado el certificado del Ingenio Azucarero del
Norte vencia el 22 de enero del 2018. Se tomo la decision de renovar el certificado con
la nueva version de la norma, para este fin la Empresa contrato los servicios
profesionales de ValoremStratek, para gue con su tutorfa nos preparemos para la
migracion; efectivamente del 15 al 17 de enero se llevo a cabo con exito la auditorfa de
certificacion por parte de la firma DNVGL.

%ff SEGURIDAD INDUSTRIAL ¥ SALUD OCUPACIONAL

Entre las actividades relevantes del departamento de seguridad y salud ocupacional
tenemaos:

Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo: Coordinacién para realizar las reuniones
mensuales del afio 2017, Los puntos tratados estan de acuerdo a lo establecido en el
cronograma anual de trabajo, emitido por la Unidad de Seguridad y Salud del
Ministerio de Trabajo y Empleo.

e
e ¥ Reglamento y Comité de Seguridad ¢ Higiene del trabajo
Wk anrobacion del Comité de Seguridad e Higiene del trabajo para el afio 2017
L ¥  Elaboracién del Reglamento de Seguridad e Higiene del Trabajo

Aztcar Tababuela, la tradicion con calidad y calidez para los ecuatorianos
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T

EUN Aprobacién del Reglamento de Seguridad e Higiene del trabajo, el cual

tendra una vigencia de dos afios diciembre 2017 = diciembre 2019

F ATENCION MEDICA

En lo que se refiere a la atencién en salud brindada en forma conjunta por los
profesionales médicos asi como los profesionales de enfermerfa, obtenemos los

sipuientes datos:

ATENCION DE SALUD

AROD 2017

El departamento de trabajo social de la empresa da soporte a los trabajadores de la

compafila en los siguientes grandes grupos.
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SISTEMAS INFORMATICOS

REDES DE COMUNICACIONES Y TI

Las actividades mas relevantes del departamento de sistemas se han ejecutado en las
siguientes areas de trabajo: Service Desk, Infraestructuras de Tl, Seccion de Desarrollo,
Gestidn de Proyectos.

ER L 4

Fro 4

e
=
A ]

Se solucionan los problemas de los usuarios y se responde a las solicitudes
de informacion en los distintos ambitos de las Tl (hardware, software,
telecomunicaciones e infraestructura).

Se tramita y actualiza la firma electronica ante el Banco Central, necesaria
para el sistema de facturacién electronica.

Se disefia, implementa y garantiza el funcionamiento correcto de los
equipos y recursos centralizados (servidores AS-400, Novel, Linux, software
e infraestructura de conexion}.

Se disefia una nueva interfaz de pagina Web del IANCEM incorporando la
promocion de redes sociales en la misma. La cual estd disponible tanto
internamente (intranet) como en externameante (web).

Se gestiona el mantenimiento de las aplicacioncs de terceros INFOR y
COIN.

Participamos en el estudio e implementacion de aplicaciones externas,
como las que proponen otras instituciones, y de paquetes de software
clegidos por el FANCEM.

Garantizamos la implementacion de los proyectos transversales mas
importantes del IANCEM.

Adquirimos 45 licencias de software antivirus Eset NOD 32 Advance y 30
licencias de software antivirus Kaspersky Endpoint Security, para garantizar
una proteccidn optima de los sistemas del IANCEM.

Azticar Tababuela, la tradicion con calidad y calidez para los ecuatorianos
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AREA DE COMERCIALIZACION

El departamento de comercializacion se encarga de planear, ejecutar y dar
seguimiento a las actividades de comercializacién, venta y despacho de nuestro
producto “Azlcar Tababuela”, asi como de los subproductos: melaza, bagazo vy
cachaza.

Brinda a los clientes, servicios oportunos y de calidad, apoyado en estrategias y
tacticas dtiles que impulsan la competitividad del producto, logrando de ésta forma un
mejor desempefio y mejores resultados de ventas, atentos ademas a contribuir con
retroalimentacion para obtener informacion de la competencia, mejoras en el
producto, reduccién de costos, e impulso a la imagen de marca de nuestro producto.

TRt 20k VENTAS DE AZUCAR SACOS DE 50 KG.
Real: 53R 789 sa00s ip
Feesup.: 618,470 53005 ANO 2017
g
W00 D}
VS G ;
Flurberal
L%
—
/"J/ /
. L A0 CUATRMESTRE 100, CuATRNESIRL I CuALREA I
[lﬂ-wl ] 156 79 23450 173517 ik
B P kit alis 1HAR 2125 EITRE

El volumen de ventas paso de 683.250 sacos vendidos en el afia 2016, a 588.289 sacos
de 50 Kg. en el 2017, lo que representa una reduccion del 13,90% es decir 94.961 sacos
menos que ¢l afio anterior, esto debido a la desigual competencia provocada por el
alto volumen de azticar colombiana que ingresé al pais, con precios significativamente
inferiores a las marcas nacionales. 5e cumple el 95,13% del presupuesto.

Azticar Tahabuela, la tradicion con calidad vy calidez para los ecuatorianos
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e s s ] VENTAS DE AZUCAR (USD)
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Las ventas totales del afio son de USDS519°600.480, que comparado con los
USD$22°436.371 del afio 2016, representa una reduccién del 12,64%, es decir

30
USD$2.835.891 menos, El cumplimiento en relacion al presupuesto es del 93,86%.

PRECIO DE VENTA SACO DE AZUCAR
ANO 2017
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53150
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Como se observa en el cuadro gue antecede, el precio ha ido bajando progresivamente
durante el afio, ésta baja en el precio del Azdcar, obedece tanto a los sobre stocks de
producto en los principales ingenios de la costa, pero sobre todo a un elevado ingreso
de azucar importada desde Colombia con precios basados en el precio internacional
del aztcar (Mercado de futuros: Sugar London Five). La existencia de exceso en la
oferta, no permite que el precio se recupere y nos obliga a colocar nuestro producto
en el mercado a muy bajos precios, en busqueda de competitividad.
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MERCADO INTERNACIONAL DEL AZUCAR

En el afio 2017 el precio promedio registra una baja{ muy sensible por el scbre stock
mundial del producto; es asi que en la Bolsa de Londres, Contrato No. 5, La reduccién
del precio del azicar refino representa un 14.48% menos con referencia al precio del
afio 216, como se muestra en la siguiente grafica:

CONTRATO N° 5 FOB LONDRES AZUCAR REFINO

I_zvgl_i mi_]& 2011 | a0 | 16 | 2007 |

001 | 2044 :_;I}I_l-

a0 | &
En el siguiente grafico se puede observar el precio promedio de futuros del aztcar
refino transformado a Sacos de 50Kg. Este comportamiento ratifica los bajos precios
prevalecientes para la importacién de azdcar colombiana, mismos que no permiten
que los precios nacionales se recuperen.
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HISTORICO PRODUCCION DE AZUCAR INDUSTRIA
ECUATORIANA
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ﬁi{ LA INDUSTRIA EN EL ECUADOR

33
El “Azticar Tababuela”, en relacidn a otros Ingenios del pals abastece con el 6,17%, de

la produccién nacional,

MERCADO INGENIO AZUCARERO DEL NORTE
ANO 2017

GUAYAQUIL L5T, DOMINGOD

132% 2,72%

1,55%

Nuestra produccion de azucar “Tababuela una dulce tradicién”, abastece los mercados
del Norte del Pais, Carchi, Imbabura; Pichincha, Sucumbios, Tungurahua; Santo
Domingo de los Tsachilas, Guayaquil y exportaciones a Colombia.

Azlicar Tababuela, la tradicién con calidad y calidez para los ecuatorianos
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MERCADO IANCEM POR CANAL DE DISTRIBUCION
ANO 2017

B INDUSTRIA
38,249

= CONSUMIDOR FINAL
005% 012%

La cartera de consumidores en el sector industrial se ha incrementado a un 38,24% de
las ventas totales con respecto al afio anterior tenemos un crecimiento del 49,78%.

Todo esto se ha logrado gracias a la calidad del azlcar y a la gestion comercial, es el
crecimiento mas alto en venta de sacos industriales, estrategia comercial que nos
permite mejorar el precio promedio de venta de nuestro producto.

HISTORICO EVOLUCION INEJSTR!AS
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Una de las principales estrategias del Plan anual de ventas contempla: mantener los
clientes actuales del canal comercio y crecer progresivamente en el canal industria e
incrementar la venta de presentaciones menores fraccionadas.

Azhcar Tababuela, la tradicion con calidad y calidez para los ecuatarianos
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PARTICIPACION EN EL MERCADO NACIONAL
ANO 2017

COAZUCAR
27,53%

MIGULL ANGIL
1,58% SAM AN
1.97% IAKCEM

6,17%

PAONTERREY
5.10%

Con orgullo el afio 2017 recibimos el premio
NUEVA PYMES EXPORTADORA PRO ECUADOR,
galardon que la camara de Industrias entrega a
las empresas por su desempefio en la inserclén
de productos ecuatorianos, en nuestro caso
"Azicar Tababuela” a los mercados del
exterior, promoviendo el crecimiento y
diversificacion de un producto exportable de
calidad
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AREA FINANCIERA

El Ingenio Azucarero del Norte C.E.M. durante el
o i cjiercicio economico del afio 2017 logro
. Sl N
s mantener el nivel de liquidez requerido para
"Hay un lenguaje en el mundo, que . y .
todos comprenden: es el lenguaje del | CUMPIir 3 tiempo con los compromisos
| entusiasmo, de las cosas hechas con |! adquiridos con todos los proveedorcs,
| amor y con voluntad, en busca de ; 4
| aquello que se desea o en lo que se especialmente con los sefiores cafiicultores, a
crec” pesar de la reduccion del 13,90% del volumen de

. '_h oCoelho- | . 05 de azdcar vendidos.
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El abastecimiento de la materia prima tuvo una disminucién de 6.040 toneladas de
cafia, equivalente al 2,02% comparado con el ejercicio 2016.

En el mes de Septiembre se inici6 con el Proyecto CrediCANA dirigido al
financiamiento de los cultivos de cafia de todos los cafiicultores—proveedores del
Ingenio, el mismo fue disefiado para otorgar al caficultor recursos econémicos que
permitan el crecimiento de las dreas de cultivo, incremento de su eficiencia y dotar al
productor permanentemente de liquidez para cubrir sus necesidades durante toda la
etapa del cultivo, Las cifras alcanzadas por este proyecto hasta el mes de Diciembre del
2017 alcanzan los USD$47,065,49 atendidos a través de la suscripcion de 67 contratos
que abarcan 156,96 hectareas de cultivo de cafia.

Los principales Indices de gestién alcanzados durante el 2017 son los siguientes:
El indice de apalancamiento para el afio 2017 fue del 24,84% de los activos.
La deuda bancaria fue cubierta en su totalidad, siendo cero el saldo de los créditos

bancarios contratados en afios anteriores, Se detallan a continuacion los saldos de
periodos anteriores:
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La evolucion, durante los Ultimos afios, de los Activos Totales y el Patrimonio durante
los ultimos afios se presenta a continuacion:
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Durante el afio 2017 los Activos Totales disminuyeron debido a la reduccion del
disponible utilizado en el pago de los pasivos y al efecto de |a depreciacion que afecta
a la Propiedad Planta y Equipo.
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Patrimonio de la compafila disminuyd en el 3,68% cn relacion al registrado el 31 de
Diciembre del 2017, debido al resultado obtenido durante el 2017

RESULTADO ECONOMICO DEL EJERCICIO 2017

Como resultado del gjercicio econdmico del afio 2017 se obtuve una pérdida operativa
de USDS 6.602.03 que sumada al pago del anticipo del Impuesto a la Renta 2017
(Impuesto Minimo) de USDS 192.776,00 y a la variacion del Pasivo por Impuestos
diferidos de USDS 344.182,00, se determina una pérdida neta del gjercicio econdmico
del afio 2017 de USDS 543.558.03.

Los resultados del ejercicio se presentan en los respectivos estados financieros.

RETOS Y DESAFIOS FUTUROS

INGENIO AZUCARERO DEL NORTE

El Ingenio Azucarero del Norte tiene la necesidad de afianzar su posicion comercial en
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el sector norte del pals a través de |a

diversificacién de sus productos para ello se

{' j‘ | encuentra desarrollando proyectos para la
X produccidn de Azlicar Morena y Panela que
| "1 trabajo he:rﬁ caﬂ gusto . con amf:liarén nudetvos rrj:ercados y generara u.na
amor, slempre es una creacion original | Meior rentabilidad financiera, lo que permite
y lnica”. combatir la dificil situacién de la industria
azucarera nacional que en este afio 2017 al
igual que en el 2016 afrontd el ingreso de
i az(car del exterior que generé una
vl importante  disminucién del consumo del

producto nacional y la baja de los precios.

-Roberto Sapriza-

Lograr estos desafios seran posible con el andlisis y control estricto del manejo de los
costos de produccién, para lo cual se han implementado durante el 2017 proyectos en
los sistemas de riego de los cultivos de cafia que se espera rindan excelentes
resultados durante el 2018, Al igual que el manejo de los costos de produccién, el
manejo de los gastos operativos y del flujo de recursos financieros que permitirdn el
cumplimiento oportuno de todas las obligaciones contraidas, asegurando asi el
eficiente desarrollo de las operaciones de la compafila,

Agradecemos a todos los integrantes de la gran familia IANCEM, guienes con su
compromiso y apoyo permanente contribuyen al desarrollo y engrandecimiento de
nuestro guerido Ingenio. Gracias por su confianza en los proyectos y en el futuro de
esta gran empresa, su actitud nos permite continuar en el camino del crecimiento y
desarrollo en busca de mejores dias para nuestra compafiia. A nuestros
colaboradores, gracias por sus ideas, esfuerzo y entusiasmo gue hacen tangibles las
estrategias y politicas de los Directivos de [a empresa.
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