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Seiiores Accionistas

Alberto Enriquez Gallegos, Presidente; Bernardo Sevilla Ledergerber, Gerente General,
ponernos a su consideracion la Memoria Anual que incluye informes de Presidencia y
Gerencia, Comisarios, Auditoria Externa y Estados Financieros correspondientes al
ejercicio 2009.

ENTORNO ECONOMICO GENERAL

El afio 2009 comenz6 bajo la sombra de una de las peores crisis financieras mundiales. En
enero de 2009 el Fondo Monetario Internacional declar6 que “La economia mundial
enfrentaba una recesién profunda". Como respuesta ante esta dura crisis, (el PIB de los
Estados Unidos se desplomé durante el primer trimestre y durante ese mismo periodo se
perdieron cerca de 700 mil empleos por mes), los gobiernos lanzaron planes de
reactivacién por miles de millones de ddlares, redujeron dréasticamente las tasas de interés e
inyectaron dinero al sistema financiero. Estas importantes medidas lograron aplacar de
cierto modo la crisis. En el caso de Latinoamérica el PIB también mostré una disminucion
de 1.9%

El Afio 2009 fue muy dificil para la economia del Ecuador: alta tasa de desempleo del
9,06% y subempleo del 51,56%, en gran medida consecuencia de la crisis internacional,
ademads de las rigidas politicas laborales introducidas al sistema de contratacion, caida de
las exportaciones, mayor déficit de la balanza comercial de 348 millones de ddlares y
ausencia de inversiones

El Ecuador cierra el afio 2009 con una inflacion anual del 4,31%, frente a la tasa de 8,83%
del afio 2008 y al 3,32% del 2007.

La menor inflacién en el 2009 frente al afio previo se debe a una estabilizacion de los
precios de las materias primas, tras la volatilidad observada en el 2008 durante la crisis
global.

En el 2009, la economia ecuatoriana, dolarizada desde el 2000, debi6 soportar los efectos
de la crisis mundial y la caida del precio del crudo

Durante el 2009 enfrentamos grandes desafios de cara al nuevo escenario econdmico que

se presentd a nivel mundial y nacional, aspectos que impactaron en el desempefio
financiero y operativo de la empresa, afio en que tuvimos que ser mas eficientes, utilizar
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nuestras habilidades técnicas, el ahorro y creatividad para afrontar con éxito las nuevas
condiciones de mercado, aplicando medidas drasticas de total austeridad, priorizacién y
control estricto de recursos y enfoque hacia el logro de los objetivos estratégicos.

Las estrategias desplegadas fueron las correctas, nos permitieron lograr resultados
positivos para la compaiiia.

Los logros obtenidos en el 2009 se deben al apoyo de nuestro equipo de trabajo, a los
procesos de innovacion constantes y enfoque nuestros objetivos.

DEL DIRECTORIO
El Directorio en el afio 2009 realiz6 dieciséis reuniones de Directorio y una Junta General
de Accionistas. En ellas existieron decisiones de mucha responsabilidad que guiaron a

compaiiia y dieron un soporte operativo a la misma. El Directorio realiz6 un seguimiento
de todas las resoluciones tomadas en este ejercicio para su total cumplimiento.

INFORME DE LA ADMINISTRACION
PRODUCCION Y MOLIENDA ANO 2009

Toneladas molidas

MOLIENDA ANUAL
300.000 2009
280.000
260.000 -
240.000
220.000 -
200.000 T
MOLIENDA

W 2009 290.194

2008 255.636

2007 235.199
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Comparados los tres ultimos afios de molienda tenemos un incremento total entre el 2007
al 2009 de 54.995 toneladas de cafia procesada con un crecimiento del 23,38%. Esta
variacidn positiva se debe a que arrancaron los nuevos molinos con pruebas en febrero,
mismas que permitieron realizar los ajustes necesarios de la ampliacion, trabajos que se
realizaron hasta el mes de marzo que entran a operar continuamente, con una mejora en la
extraccion de jugo en el proceso y capacidad diaria de molienda.

Produccién de Azicar
El volumen de produccion en el 2009 tiene un comportamiento creciente y sostenido, la

diferencia en sacos de 50 Kg. en relacion al 2007 es de 120.400, lo que significa un
aumento del 28,39% en la produccion de azicar.

PRODUCCION DE AZUCAR
600.000 - 2009
-550.000
500.000
450.000
400.000
350.000 A
300.000
250.000
SACOS DE 50KG.
2009 544 .494
B2008 447.635
&@2007 424.094

RENDIMIENTO KG. DE AZUCAR POR TONELADA DE CANA
En el afio 2009 el rendimiento Kilogramo de aziicar por tonelada de cafia se incrementa en

el 7,15% con relacion al 2008; y 4,22% mayor que el 2007, esto se debe a la operatividad
de la linea de nueva molienda, que presenta una mayor extraccién de jugo en los molinos.
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RENDIMIENTO KG/TON. CANA

RENDIMIENTO
82009 93,81
82008 87,55
82007 90,01

Produccién de Melaza

KILOS PRODUCIDOS TON/CANA
14.000.000 T
12.000.000 +
10.000.000 +
8.000.000 +
6.000.000 T
4,000.000 +
2.000.000 T+
] - 2009 | 2008 | 2007
B Kilos 12.712.275 9.223.214 8.510.484
2009 43,81
2008 36,08
2007 36,18

La produccion de melaza en el afio 2009 es de 12°712.275 kilos.
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Tiempo Perdido

En el 2009 existi6 una disminucion del 23,51% en los tiempos perdidos con relacion al
afio anterior; y, el 21,08% frente al afio 2007, con una notoria mejora en el porcentaje de
paros en fabrica.

% DE HORAS PERDIDAS
31,00% 1
’ 2008
: 2007
26,00% -
21,00%
16,00% A
11,00% -
6,00% - S
i % HORAS PERDIDAS
‘ 2009 21,41%
2008 28,34%
2007 27,13%

En el 2009 el mayor nimero de paras se concentra en generacién de vapor con el 36,67%,
ocasionadas principalmente a que el caldero Dallas trabaja al limite y no suple la cantidad
suficiente de vapor que se requiere para el proceso productivo.

HORAS PERDIDAS POR SECCION - 2009
40,00% =
35,00% 4
30,00% -
25,00%
20,00% -
15,00% 4
10,00% A

5,00% -
0,00% -

Prep-
Extra

M PORCENTAJE| 21,12% | 2,14% | 36,67% | 19,80% | 13,06% | 043% | 6,78%

Otros |Eléctricas | Genera. | Elabora. Recep. | Campo
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Las actividades de reparacion realizadas en la interzafra y efectuadas en mayo, se adjuntan
en el ANEXO 1

Las actividades del area de produccion de acuerdo a las partes del proceso productivo y de
generacion de energia se detallan en el ANEXO 2.
GENERACION DE ENERGIA

GENERACION ENERGIA ELECTRICA TURBO DE 3MW

Este afio, el turbogenerador NG N° 3 fue de vital importancia. La generacion de energia
hizo posible que en la época de racionamientos por parte de Emelnorte, se provea de
energia a mas del proceso fabril, al resto de instalaciones de la compaiiia.

GENERACION MENSUAL KVH DELTURBOGENERADOR NG No. 3

1.200.000 800

1.000.000 -

800.000 1

600.000 T -

400.000 -

T

200.000 -

U Feb Mar Jul Ago Oct Nov

=== ENERGIA |580.668 [842.709 | 868.372 k 442317 | 834.%64 {1.040.3991031025| 898.738 |1.000.710|923.749 | 918.756
jamsoume HORAS 532 590 691 343 627 697 703 626 692 648 663
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En el afio se generan 10.128.477 KV en 7.429 horas; es decir 10,13 Gwh. Asi mismo,
podemos observar la energia promedio generada por el turbogenerador en 24 horas de
funcionamiento continuo para verificar los meses de mayor y menor productividad del
turbo, de enero a diciembre de 2009.

Adicionalmente la autogeneracién eléctrica produjo un ahorro importante de USD
99.4687,17 respecto al afio 2008, y USD 86.431,30 respecto al 2007.

HISTORICO GENERACION DE ENERGIA KV - USD

2.500.000,00 250.000,00
2.000.000,00 1 + 200.000,00
1.500.000,00 + 1 150.000,00
1.000.000,00 1 1 100.000,00
500.000,00 1 + 50.000,00
0,00 - e 0,00
2009 2008
— KW 1.047.226,00 2.138.000 1.689.000
~—#—USD 95.768,49 195.236,66 182.199,79

PROYECTOS PARA EL ANO 2010:

Para el afio 2010 se han proyectado varias inversiones para mejorar la capacidad operativa
de la planta, calidad del producto y procesos:

»  Implementacién de una bascula para pesaje de jugo.

»  Recuperacion del prevaporador antiguo y tercer cuerpo, cambio de tubos en mal
estado.

»  Repotenciacion del caldero Fives, de 20 a 30 Toneladas de vapor
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»  Arranque del clarificador automatico de bajo tiempo de retencién para mejorar la

calidad del azicar.

»  Homno giratorio para quema de azufre.

> Automatizacion de las centrifugas para la continuidad de la calidad del azicar y

recuperacion de miel rica.

»  Instalaciéon de dosificador para fortificar el aziicar con vitamina “A”, de acuerdo a
requerimientos del gobierno nacional y convenio de fortificacion nacional.

»  Recuperar las dos centrifugas Fives y transformarlas a operacion automatica.

AREA AGRICOLA

El objetivo principal del area agricola
es elevar la productividad de la cafia de
azucar, sustentada en un crecimiento
continuo de los rendimientos de
campo, mediante un manejo agricola
de precision, fertilizaciéon oportuna,
aumento en la superficie de riego,
desarrollo de nuevas variedades de
cafia, manejo eficaz de plagas y un
nuevo equilibrio de campo.

El IANCEM tiene uno de los mejores
rendimientos tanto en produccion de

B cafia como concentracidn de sacarosa

de la industria azucarera. El Ingenio
cultiva directamente de la hacienda de
su propiedad 396 hectareas. Tiene en

coproduccion con proveedores de materia prima 473 hectareas y compra a proveedores

particulares la cafia que se produce en 3.443 hectareas.
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SUPERFICIE CULTIVADA E INACTIVA - 2009

1.000 - 1
0 TR
Has. Cultivadas Has. Inactivas
N IANCEM 396 6
Particulares 3.443 639
Coproduccién 473 14
= Total 4312 659

Son 4.312 hectéareas cultivadas de los tres sectores que proveen de materia prima al
Ingenio, y se registra una superficie de 659 hectireas que se mantienen inactivas.

Actividades tendientes al mejoramiento de cultivos

El Ingenio apoya al sector cafiicultor, brindando servicios tales como:

. Asistencia Técnica en el manejo del cultivo.
. Control de plagas.

ASISTENCIA TECNICA
Con la finalidad de mejorar la calidad de materia prima, el Ingenio da Asesoramiento
Técnico a sus cafiicultores, sobre el manejo del cultivo en lo que se refiere a dosis de

fertilizacion, frecuencia e intensidad de riegos, chilta y la utilizacién de productos en dosis
adecuadas para control de malezas.

A partir del afio 2006, la asistencia técnica va dirigida a proveedores que obtuvieron en sus
evaluaciones puntajes en los rangos Bueno, Regular y Malo.

Durante el afio 2009, se cubrié la asistencia en 452 lotes cosechados con un total de
1.333,98 Has, que representa €l 90% de canteros cosechados con rendimientos bajos.
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1.600,00

ASISTENCIA TECNICA

1.400,00 4
1.200,00 A
1.000,00 4
800,00 -
600,00
400,00 -
200,00 -
0,00

2009

2008

2007

1.333,98

1.444,43

862,95

452

363

271

90%

64%

49%

Entomologia, control biolégico y manejo de plagas

El Laboratorio de Control Biolégico, debido a las grandes pérdidas econdmicas
ocasionadas por plagas que atacan el cultivo de cafia de azucar, como la Diatraca
saccharalis y Metamasius hemipterus, continla realizando trabajos de control en funcion
de mantener cultivos sanos y bajar el indicador de 1.5% de intensidad de infestacion de
plagas.

A nivel mundial se reportan alrededor de 1300 especies de insectos alimentdndose de la
cafia de azhcar, de las cuales cerca de 500 especies estan presentes en el continente
americano. En el Ecuador, hasta ahora, se han registrado 33 especies, la mayoria de las
cuales carecen de importancia econémica o pasan desapercibidas, por cuanto sus
poblaciones se mantienen muy bajas u ocasionan poco dafio al cultivo.

En la provincia de Imbabura en los cafiadulzales tenemos como plaga principal la Diatraea
saccharalis conocida también como barrenador del tallo.

Se present6 también la plaga del salivazo (Mahanarva andigena) en el sector del Mira, la
cual fue debidamente controlada el 5 de julio, con la Asesoria Técnica del CINCAE.
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PRODUCCION DE CANA COSECHADA ANO 2009

En el 2009 se coseché tanto de Tababuela, Coproduccion y Sector Particular un total de
290.193,84 Toneladas de cafia, de 1.966,37 hectéareas, con un rendimiento de 147,58
TM/Has.

CANA COSECHADA 2009

M 290.193,84 -300.000,00

21733297 -250.000,00

-200.000,00
-150.000,00
-100.000,00

43.689,05
H29.171,82 -

y B 74.89%
W 10,05% B 15,06%

TON. %
B JANCEM 29.171,82 10,05%
Coproduccién 43.689,05 15,06%
Particulares 217.332,97 74,89%
@ TOTAL 290.193,84 100%

AREA DE RECURSOS HUMANOS
Seguridad industrial y salud ocupacional

Nuestra gestion esta orientada a consolidar una Cultura de Seguridad en toda nuestra
organizacion, buscando la integracién de todos nuestros colaboradores en todos sus
niveles, a través de la participacion global y concientizacion en el desarrollo de actividades
seguras en nuestras operaciones.

En el periodo 2009, hemos logrado importantes avances en la gestion de seguridad, los
cuales se han visto reflejados en la reduccion de accidentes laborales, en las diferentes
areas de nuestra organizacion. Con la participacion de sus trabajadores, proveedores y
clientes, el Ingenio Azucarero del Norte esti comprometido con la implementacion,
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mantenimiento y mejoramiento continuo de las medidas necesarias y factibles para
garantizar el control y seguridad de sus procesos y el cumplimiento de la ley.

En el 2009 se aprueba el Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y
Mejoramiento del Medio Ambiente de Trabajo, se envia al Ministerio del Trabajo.

Contamos con un Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo, que viene funcionando con
la participacion de doce miembros, seis trabajadores operativos y seis administrativos.

El Ingenio Azucarero del Norte a través de la gestion de su talento humano, tiene la
responsabilidad de garantizar la seguridad y salud ocupacional de las personas vinculadas a
la empresa directa o indirectamente.

Se han realizado campafias para:

1. Formar y concientizar al personal la responsabilidad de garantizar la seguridad y
salud ocupacional, individual y colectiva.

2. Diseflar y operar los procesos y actividades considerando la identificacion de
peligros, la evaluacion de riesgos y el establecimiento de las medidas de control
apropiada para su eliminacion o reduccion a un nivel tolerable.

3. Cumplir los requisitos legales o de otra indole que sobre seguridad y salud
ocupacional sean aplicables a los procesos o actividades.

4.  Establecer objetivos de prevencién y mejoramiento que permitan evolucionar hacia
un menor nivel de riesgos en todos los sitios de operacion y ambientes de trabajo.

Mejoras en la seguridad laboral para todos

Para alcanzar el objetivo de Cero Accidentes la compafiia establecio, el siguiente sistema:

»  Capacita a sus empleados y trabajadores sobre los riesgos por la no utilizacién de
los equipos de seguridad.

»  Supervisa sistematicamente las Normas de Seguridad

>  Identifica y realiza las mejores practicas de seguridad y replica las mismas en todos
los lugares de trabajo.
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Salud y prevencién para el trabajador y la familia

ATENCION MEDICA

CITAS MEDICAS
B IANCEM 941
B IBARRA 705

A través de nuestro Dispensario Médico Anexo al IESS, continuamos atendiendo la salud
de nuestros trabajadores y sus familias, con la atencion oportuna de dos médicos generales,
con lo que se garantiza una eficiente atencion en medicina preventiva para evaluar
patologias infecto contagiosas y degenerativas, corregirlas y tratarlas a tiempo.

En el dispensario anexo el personal de enfermeria atendi6 ademds: emergencias, realizé
482 curaciones y se pusieron 2.622 inyecciones, asi como la entrega de medicacion de
acuerdo a los casos presentados.

ATENCION ENFERMERIA
4.600 1
3.100 A
1.600 1
100 1
CITAS PERSONAL DE ENFEREMERIA
B Trabajadores 5.106
B Terceros 299
M Zafreros 1.037
ElFamiliares 216

MEMORIA ANUAL 2009 27



Talento Humano

El capital humano es el mas valioso patrimonio de la empresa, cuando las competencias
son potencializadas, el resultado de su trabajo es excelente en términos de creatividad,

productividad y competitividad.

ESTRUCTURA DE PERSONAL 2009 POR AREA

H82%

Ejecutivos & Empleados B Campo M Fabrica

CAPACITACION

CAPACITACION 2009

83%

Produccion W Administracion
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Con el fin de mejorar la competencia técnica de los colaboradores, el continuo desarrollo
del personal y la aplicacion en sus actividades diarias, traducidas en una mayor
productividad departamental y en conjunto en el progreso de nuestra empresa, mediante un
buen aprovechamiento de las habilidades y destrezas de cada persona, se impartieron
cursos de capacitacion para todas las areas productivas, de administracion y gestion de
calidad, con un total de 4.309 horas de capacitacion impartidas por diferentes instituciones
especializadas en cada una de las tematicas dictadas.

Procesos Judiciales

En el aspecto laboral la Compafiia se encuentra aplicando y cumpliendo estrictamente el
Noveno Contrato Colectivo, que se encuentra prorrogado desde el 1 de enero del 2006.

DEMANDANTE CAUSA ESTADO

Esta en tramite la ejecucién de la
sentencia

Se paga la liquidacion en base a
sentencia de segunda instancia, USD
Milton Carabali Juicio Laboral 17.000, de una cuantia de USD
60.000. JANCEM presenta recurso
de casacion.

Comité de Empresa Pliego de Peticiones

Se encuentra para resoluciéon de

Carlos Acosta Juicio Laboral ] )
segunda instancia

El Juzgado Segundo de lo civil de
Imbabura ordena en primera
Jorge Vela Hidalgo Dafio Moral instancia pagar USD 7.500, de una
cuantia de USD 500.000. IANCEM
presenta apelacion.

IANCEM demanda a: Se encuentra pendiente la citacién
Enma Judith Ordéfiez | Juicio Ordinario de | por la prensa de uno de los
Andrade, Anthony Reivindicacioén y | implicados, el sefior Wilson Navas
Habis y Rodrigo Ponce | nulidad Trujillo, en vista de que se desconoce
Herman su domicilio.
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AREA FINANCIERA

Ante la critica situacion financiera que atravesé la empresa durante el afio anterior se vio la
urgente necesidad de obtener la reestructuracion de la deuda contratada con la banca local
e internacional, en concordancia con la autorizacidon de la Junta General de Accionistas y
de acuerdo al plan propuesto por la administracion en la misma; se present6 a cada una de
las instituciones financieras acreedoras, asi como también a la Corporacién Financiera
Nacional solicitudes de refinanciamiento para los pasivos. Cabe recordar que en el 2009
atravesamos por una grave crisis econémica mundial, por lo que las entidades financieras
tanto publicas como privadas tomaron medidas de total restriccion en los créditos. Después
de largas e insistentes negociaciones se logré el refinanciamiento de la deuda local con el
Banco del Pacifico y el Banco Internacional.

Esta negociacion implica para el IJANCEM un ahorro anual del costo financiero de
$64.072,33, determinado por la diferencia del 0,97% en las tasas de interés contratadas en
la misma con respecto a las condiciones de la deuda original y una mejora en las
condiciones de pago.

Este refinanciamiento permitié recuperar los indices de liquidez de la compaiiia, lo que se
vio claramente reflejado en la reducciéon del periodo de pago a nuestros proveedores que
algin momento en el afio alcanz6 los 93 dias y a finales del afio se estableci6 en 37 dias de
promedio.

Adicionalmente permiti6 llevar a cabo la inversién necesaria para complementar y mejorar
la infraestructura de la planta industrial. Debemos resaltar el apoyo de todos los
proveedores de la empresa que con su comprensién permitieron sobrellevar de la mejor
manera la crisis presentada en el afio 2009. A continuacion detallo las condiciones
obtenidas en el refinanciamiento de la deuda:

ANALISIS DE REESTRUCTURACION DE CREDITOS 2009

TASA TASA
ORIG. 2009 AHORRO

BANCO DEL PACIFICO 9.53% 8.95% 13,215.50
BANCO
INTERNACIONAL 10.84% 8.98% 50,856.82
TOTAL
REFINANCIAMIENTO 10.24% 8.97% 64,072.33
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Los saldos de los créditos bancarios se detallan a continuacion:

9,000,000
8,000,000
7,000,000
6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000

CREDITOS BANCARIOS

7,832,869

8,103,130

6,716,124

3,556,412
541,732
F |
2005 2006 2007 2008
ANOS

La estructura patrimonial de la compafiia ha tenido el siguiente comportamiento

8,000,000
7,000,000
6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000

EVOLUCION PATRIMONIAL

6,405,305

6,787,693

6,990,129

6,016,019

5,370,109

2005

2007
ANOS

2008

Los resultados obtenidos durante el afio se expresan en los estados financieros

correspondientes.
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| Utilidad antes de participacion de trabajadores e impuesto a la renta

La utilidad alcanzada en el afio 2009 es de USD666.948,78, de este valor se considera
provisiones para: Participacion a trabajadores USD103.653,02, Impuesto a la Renta
USD126.247,09.

( Utilidad neta: USD437.047,86

Utilidad neta por accion: USD 0,09
COMERCIALIZACION

HISTORICO VENTAS DE AZUCAR Y MELAZA

| VENTAS DE AZUCAR DE 50 KG.
2009

600.000- 2008 2007

500.000+
400.000
300.000
200.000+

100.000+
0
Sacos de 50 Kg.
W 2009 542.680
2008 447.665
E 2007 444.500

El afio 2009 respecto a las ventas de sacos de 50 Kg. de azicar es superior al 2008 en el
21,22%, y frente al afio 2007 tenemos un incremento del 22,09%.
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VENTAS DE AZUCAR EN USD

2009

14.000.000 -
12.500.000 -
11.000.000 -
9.500.000 -
8.000.000 -
6.500.000 -
5.000.000 -

usD

W2009 13.885.947
82008 11.202.250
32007 10.551.014

Las ventas netas de aziicar en délares tienen una diferencia de USD 2.683.697 frente al afio
2008, que representa un crecimiento del 23,96%; y, con relaciéon al afio 2007 tienen una
diferencia de USD 3.334.933, que significa un incremento del 31,61%.

VENTAS DE MELAZA
VENTAS MELAZA - KILOS
15.000.000 1
2009
13.000.000 1
11.000.000 1
9.000.000 A 2007
7.000.000 1
2009 2008 2007
lmKios 12.269.330 9.482.691 7.868.015

El incremento de ventas en kilos de melaza del afio 2009 frente al 2007 tiene un aumento
del 55,94%.
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VENTAS MELAZA - USD
2.000.000 1
2009
1.700.000 -
1.400.000 1
2008
1.100.000 1
2007
800.000 |
500.000 1 : :
2009 2008 2007
|muso 1.639.138 1.083.856 860.286

En relacion a las ventas netas en USD, la diferencia del 2009 frente al 2007 es de 778.852
doblares.

PARTICIPACION EN EL MERCADO DE AZUCAR NACIONAL

MERCADO NACIONAL DE AZUCAR

[127%

W 28%

O Ecudos ® San Carlos (d Valdez @ Tababuela B isabel Maria B Monterrey

Tababuela, abastece los mercados del norte del pais, Carchi, Imbabura, Pichincha, el
oriente ecuatoriano, Lago Agrio, Sucumbios en la costa Atacames, San Lorenzo; se ha
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determinado estrategias para encontrar alternativas de mercado para el azficar y sus
derivados.

DESTINO DE UTILIDADES

Como resultado del ejercicio econdémico 2009 se obtiene una utilidad antes de
participacion a trabajadores e impuesto a la renta de USD 666.948,78, la cual se
sugiere a la Junta General que sea reinvertida en su totalidad, con el objeto de que
estas sean utilizadas en un nuevo aumento de capital que permita garantizar la
continuidad en la implementacién de equipos para el proceso productivo.

Esta decisiéon permitird adicionalmente un ahorro de USD 41.187,76, producto de
acogernos a la rebaja de la tasa de impuesto a la renta, y por lo tanto generarda USD
411.877,56 de utilidad disponible para inversiéon y un incremento de USD 45.764,17 a
la reserva legal de la Compaifiia.

e
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Albrto Enriquez (allegos
PRESIDENTE
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