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Senares

ACCIOMISTAS ¥ MIEMBROS DEL DIRECTORIC DEL INGENID AZUCARERD DEL NORTE
COMPANILA DE ECONOMIA MIXTA “IAKNCEM"

Prowenle,

[1= i considevadicn:

i ml calldad de Comdsarie Suplente por <l 3ecter Pdklico de 13 Compania, segun establers pl
articylo 279 de la Ley de Compafias, ke pracedido a revisar Iaos Estado Finaocieros gl 2 da
diciembre de 2052 del Ingenia Acucarerd del Norte Compafila de bconomla Micka [ARECK
presento 3 esta Junta General Fetanrdinaria de Acocipnistas mi informe w apinigén sobre la
razonakllidad y suflclencia de 13 Infonmaclan financiera de dicha compafila al 21 de diciembre
di 2015,

1a preparacidn y presentacion de los estados fingncieras de conformidad a las Wormas
Inlernacionzles de Infonnacidn Financiera, es responsabllidad de los adminisbradones de la
Compania, mi responszabilidad es expresar una epinion schre {os estados tinancieros de la
compatita, basada en la revision efectuada.

L1 rew cpinlan, Ees estados flnancleros, presentdn razonablements, la shuacldn flnancera de
IAMEER al 31 de diciembre de 2019 v el resultadn de sus aperacionss par =k a0 terminada an
ena fecha, de acierds con a5 nermas Internacionales de Informacidn Financiara.

Par la expuesto, adjunt: Al presante s s@ndirdan endantrar un infonne sobre el @jercicio
cCohdamico 20149, en base a las cifras presentadas on os estados financicres auditados con <us
piincipales indicadares.

Xﬁ.fmma

Voo, Alfredo Hinajerc ©,
COMISARIO 5UPLENTE SECTOR FUBLICD

ce. s, Diaga Bumeas — Serehle Gensral BICSS.
Feu. Searger vl — Sudngreresle de Bomcn de fieersian,
trg, Cigthper Fleres — Birociong oo Yalenes p Evirycluracior Encorgunda.

Paglna 3 e il



INFORME [E COMISARIO SECFOR PERRLICD
DICIEMERE 2014
R CWI] GTLTARCRE DR 0F) WORTE (W hEENS

1.- ASPECTOS SOCIETARIDS

El capital social de la compafiie, seedn infarmacian peoporcionada par 1AMCERM se ha
mantenido constante ¢n WsD 128 millones al 21 de diciembee de 2019,

2.- PRODUCCION

La produccidn del aziozar hasta diciembre de 2019 tuvo on porcentaje doe ejecucicn
presupuestaric del 103,64%, al ubicarse 2n 713.523 sacas de B Ke, mientras que o estimado
fuc de G%H.543 sacas de 0K,

La melienda de rafa Alcanzo las 342,358 Th que frente & las 331790 T presupuestadas,
representa el 103,19% de ejecocion.

| & produccion de melasa de 13492426 kg supers el presupuestado de 12 3868441 kg, |2 que
reprasenta ung ejecacian del 108, 1%.

El rendimiento del kilo de azicar por tonelada de cafia fue de 104,22, superior en 0,96 alvalor

estimada 103 76, mientraz que el rendimientn del kil de melaza por tonelada de cana fue de
39,41, superiar e 2,07 al presupuaslado de 37,34,

3.- COMERCIALIZACION ¥ VENTAS
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INFORME DE COMISARMK SECTOR POBLICO
RICIFMBRF *019
INGEMID AZUCARERD Det MORTE LANCER

A diclembra de 2019 22 comerclallzaron 733,105 sacos de az0car, cfra superloren 12,93% afla
registrada a diciembre de 2018; o que represents un incramenlo de 583,942 sacos: con lo cual
e alcanzd &b 112,500 de ejecucidn presupuestaria.

la venta e melara de 13.152.194 unidades, representa una disminucion del -0,11% an
relacion al 2018 qua sa camercializaroch 13,196,725,

El precio ponderads de venta del sana de azocar de USE 30,51 a diciembre de 2019 es inferior
en -119% respoeclo al 2018 en lante gue, @ preclo de venta de la melaza de UDSE 0,17 el
kilogramna es inferiar en -5,56% resperta al alcanrada en 2018,

Las ventas netas de USD 24,55 millones pvidencian arincremenla del 7,19% sespoclo al 2008 ¢
presentaron un porcentale de Rjecuciin del 111,67% con relacidn al presupuesta. 5in
ambarga, las ventas de mealaza Lovieeon un decrecimiienlao del - 7.29%.

id.- BALANCE GENERAL

e acuerclo & la infnrmadidon praporcionada por 2 InEenin Azucarero del Modte BRCER, a
contlbwackdn s prosentan las cifras audltadas det balance general al 31 de diclembre de 2015:

CUADROY N2 2

INGEMIC AZTUCATERTD NEL NORTE

WATHACITYN

Nabance Geimedal

ACTIVO 3 3.0E1.888 | § FA.TEE.6860 | & (215.238) ;
ACTRNG CORRIENTE - LE. . 7,303.657 |%.,, T.0B8.55§ |% .. .GUS5.E09 . B DAL
Efcotlw v cqubalonts .:|I Cfl'."l:-ﬂ'-':i F D01E0T2E | 3 ZAl4430 | F zad.70s 2 2ot
Mcthes Finarciarss. £ 1.5971.001 (I = 317027 | B 2206450 1o 32
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[Septiw ipaskss srn mnibe: |[|h;|r| H] A4 HdH | N A ets | fH g =5 hn
ACHLVO D - R e A L EniThumer | & FL =T - g 0,3
Ar:lnw Finliggirns o SAYPRAAS | S At | 8 b oam
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Nothwos Imangisies F TB.1Z3 | 3 T2.0B4 | 14 -0, Ot
| Actvos por Impusstor dierdor ;3 48500 | 5 (102,033 |3 SAETI | I0mET
PAS NG [ f.260, 0% | § 9083081 | £ (104,632 A, R
PASID CORRIENTE | & 2124.400 | § T0ITEED | 6 (9% panjl - g
LOO5 por pogar prow==goe s no ehsiof F 1.720.304 | 3 L =y [ LT =G 143t
tdirae Shas por pagar no relacionadae | E 4480 | 5 4. Texl | B 420707 &2, Boit
Qbtkguriveae o retuee it s S HE T3 1 B f I [ = P . EREN
Pazhos por ImpUeaccs Coa T aktes ¥ JESE | S Ll Sl A 19 854 S RS
ablipsalores mar beacficles o cmplaas | BASTEE | & 240755 | B v 5T T3 055
Proslores | F ivE2T3 | 3 FE2 4T3 | B oT.2032 ol A
Hae o Tor arrercaTertoe E a1.00e | 5 gd 05T | B 240 25
IR R R T Tk e % 192,054 | 5 113 | % B B, bt
PASIVD RGO ARTI: |2 - (4] iR B | (b2 N ol 2
Oblgpsores son inslmcnes 11m.r|l.- £ I E I Fonar | B DS, 11, ek
Hrrendernimdo oo pluzo 1 3 & |5,QE | S 22,470 | B (B2.087) oy B
Blermstive dehrevloe jubilweion £ i LhHEE (5 B0, 24T | B 230207 T, it
Firvmalezinm lmlioveiom 1 reacl i * [ H e 1195 | & 1.4 10
Prxiva o v paases ie difrildoo + AEFRFAS oand EE0 | & £1:41 =73 -5 A
FATRIMONIO i L 24.813.513 | § 24.882.707 | $ (130,806} . 83%
apilal Srezimg] ¥ L LR T T 12 Al |k LR
s ueas + THA PO | S bt D Hi I O e
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Fuenbe: Es3dns Finaroe o acditacos al 31 da diciemr bes A0 1A g Elabworackin: 41 1;
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INFORME DE COM ISARID SECTOR POBLICO
DICIEMBRE 2012
IHSERN D AL LEARERED BEL NCIETT LN CORT

Ll total de actives, ascionde a WSO 2376 millones, un -3,93% menar al valar alcanzado =n el
aiic 2012, carrespondiendo el #6,63% a los actlves no carrienbes, dentro de estas el robrg mas
impaortante ex propiedades, planta y equipo con el 87,69% de partlclpacide; mientras gue, los
artivas comientes representan el 23,37%, siendo 13 cuenta de imventarlos o de mayor
partickpacion can el 34,48%.

La variacion negativa en el artivo respande principalments al decrecimiento de la cuents
prapiedad, planla v equipo del -3,87% comparada con diciemnbre de 20318,

El pasivo betal se ubica an USD 8,08 millones, o cual evidencia yuna disminucidn d¢el -1,99% con

respecto al afie 2018; distribuido o F7.0E% on pasivos de larea plaza v el 22 23% 3 pasivas
COFFiENtEs.

La warlacidn del pasiva total da la compafiia a diciembre de 2019, responde principalments a la
disminucidn de cesnla abligacionas por beneficios a empleados en -23,03% v de pasivos por
impuestes diferides en -5, 10%,

For su parte el patrimenio disminuyd un 0,52%, al variag de USD 24,21 millones en 2018 a USD
25,hF miitllones an 20149,

Ll capltal socal =& ha mantenldo conslante en USD 12,8 millenes, representando en el afio

213 el 51,86%: del patrimonia,

5.- ESTADD OF PERDIDAS ¥ GANANCIAS
Acontinuackén, se presenta of Estado de Resultadas de IANCEM ak 21 de diciembre del 2017

CUADRO NT 3

INGENITY AZLICARERD SEL NORTE

Estado da Resuitados

| Ingreso por venta de blengs ] 22905264 | % | 24.552.740 | B 1.84T 486 [ . . T80
H2ostos de preduecitr g oenlss o Cosl) § (12 Br7.01n RZABE AN E [+ 1R a0E  1981%
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[aartos g =xdreivigtracion 5 |:344-2.C"1£ﬁ-i ] (2A2. 240 & 1138 | -32,58%
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Lhibiglad {pbrofitas-doi wigrcicde |8 THMeS | b . 361960 |s | ersesy  5dis
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et Infirgral poial dol'ahis | | ¥ BdA7ELS. ses0t |5 (47727 A

Fuenta: “stadas Francleros faditados al 31 de dicie-nbie 20700 IANCLR; Elaboracién: AT
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INFQRME OF CORAISARIG SECTOR PLBLICG
DICIERBRE M01%
INEFENID AZLICARERLD) GEL WMONGTE LANCEN

El walumon de wentas netas reallzadas a diciembre de 2019 [ue superiar en 7.19% al
nresentado a digiembre de 2018 resultadn que se retlefa 2n el costa oe ventas que igualmente
s incrementd etoun LOH1%,

icabe indicar de que las ventas netas es1a compuesta par: FRD 22,35 millanes de ventas en
gzilcar (A1,03%]; UsD 2,18 millornes de vanlas en melaza {8,91%); v, USD 13,328 da ventas en
A7(car marena [0

El costo de wventas fue de USD 22,13 millores gque represenla el 98,16% de las vonlas nelas,

Los gastos de administracidn dismirayeron en -32,56%, al variar de US0 3,44 millones en 2018
a s 232 rmillones en 219; en tanko que, kos pastas de ventas awmenlaron an 70,25%, al
variar de USD 54 mil en 2015 a USD 92 mil en 2039,

LHros INEresas np aperacignales disminuyeran en -69,21%, al igual que la participasian de
trabajadores on 44.03%, impaesios corrientes en -30.235%% ¢ impoeslas dileridas cn 57.51%.

Em tanto que, otros resultados inkegrales aumentaran en 39 72%.

Tara el afio 2017 §a utilidad integral disminuyd en -71,86, Al variar de USD BBA.1L7E =0 20118 &
5L 186,901 en 2015,

6.- INDICES FINANCIEROS

Loz indicadores financieres san coeficientes que praparcionan unidades cantahles
financieras, de medida ¥ comparacldn, que resumen 2l compartamicnto de 1os grandes rulros
da a3 ExLados Finarnicieros, las misros gque raflejan |z situacidn de la enpresa.

CUADRO N2 4

INGENITY AZUCARERD DEL NORTE .
2018 Pramedis

Indicadoaras
RAZOMES DE LII:ILIIDE
ARt g : 344 e SRR, . i Pl Reed o -
Prusta Acida (R R SR [ I RIS Y 1+ T 2.5
RAZONES DE EH.'.\E.MIENI‘CI
Bagiies sobre Actives, 0 i T E AR il Vi T
Agancamisnto {Pamm.rlﬂ*atnmnnlm (n ¥ [n 8 ©OhET
Deuda Financiera ! Capltal Contable . 1a LBy 0.+
RAZOMES DE ACTIVIDAD
Rotackn de cuentas x cobrar (woes) b T o <5, . TE
Pamnga-prgrredio de cobro (dias) i § EE 21
Flatsachar b [nve b o ) g44 T.79
Ao promedis e imwentais |dias) A 21 #T
[Mantiadbin’ et s QeEr W3 Ll
RAZFDNES DE RENTABILIDAD
Mz, Medo: 2,908 s 1, 3a9E
Wlamem Bruto 12 20 OB LIy ﬂ-'l'ii'u
FEDEL Eariakbtond - Clapited antalide 5 19% 1445, -t
RO Reptgbilided f Activ Todal 1,880 0, 55% 1,25%
EBEA - E R 42| B AT | B (RN 31
EEFE + worian Tomid (i ) 1% -1.24%

Fuente: Fsmdns Fimiraie s duditizcios al 31 de didembee 2012 l2NCFA; Elaboradian: A70
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INFORME DE COMISAR D SECTOR PUBHIED
UICLEMABRE 01
INGEMNID AZITCARCRO B AICIRTE fANCERT

RATONES DE LECLNDET

Circulante: Prr cada dalar que la empresa mantiens dentro de sus pasivos a carto placs pueda
finaneiarle por USD 3,89 que liene en el ackiva a corto plazo, 1o oual retleja que existe tna
adecuada cobertura de las abligaciones corrientes par pane de la compafia.

Prucha Acida: Existe una cobortura de USD 2,55 de |as abligaciones al carta plarg sin
necesidad de liquidar v vender sus imyentarios,

RAZONES DE APALANCAMIENTO

Sobvancia: La participacion de las acreedores para el ano 2019 &3 del 26,90%: sobre 2] tatal de
actlvas de b campania, le coal impllca que cada dalar del active estd Financiada por USD 0,27
de 108 acreedares.

RAZONES DE REMTARILITHAL

Margen Neto: Cste Indice que os la relacién enlre la olllidad neta s las ventas, nas indica que
ehel 2015 por cada ddlar que vendid [a empresa, abitava una wtilldad del & 76%.

Margen Bruto: Fl rendimienta peneradg sobre las vertas v la inversidn por cada dalar de venta
edd ere ol 2019 es del 5,844,

Rentabilidad Activoe Total: Al cieme del afin 201% 2l indice de rentabilidad sohre activos, gue
pormibe muedic la eficiencia de la empresa en la utilfzacian de sus acrivas, fue del 0,555, 8
decir que por cada unidad monetarka invertida en activos fllos, <o generason USD 0,01 an
wvEntas.

Rentgbilidad sobre Capital Contable: Fste indicadar en el 20132 alcangd el 1,d6%, dado que por
vada dalar de capital aportado o invertido por Jos propietarios, se genaran S0 O0E de
utilidad neta,

F.- CONCLUSIONES

# Durante el afin 2015, 1a molienda de cafa alcanzd las 342358 TR, que representt una
produccion de azicar de 712580 sacos de 50 kg, producta de los caal el rendimiento tatal
[llsften) Tue de 104,22; on tanto, o melaza o produccldn fue de 13,49 millonos de
kilogramas con un rendimianta (klsftonn) de 39,481,

=+ Las venlas nelas del cjercicla ocondmice 20149, ascendleron a UsD 24 552 734,60 (05T
2236391644 por azocar y L3N 2.188.273,16 de melaza), cifra superior en 7,1%% 3 1a
registrada en el gjercicio aconamico 2018,

+ El eslado de resellados del ejercicio peandmico 2019, refleja una utilidad integral de 350D
186501, que representa una disminucidn de -21,56% a la alcanzada cn ol afia 2018,

Pigina 7 d= R



INFORBE DE COMISARID SECTOR PLELICO
DICIEMIBRE 2010
TR T ATUCARCR D OFL AORTE WANCERT

» El precio de venta de un sgeo de geocar duranle el afc 2019 fue de US50 351, estoes un
decrecimienta de -3,60% al alcanzada en 2018 que fue de USD 31,65; en tanlo, &l precio
fde venta de la melaza fue det USD Q17 que siphiffod una disminucion ded -5,56% al
alconzodda en el afo 2018,

» Las wentas en unidades do aziwer v melacn, ascendiercn a 733105 sacos de azdcoar y
13.182.194 kilps de melaza; superior en 12,93% e inferior cn 0,11, respectivaments en
relaclan al afio 2018.

»  En peneral lox indicadores de Llguldez han mejorado, [as razones de endeudamiento han
presentado poca variacian y os indicadores de rentabilidad han dismiouido, cxcepto (2
utilidad operativa.

8.- RECOMENLRACIQNES

v Bejorar la olilizacidn de o capacidad Instalada de la planta, maximizands procesas de
produccicn.

s« Gyscar linegs de dislogo ron las autondades para tratar temas como precic de
suslenlaridn de la lenelada rmétrlca de cafia de azdcar,

v Mejarar la productividad y tecniflcacldsn,

v Adapiarse a los camblos del memadoe naclonal y sus formas de consuimee,

Atentamente,

P L T
ST
Ero. alfreda Tinajarm C.
COMISARN] SUPLENTE SECTOR PMIBELICO

s Ndige. Glegn Gurisen — Gerentr Geneval DIESE.
Ero, Mirge Corginez — Suhigorenter oo Borgr oo e siin.
Ing. Cinthya Flares — Directorg de Yolores p Estructoracion Ercarpada.
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Ingenio
> Azucarero

& del Norte

barra, 22 de junio de 2020

Sefiores

Presidente

Miembros del Directorio
Gerente

IANCEM

Presente

Adjunto remito el Informe de los Estados Financieros, del Presupuesto y Costos al 31 de
diciembre del 2019 del IANCEM, en el cual consta el analisis del Balance General, Estados de
Resultados y Plan Operativo,

Atentamente,

==3 Liler s lFT

Eco. Pedro Merlo J.
Comisario Sector Privado




Ingenio
Azucarero

& del Norte

A LOS ACCIONISTAS Y MIEMBROS DEL DIRECTORIO DEL INGENIO AZUCARERO DEL NORTE
COMPARNIA DE ECONOMIA MIXTA “IANCEM”

He revisado el Balance General del Ingenio Azucarero del Norte Compaiiia de Economia
Mixta “IANCEM”, al 31 de diciembre del 2.019 y los correspondientes; Estados de:
Resultados, Cambio de Patrimonio de los Accionistas, Flujo de Efectivo, por el periodo
terminado en esa fecha. Estos informes financieros son de responsabilidad de la
Administracién de la Compafiia, mi responsabilidad consiste en emitir un informe en
base a la revisién.

La revisidon fue efectuada mediante pruebas de la evidencia que respalda las cifras y
revelaciones en los Estados Financieros, mediante el uso de las atribuciones y
cumplimiento de las obligaciones dispuestas en el Art. 321 de la Ley de Compaiiias.
Como parte de esta revision efectle pruebas de cumplimiento por parte de los
Directivos del Ingenio Azucarero del Norte compafia de Economia Mixta y/o
Administradores en relacién a:

e El cumplimiento por parte de los Administradores, de normas legales, estatutarias y
reglamentos, asi como las resoluciones de la Junta General y el Directorio.

e La correspondencia, los libros de actas de Junta General y de Directorio, comprobantes
y libros de Contabilidad, se llevan y se conservan de conformidad con las disposiciones
legales y Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en la Republica del
Ecuador.

e La custodia y conservacion de los bienes de la compafiia es aceptable.

e Que los Estados Financieros son Confiables, han sido elaborados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF).

Los resultados de la revisién minuciosa y pruebas aplicadas no revelaron situaciones que,
en mi opinién, se considere incumplimiento por parte del Ingenio Azucarero del Norte
Compaiiia de Economia Mixta, los Estados Financieros han sido elaborados en base a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), por lo que presentan
razonablemente la situacién Financiera de la empresa.

No hubo limitaciones en la colaboracién prestada por los Administradores de la compaiiia,
en relaciéon con la revision y otras pruebas aplicadas.

Adjunto a éste informe un andlisis comparativo de los principales Indicadores Financieros
de la compaiiia, correspondiente al ejercicio econémico terminado al 31 de diciembre del
2.019, por la atencidén que se dignen dar a la presente, esperando que sea de ayuda para la




@ Ingenio
4D ¥ ¥ Azucarero
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toma de decisiones a futuro.

Atentamente

%j/{ i

Econ. Pedro Merlo Jaramillo
COMISARIO SECTOR PRIVADO.
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INGENIO AZUCARERO DEL NORTE COMPARNIA DE ECONOMIA MIXTA “IANCEM”
ANALISIS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DE GESTION A DICIEMBRE 2019

En cumplimiento de las obligaciones que me corresponden como Comisario, procedi a la
revision del Balance General del Ingenio Azucarero del Norte Compaiiia de Economia Mixta
“IANCEM”, al 31 de diciembre de 2019 y los correspondientes Estados de Resultados, Cambio
de Patrimonio de los Accionistas; y Ejecucidon Presupuestaria, por el periodo terminado en esa
fecha.

l.- PRODUCCION
1- MOLIENDA DE CANA

La molienda de cafa al 31 de diciembre del 2019 alcanzé a 342.358 TM, equivalente al
103.19% del plan operativo fijado en 331.790 TM.

A diciembre 2019 se registré un aumento de 30.935 TM, en la molienda de cafia con respecto
a diciembre de 2018.

CafaMolida TM: diciembre 2018, 2019y presupuestadoa dic 2019

345000,0
340000,0
335000,0
330000,0
AFE000,0
30000,0
315000,0
A 10000,0
05000,0
OO0,
295000,0

dic-18 dic-19 Presup dic-2019

2.- RENDIMIENTO DE KG DE AZUCAR
El rendimiento de Kg de cafia de azlcar por tonelada de cafia durante el 2019, fue 104.22
TM/Has, mayor en 0.46 TM al valor presupuestado que se estimé en 103.76 TM/Has




Ingenio
Azucarero
& del Norte

3.- PRODUCCION DE AZUCAR
La produccién de azucar al 31 de diciembre del 2019 alcanzé a 713.580 sacos de 50 Kg. en

relacién a lo estimado en el plan operativo que fue 688.543 sacos, representa un aumento de
25.037 sacos.

La produccion de azucar al 31 de diciembre de 2019, fue superior en 62.849 sacos, a diciembre
del afio pasado, equivalente a un aumento de 10.96%.

Produccidn de sacos de andcar de 50 Kg: dic 2019, 2018 y presupusstado
& dic-2019

T50000,0

B50000,.0

Real die-18 dic-18 Presup dic-18

4.- Caiia zafrada y rendimiento en TM seguin proveedores
A diciembre del 2019 se zafraron 332.073 TM de caia para molienda; del total; 243.128 TM

corresponden a particulares, equivalente a 73%; 30.716,6 TM a Yachay (9%) y el 18% restante
a Tababuela y Coproduccién

Proveedores de cafia a IANCEM, segun Has cosechadas, TM zafradas y rendimientos
Produccion Tm de cafa Total Tab::taxela Copr::::cién Yachay [Particulares
Ton zafradas 332.073 45.642 12.585 30.717 243.129
Has cosechadas 2.164 268 68 176 1652
Rendimiento Tn/has 153 170 184 174 147

A diciembre del 2019 el rendimiento promedio fue de 153.5 TM/Has, comparado con el
observado en el 2018, que alcanzd a 146.2 TM/Has significa un aumento del 5.0%.

Al analizar el rendimiento por TM de cafia, segun proveedores, se observa que las haciendas
de Coproduccién tienen el mas alto con 184 TM/Has y el mas bajo Particulares con 147
TM/Has; es decir un 20% menos.
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5.- ANALISIS DEL BALANCE GENERAL CON APLICACION DE LA NIIF

BALANCE GENERAL
al 31 de diciembre del 2019
Variacion
ACTIVOS dic-18 dic-19 uUsD %
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalente de efectivo 550,728 1,007,729 457,001 82.98
Inversiones corrientes 1,600,000 1,406,707 -193.293 -12.00
Cuentas por cobrar clientes no relacionados 1,320,133| 1,306,189 -13,944 -1.06
Otras cuentas por cobrar no relacionados 69,441 195,129| 125,688 181.00
Otros activos financieros 438,848 570,242 131,394 29.94
Activos por impuestos corrientes 138,982 229,142 90,16 64.87
Inventarios 2,714,510 2,718,386 3,876 0.14
Gastos pagados por anticipado 446,538 439,717 -6,821 -1.53
Otros activos corrientes 24,478 16,325 -8,153 -33.31
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 7,303,658 7,889,566/ 585,908 8.02
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades plantay equipos, neto 23,648,938| 22,730,174| -918,764 -3.89
Propiedades de inversién 120,69 120,69 0 0.00
Plantas productoras 2,372,647 2,428,043| 55,396 2.33
Activos intangibles 78,129 78,084 -45 -0.06
Activos porimpuestos diferidos 49,56 103,535| 53,975 108.91
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 26,269,964| 25,460,526/ -809,438 -3.08
Activos por derecho de uso 508,277 416,468 -91,809 -18.06
TOTAL ACTIVOS 34,081,899| 33,766,560 -315,339 -0.93
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar proveedores no relacionados 1,120,304 1,062,681 -57,623 -5.14
Otras cuentas por pagar no relacionados 74,498 44,761 -29,737 -39.92
Obligaciones con instituciones financieras 156,583 108,102| -48,481 -30.96
Pasivos por contratos de arrendamiento financie| 91,809 92,057| 248.00 0.27
Pasivos por impuestos corrientes 38,584 58,248 19,664 50.96
Obligaciones por beneficios alos empleados 323,788 249,215| -74,573 -23.03
Provisiones 176,27 233,473 57,203 32.45
Otros pasivos corrientes 142,654 179,113| 36,459 25.56
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 2,124,490 2,027,650 -96,84 -4.56
PASIVO NO CORRIENTE:
Obligaciones con instituciones financieras 904,775 798,331| -106.444 11.76
Pasivos por contratos de arrendamiento financie| 416,468 324,411 -92.057 |[-22.10
Obligaciones por beneficios definidos 3,246,529 3,488,811| 242,282 7.46
Pasivos por impuestos diferidos 2,576,123 2,444,650| -131,473 -5.10
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTE 7,143,895 7,056,203| -87,692 -1.23
TOTAL PASIVOS 9,268,385 9,083,853| -184,532 -1.99
PATRIMONIO NETO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social 12,800,000 12,800,000 0 0.00
Reserva legal 169,201 204,502| 35,301 20.86
Otros resultados integrales -1,198,643| -1,373,701| -175,058 14.60
Resultados acumulados 13,042,955| 13,051,906 8,951 0.07
TOTAL PATRIMONIO NETO 24,813,513| 24,682,707 -130,806 -0.53
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 34,081,898| 33,766,560 -315,338 -0.93
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El Activo total de la empresa al 31 de diciembre del 2019 es 33°766.560, cifra inferior en $
315.338, equivalente a 0.93%, a la registrada al 31 de diciembre del 2018, esta reduccién se
debe principalmente al rubro “Propiedad, planta y equipo neto”, que disminuye en 968.754 y a
los rubros; “efectivo y equivalente de efectivo” que aumenta en 457.001 mil ddlares.

5.1.- Activo corriente
El activo corriente al 31 de diciembre del 2019 registré 7°889.566, significa un aumento con
relacién al 2018 de $ 586 mil, equivalente al 8.02 %.

5.2.- Activos no corrientes

El activo no corriente al 31 de diciembre del 2019 registré $ 25°461 mil, presenta una
reduccién de $ 809 mil (3.08%) en relacién al 2018;

Total Activos 2019

en miles de délares

3IITET,0

25461,0

Total
Activos

5.3.- PASIVOS
Al 31 de diciembre del 2019 registra un valor de S 9°084 mil, en relacion al valor del 2018, que
fue S 9°268 mil, significa una reduccién de 5-184 mil, equivalente a 1.99%

5.3.1.-Pasivo Corriente;
El Pasivo corriente al 31 de diciembre del 2019, registré S 2’028 mil, en relacién al 2018, que
alcanzé a $ 2°124 mil, disminuyd en S 97 mil, equivalente a 4.6%; los rubros mds importantes

son:
. Cuentas por pagar Proveedores S 1°063 mil;
. Provisiones S 233 mil

Estos dos rubros representan el 61% y el 39% restante a Otros pasivos.
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5.3.2.- Pasivo No Corriente;
Registrd al 31 de diciembre del 2019, 5 7°056 mil, en relacién al 2018 que alcanzé a S 7°144 mil,
significa una disminucién de S 88 mil, equivalente al 1.22%.

Los principales componentes del pasivo no corriente al 31 de diciembre del 2019 son:

. Obligaciones con Instituciones financieras S 905 mil
° Por contratos de arrendamiento financiero S 324 mil
. Pasivos por impuestos diferidos 5 2°445 mil
. Obligaciones por beneficios definidos 537489 mil

Total de pasivos a dic-2019
[=n miles dalaras)
T056,0
1000000 -
80000 -
DA 2028,0
A000,0
2000,0 | g
|ﬂ r .'
Pasivo Corriente Pasivo no Total pasivos
corriente

5.4.- Patrimonio Neto de los accionistas

El patrimonio neto de los accionistas registra S 24°683 mil, al 31 de diciembre de 2019, con
respecto al 31 de diciembre del 2018 que fue $ 24'814 mil, significa una disminucién de $ 131
mil, equivalente a un 1.99%; los rubros mas importantes son:

. S 12°800 mil Capital Social,
. S 205 mil Reserva Legal,
° Resultados acumulados S 13°052 mil

° Otros resultados integrales S -1°374 mil
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6.- ESTADO DE RESULTADOS
Los ingresos por ventas de bienes a diciembre de 2018 registraron $ 22905 mil que con
relacién al 2017 que fue $ 21°624 mil, significé un aumento de $ 1°281 mil equivalentes a

5,93 %.
ESTADO DE RESULTADOS
al 31 de diciembre del 2018 y 2019
Variacion
[ dic-is | dic-19 UsD %

Ingresos por actividades ordinarias

Ingresos por venta de bienes 22,905,284 24,552,740 1,647,456 7.19%
Costo de produccion y ventas -19,977,013 -23,996,715 -4,019,702 20.12%
Ganancia bruta 2,928,271 556,025 -2,372,246 -81.01%
Gastos de administracion -3,442,049 -2,321,249 1,120,800 -32.56%
Gastos de venta -54,708 -93,141 -38,433 70.25%
Ingresos/gastos financieros netos 264,261 348,649 84,388 31.93%
Otros ingresos 1,643,111 2,365,655 722,544 43.97%
Otros gastos -656,266 -463,666 192,6 -29.35%
Participacion a trabajadores -105,132 -58,841 46,291 -44.03%
Utilidad (Pérdida) antes de impuesto a las ganancias 577,488 333,432 -244,056 -42.26%

Gasto por impuesto a las ganancias corriente -224,482 -156,92 67,562 -30.10%

Efecto de impuestos diferidos 436,459 185,448 -251,011 -57.51%
Utilidad (Pérdida) del ejercicio 789,465 361,96 -427,505 -54.15%
Otro resultado integral del ejercicio después de impuestos:
Partidas que no se reclasificaran al resultado del periodo

Nuevas mediciones de los planes de pensiones de
- . -125,289 -175,059 -49,77 39.72%
beneficios definidos

Resultado integral total del afio 664,176 186,901 -477,275 -71.86%
No de acciones 12,800,000 12,800,000
Utilidad (pérdida) por accion 0.05 0.01

El costo de produccién y venta; fue $ 23997 mil, equivalente al 97% de las ventas; los gastos
de administracién y de ventas fueron; $ 2°414 mil, el rubro que més llama la atencidn es “otros
gastos” que suman $ 463 mil, dentro de estos se incluye en mantenimiento y otros gastos
relacionados con ajustes.

La utilidad/perdida del ejercicio suma $ 362 mil este valor comparado con diciembre del 2018
que se obtuvo una utilidad de $ 789 mil, significa una disminucién de 427 mil.
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Resultado Integral total del afio;

2018 2019 UsD %
|Resu|tado integral total del afio 664,176 186,901 -477,275 -71.86%
| Utilidad (pérdida) por accién 0.05 I 0.01

7.- INDICADORES FINANCIEROS

ENDEUDAMIENTO: Pasivo Total / Activo total = 27%

El endeudamiento de la Empresa es 27%, este indice se mantiene igual al registrado en el
2018.

El indice mide la proporcién de la inversién de la empresa que ha sido financiada con deuda, la
razon de endeudamiento indica que el 27% de la inversion (Activos Totales) ha sido financiado
con recursos de terceros (endeudamiento)

RENTABILIDAD:

Margen de utilidad neta / Ventas. A diciembre del 2019 fue 1.47%

Este indice mide el porcentaje que esta quedando a los propietarios por operar la empresa,
después de participacion a trabajadores e impuesto a la renta, este indice nos indica que en el
2019 por cada ddlar que vendié la empresa tuvo una ganancia del 1,47%.

8.- RECOMENDACIONES

La Presidencia debe evaluar permanentemente que se cumplan los reglamentos y normas
respecto a politicas de venta a crédito, procedimiento de comercializacién y especialmente
manejo de bodegas.

La administracion debe continuar haciendo gestiones con las autoridades de Gobierno para
que se dé en arriendo las hectdreas que actualmente se encuentran abandonadas y las que
han sido entregadas a los comuneros, con el objeto de disminuir el tiempo de Interzafra.

Se recomienda que se mantengan los rendimientos de kilogramos de azlcar por tonelada de
cafia, ya que se presentan diferencias importantes entre los meses de molienda, ademas
incrementar el promedio del afio.
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Utilizar de una manera mas dptima las instalaciones de la planta, con el objeto de maximizar
los procesos de produccion, con el fin de disminuir las pérdidas por horas no molidas.

Dialogar con las autoridades del ramo, para tratar temas como precio de sustentacion de la
tonelada métrica de cafia, mejora de la productividad, tecnificacion y mercado, en beneficio de
los inversionistas y caiicultores.

9.- OPINION

En mi opinidn, los Estados Financieros del Ingenio Azucarero del Norte, Compaiiia de Economia
Mixta IANCEM, al 31 de diciembre del 2019; han sido elaborados en base a las Normas
Internacionales e Informacidn Financiera (NIIF), presentan razonables la Situacion Financiera
de la Empresa.

— MJK—#’"

co. Pedro Merlo J.

Comisario Sector Privado




