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Quito, 20 de junio de 2012 

Señores 
ACCIONISTAS Y MIEMBROS DEL DIRECTORIO DEL INGENIO AZUCARERO 
DEL. NORTE COMPAÑÍLA DE ECONOMÍA MIXTA “IANCEM” 
Presente 

De mi consideración 

En cumplimento a lo dispuesto en el Artículo 279 de la Ley de Compañías y la Resolución 
No92.1 4.0014 de octubre 13 de 1992 de la Supermtendencia de Compañías, referente a las 
blrgaciones de los Comisaros, en m calidad de Comisaria del Sector Público del Ingemo 
Azucarero del Norte Compañía de Economía Muxta “IANCEM”, presento a ustedes mu informe 
y Opinión sobre la razonabilidad y suficiencia de la información financiera, en relación con los 
Estados Financtros de la Compañía al 31 de diciembre de 2011 

La preparación y presentación de los estados financieros de conformidad con Normas 
Intemacionales de Información Financiera, es responsabilidad de los admunistradores de la 
Compañia, mi responsabilidad es expresar una opimón sobre los estados financieros de la 
compañía, basada en la revisión efectuada y, sobre el cumplimiento por parte de la 
admumistración, de las normas legales, estatutarias y reglamentarias, así como de las 
resoluciones de Junta General de Accionistas y de las recomendaciones y autorizaciones del 
Directorio 

Esta rovisión se realizó incluyendo pruebas selectivas de los registros contables, cvidencra que 
sopona los importes y revelaciones cluudos en los estados financieros, adecuada aplicación de 
las Normas Internacionales de Información Financiera, evalución del control inemo de la 
compañía y otros procedhmientos de revisión considerados necesanos, 

En mi opinión, los estados financieros mencionados, presentan razonablemente, la situación 
financiera de LANCEM al 31 de diciembre de 2011 y el resultado de sus operaciones por el año 
terminado en esa fecha, de acuerdo con las Normas Intemacionales de Información Financiera 

  

Adicionalmente, he podido verificar que los admumistradores han cumplido con las 
disposciones e instrucciones de la Junta General de Accionistas y del Directono, y, que los 
Tibros sociales dela compañía están adecuadamente manejados Con base en los resultados de la 

   



Ingemo 
Azucarero 
del Norte 

VIVE DULCE! 

    

revisión efectuada, considero que la admumstrción de la compañía ha determinado adecuados 
procedimientos de control interno que permiten obtener mformación financiera confiable. 

Por lo expuesto, adjunto al presente se servirán encontrar un informo sobre el ejercicio 
económico 2011, en base a las cifras presentadas en los estados financieros con sus prnerpales 
indicadores. 

Atentamente, 

Ciniiya Flóres Qadena 
COMISARIO SECTOR PÚBLICO 
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1. ANTECEDENTES 

El Ingenio Azucarero del Norte es una compañía de economía muxta, que fue constituida el 18 
de diciembre de 1985 en la crudad de Ibarra. Su objetivo princrpal es el cultivo, promoción e 
industialización de la caña de azúcar, con el fin de obtener productos y subproductos para la 
comercialización en el mercado local y en el exterior 

  

  

La ubicación geográfica de la Compañía, le permite abarcar la zona none del país, por lo que 
sus cliente se encuentran en las provincs de Imbabura, Pichincha, Corchi, Esmeraldas y 
Sucumbios; posicionándose en el 4to logar respecto de los demás Ingenis, abarcando 
aproximadamente el 6% del mercado local 

La estructura accionanal está compuesta por 848 personas naturales y jurídicas del sector 
público y privado; sin embargo, más del 50% de esta parucrpación se concentra en 2 accionistas 
mayoritarios el BIESS y Comercial Hidrobo. 

  

EE 24 de Mayo de 2011 a las 10hS4 en la cudad de Ibarra, en l Ibarra Tenis Country Club, se 
realizó la Junta Extraordinaria de Accionistas de “IANCEM” donde se conoció los informes de 
“administración, Comisarios y Auditoria Extema, correspondientes al ejercicio económico 2010, 

  

Dicha Junta contó con la presencia de la Dra. Alexandra Valdospinos Castro, delegada de la 
Superintendencia de Compañías, Presidente del Directorio, Gerente General, Directorio del 
Ingenio, Comisanos del sector Público y Pnvado, luego de dar lectura del orden del día se 
inició la Junta con el 60,16% del capral suscrto y pagado de la compañía y en resumen se 
aprobó: 

+ Los informes anuales 2010 de la Administración, Comisarios y Auditores Extemos. 

+ Los balances generales y estados de resultados del ejercicio económico 2010. 

+ Reparto de utilidades correspondientes al ejericio económico 2010 porel valor de USD 
1.325.860 a pagarse en un plazo de 180 días. 

+ Aumento de capital suscrito hasta por la suma de USD 1.500.000, pagaderos mediante 
aportes en numerano de créditos con cargo a los dividendos de años anteriores y de la 
«cuenta de reserva legal 
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+ El sector público resolvió des1gnar 2 vocales prinerpales del drrectono y sus respectivos 
suplentes por el período de 2 años 

+ Fl sector privado resolvió des1gnar 3 vocales principales del directono y sus respectivos. 
suplentes 

+ Delegar al Directorio de la empresa la sclección y contratación de la firma que realizará 
la auditoría externa del eercaco económico 2011 

+ Fiarlos honoranos de los Directores y Comsanos. 

+ Donar al Seguro Social Campesino el tereno de 1.500 metros cuadrados ubicado en la 
zona alta de El Chota. 

2.- ASPECTOS SOCIETARIOS 

El capital pagado de la empresa registró un incremento del 12,58%, pasando de USD 7,35 
sillones en el 2010 a USD 8,27 millones en el 2011, resultado del sumento de capital suscnto y 
reforma de estatutos resuelto enla última junta de accionistas del año 2011, mediante aportes en 
numerario o compensación de créditos con cargo a los dividendos de años antenores y otra parte 
de la reserva Legal constitnda dela empresa. 

3. PRODUCCIÓN 

Durante el ejercicio económico 2011, la molienda de caña alcanzó las 324.486 TM frente a las 
330.703 TM presupuestadas, lo cual equivale al 98,12% de ejecución, es decir 6.217 TM menos. 
que lo planificado, siendo las causas el tiempo perdido en la programación de la molienda 
prancspalmente por factores climáticos con la presencia de abundantes lluvias que dificulta la 
quema de la caña de anicar 

La producción del azar también se vio afectada y no cumplió lo presupuestado, 610.811 sacos 
de SOkg; es así que, al 2011 se produjeron 590.362 sacos de SOkg; lo que representa una 
ejecución del 96,65%, es decir 20.449 sacos menos 
En contraparte, la producción de melaza supero el presupuesto alcanzando los 14.859.356 kg, 
frente los 14.071.875 kg, lo que equivale al 105,60% de lo programado, es decir 787-478 kg 
más 

El rendimiento del kulogramo de azicar por tonelada de caña fue de 90,97; infenor en 1,38 al 
valor estmado 92,35, mientras que el rendimiento del kilogramo de melaza por tonelada de 
caña fue de 46,2, supenor en 3,31 al valor estimado 42,91 
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Las ciftas presentadas evidencian que el año 2011 se produjo un aumento importante en la 
molienda de caña y producción de azúcar respecto del año 2010, de 41 946 TM y 94213 sacos, 
respectivamente y consecuentemente el rendhmiento fue supenor en 3,17 respecto del mismo 
período 

La ejecución presupuestana ¡gualmente presentó un mayor nivel de cumplimiento en lo que 
respecta a la molienda de caña y producción del azúcar al pasar del 87,03% al 98,12% y del 
8% al 96,65% entre el 2010 y 2011 

4. COMERCIALIZACIÓN Y VENTAS 

  

  

  
  

    

  
  
    

  
  

  

  
  

  
  
  

  

CUADRO N*1 
DETALLE 0 [AT IVARIASION| 
[VENTAS ENUNIBADES 
[Azúcar (sacos) ADT AS] B8SATO| 86130] 13:30] 
[Meiz=a ies) 13729:366| 15797 083| —1068817| 778%] 

[Aznar (aces 507 2550] 355%] 7 
[Melaza (los) F0175| 362 063| —102 680] 200.23] 

[Azúcar (sacos) 33 3] asar] 

[Metaz= (alos) Z 0130711 2886123| 543082] 20,08%]               

Fuente Informes IANCEM, Elaboración. CPC 

En el ejercicto económico 2011 se comercalizaron 563.479 sacos, cua supenor en 13,30% a la 
registrada en el 2010, lo que representó un aumento de 66.130 sacos, con lo cual se alcanzó el 
92,51% del presupuesto a diciembre de 2011 Por otra part la venta de melaza, presenta una 
recuperación de 7,78%, lo cual significa un incremento de 1.068.617 kalos de melaza, superando 
así la cifra prosupuestada en 5,57%. 

El precio de venta de saco de azicar alcanzo los USD 39,39; superior en 18,97% respecto del 
2010 y en 1,520% respecto del valor presupuestado, así mismo el precto de venta dela melaza se 
ncrementó en 13,33%, respecto del mismo período 

Las ventas netas evidencian un incremento de 32,63%, lo cual significa un incremento de USD 
2.545.038 y USD 543.052 en las ventas de azúcar y melaza respectivamente, con lo cual existe 
na ejecución del presupuesto equivalente al 95,22% 
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5.- BALANCE GENERAL: 

De acuerdo a la información proporcionada por el Ingenio Azucarero del Norte IANCEM y en 
conocimiento de que el informe de los Auditores Independientes señala que: * La Compañía 
procedió a realizar los ajustes que a continuación se detallan con la finalidad de que los 
primeros estados financieros preparados de conformidad a las NIIF, mismos que contienen 
información de alta calidad, transparente para los usuarios, comparable para todos los 
periodos que se presenten y suministra un punto de partida adecuado para la contabilización 
según las Normas Internacionales de Información Financiera (NUF"), a contmuación me. 
permuto realizar el siguiente análisis. 
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Fuente: Informes TANCEM, Elaboración: Cl 

El total de activos, asciende a USD 44.012.602, un 4,73% mayor que el valor alcanzado en el 
año 2010, de los cuales el 90,74% corresponde a los activos no corrientes; dentro de stos el 
rubro más significativo es Propiedades, planta y equipo, y, el 9,26% a los activos corrientes; 
siendo la cuenta de inventarios la más representativa. 
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PAS 

El pasivo total se ubica en USD 10.922.918, lo cual evidencia una dismnución de 5,16% 
respecto del 2010, de ése el 56,80% corresponde a los pasivos de largo plazo y el 43,20% a 
pasivos cornentes 

Por su parte el patnmomo se incrementó un 8,46%, pasando de USD 30.507638 a 
USD 33.089 684, de los cuales el 9,98% corresponde ala utilidad del ercico, 

La variación positiva en el activo responde a un crecimiento en la mayoría de sus cuentas, salvo 
las cuentas de efectivo y propiedad planta y equipo cuyos valores disminuyeron un 75% y 
1.80% respectivamente, en el caso del efecuvo se produjo el vencimiento de 2 inversiones en 
los meses de cnero y marzo de 2011 y en el caso de propiedad, planta y equipo por la 
disminución en construcciones en curso. 

El pasivo total de la compañía a diciembre de 2011, muestra una disminución de 5,16% 
ongunado prnespalmente por la disminución del pasivo largo pazo; debo a que el plazo por 
vencer delos préstamos que mantiene con el Banco Internacional y Pacífico es menor respecto 
del 2010 y por tanto sus seldos de deuda dismunuyen. 

El patnmonto muestra una recuperación de 8.46%, el cual se explica principalmente por el 
importante incremento en las utilidades a diciembre 2011 de 89,14% respecto del 2010, y el 
aumento de capital social de aproximadamente el 13%, 

6- ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

El Estado de Resultados, demuestra la gestión de la empresa y el cumplimiento de su objetivo 
pranepal, maxamuzar us utilidades, 

  

  

  

  

  

  

  

      
  

  

  

  

  

  

            

CUADRO N'3 

BALANCE GENERAL (USD) 
2000 | 30 a] 

Vesna Ida) 65930] 0360] 3173] 
[Coso de venas 1520850 19415013] e10ra0] ero] 
lid bra 4904207] 736399) 2200] — ao] 

[Ouos Ingresos 3ELooR|— s1xDs0|— 20s0s2| sexos] 
[Gastos Adminsntas y Veras ra 390 — es 10| — za e] 
[asis Fnanceros soma] 35035] 1000] —oazos] 
[Oros Gastos Seo] 111200] 1100] —1200x] 
tidad ante de part trabajadores impuestos | 2313349) 4349.262[ 200970] 00008] 
Paricpación de bajaros es] 623] are] man] 
[cidad ante de impuestos Ion 750] soe 7oa] 1701 06| ori] 
Impreso al rra corte Sem] 6190] 20010] —034ss] 
tt puestos Diridos 159310] 268109] — meso] —so20%] 
(idad Neta del Ejerce 1706200] 3302338] 1300 celu]     

Fuente Informes TANCEM, Elaboración CFC 
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El volumen de ventas realizadas durante el año 2011 se consolida como el mejor en los últimos. 
5 años en volumen y montos, es así que el ingreso por ventas, se incrementó en 31,75%, y el 
costo de ventas se incrementó en 27,33%, lo cual suymufica USD 6,39 millones en ventas y USD 
4,16 millones en costo de ventas 

  

El rubro de ventas está compuesto por USD 22,19 millones en ventas de azúcar, USD 2,55 en. 
ventas de melaza y USD 1,80 millones por otros igresos generados por la actualización 

razonable delos activos brológicos (plantaciones de caña de azúcar) 

La utilidad operacional, que refleja la gestión industrial de la empresa se incrementó en 45,50%; 
es decir USD 2,23 millones 

La utilidad neta, de ¡gual manera se mcrementó en forma signuficatva, al pasar de USD 
1746290 a USD 3.302.935 millones, evidenciando un aumento del 89,14%, 

7.- ÍNDICES FINANCIEROS 

Los incicadores financieros son coeficientes o razones que proporcionan unidades contables y 
Financieras de medida y comparación y por lo tanto resumen el comportamento de los grandes. 
rubros de los Estados Financieros, los mismos que reflejan la suación de la empresa. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CUADRO N4 
INGENIO AZUARERO DEL NORTEIANCEM 

RATIOS FINANCIEROS 
INDICADORES/AÑOS TAÑO2010]AÑO 2017 

RAZONES DELIQUIDEZ. 
Cicle 130 
Prucos Ada 02 031] 

RAZONES DE APALANCAMIENTO 
SOLVENCIA. 
[Deuda Toal/ Acino Toral 92 133 
Desa Total Capial Combi 15715 
[cio Toral Capial Cond Sm 33 

RAZONES DERENTABILIDAD 
[Manos om 13 
[Margen Bro 02 021] 
[ROA Remabiad/Acivo Tos o0a[—0ax] 
[RO Renabiidad / Capra! Conable 020]           

Fuente Informes TANCEM, Elaboración. CFC 
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RAZONES DE LIQUIDEZ 

Circulante: Por cada dólar que la empresa mantiene dentro de sus pasivos corto plazo puede 
financiarlo por USD 0,86 que tiene en el activo a corto plazo lo cual refleza que no existe una 
adecuada cobertura de las obligaciones corrientes por parte de la compañía, sin embargo este 
ndicador mejoró en el 2011 

Prueba Acida. Al 1gual que el méicador antenor, este mude la capacidad más inmediata que 
posee una empresa para enfrentar sus compromisos a corto plazo So diferencia de la razón 
crrculant, porque elimina las paridas menos líquidas, en ete sentido no existe una adecuada 
cobertura de las obligaciones al coro plazo; sunque este haya aumentado para el año 2011 a 
037, considerando que el óptimo se encuenta en un valor cercano 4 1 

RAZONES DE APALANCAMIENTO 

Solvencia: La proporción de deuda que está financiando el giro del negocio es de apenas el 
25%, lo cual implica que cada dólar del ato está financiado por menos de la murad de lo que 
la empresa mantiene en el pasivo. En este sentdo la proporción de capital contable es menor 
que la deuda total de la empresa, lo que implica que le empresa requiero de financiamiento 

RAZONES DE RENTABILIDAD 

Margen Neto: Este índice que es la relación entr la utilidad neta y las ventas, nos indica que 

  

en el 2011 por cada dólar que vendió la empresa, obtuvo una utilidad de 12%, superior en un 
31,33% a la obtenida en el 2010 (99%). 

Margen Bruto. El. rendimiento generado sobre las ventas y la inversión por cada dólar de 
venta neta en el 2011 es del 27% 

Rentabilidad Activo Total: Este índice permite medir la eficiencia de la empresa en la 
utilización de sus acavos, en relación ula eiciencia en la gestión de sus operaciones, el mismo 
¿que al 2011 fue del 89%; es decar que por cada unidad monetaria invertida en activos fos, se 
generaron USD 0,08 en ventas,    

Rentabilidad sobre Capital Contable: Este indicador en el 2011 alcanzó el 40%, lo que 
significa que los accionistas han tenido un buen desempeño, en relación ala utilidad obiemda 
durante el año en análisis, dado que por cada dólar de capital aportado o invertido por los 
propietarios, so generan USD 0,40 de utilidad neta, lo cual evidencia una mejoría del ndice en 
66,6% respecto del año 2010 
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CONCLUSIONES 

Los administradores han cumplido con las disposiciones e instrucciones de la Junta 

  

Los libros sociales de la compañía están adecuadamente manejados. Con base en los 
resultados de la revisión efectuada, considero que la administración de la compañía ha 
determinado adecuados procedimientos de control intemo que permiten obtener 
información financiera confiable. 

Con fecha 23 de mayo de 2012, se celebró la Junta Extraordinaria de Accionistas cn la 
cual se aprobó el plan de capacitación adoptado por el Ingenio Azucarero del Norte para 
la adopción delas Normas Internacionales de Información Financiera NIF 

La producción del sector azucarero se sustenta en seis ingenios, los más grandes y 
tradicionales que cubren alrededor del 90% de la producción nacional entre los cuales se 
encuentran: San Carlos, Valdez y Ecudos. Mientras que el 10% restante lo cubren 
ingenios como: IANCEM, Monterrey y La Familiar. Si bien los ingenios de la costa 
inician el proceso de la zafta en Julo y concluyen en diciembre, lo dos últimos que están 
ubicados en la región iterandina (Imbabura y Loja), pueden producir y trabajar durante 
todo el año, 

    

Un grado de ICUMSA es una unidad internacional para expresar la pureza del azicar en 
la solución, y se relaciona directamente con el color del azúcar; en este send el valor de 
ICUMSA que tiene el azicar producida en IANCEM es de 250; superior en 70 con 
respecto a los Ingenios más grandes; es decrr cuanto más bajo es el valor ICUMSA más 
blanco es el azúcar. 

El costo dela tonelada de caña durante el año 2011 oscilo entre 32,07 y 37,6; siendo este 
último presentado en el mes de septiembre; los mismos que superan el costo 
presupuestado para el año terminado 2011 

Las ventas notas del ejercicio económico 2011, ascendieron a USD 26.552312, cifra 
superior en un 31,75% ala registrada en el ejercicio económico 2010, 

El estado de resultados correspondiente al ejercicio económico 2011, arrojó una utilidad 
neta de USD 3.302.935, supenor en 89,14% ala del año 2010. 

El costo unitario promedio de producción de un saco de azúcar durante el año 2011 fue 
de USD 3,0; siendo la materia prima el rubro más sygnificativo de este grupo; por su 
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parte el precio promedio de venta fue de USD 39,38, la relación costo umtanio vs precio 
de venta, contribuyó a la generación de utilidades 

+ Las producción de azúcar y melaza, ascendió a 563.349 sacos de azicar y 14 797 983 alos 
dle melaza, superiores en 13,30% y 7,789 en relación al 2010 

+ La empresa alcanzó a diciembre de 2011, USD 22.192.674 por la venta de sacos de 
azucar y USD 2.556.123 por la venta de kalos de melaza, siendo estos valores supenores 
en 33,31% y 26,98%, respecto del año anterior 

+ Los indicadores financieros, presentan calfas razonables y en general han sufrido una 
notable mejoría en relación al 2010; esto se evadencta en la rentabilidad sobre activos 
(ROA) que alcanzó el 89 frente al 4% del año antenor y la rentabilidad sobre ol capaal 
(ROE) que alcanzó un 40% frente al 24% registrado en el 2010 

+ Los rubros de mayor incidencia dentro de los costos de producción son la materia prima 
que abarca más del 50% del costo total de producción, seguido gastos generales de 
fatoicación (22,67%), maño de obra directa (11,61%) y la maño de obre indirect 
10.57%) 

  

RECOMENDACIONES 

+ Reslizar las gestiones y plamficación necesarias para que el proyecto Yachay Ciudad 
¿el Conocrmiento, impulsado por el Ejecunvo, el cual se desarrolla enla provincia de 
Imbabura no afecte la producción del Ingemo; considerando que parte de este proceso, 
es la expropiación de 4256 has de terrenos productivos de las cuales 850 has 
pertenecen a proveedores de materia prima del Ingento 

+ Mejorar la utilización dela capacidad instalada de producción del azúcar, maximizando 
los procesos de producción, con el fin de disminuir las pérdidas por horas no molidas 
¿ue para el año 2011 alcanzaron las 1.986 horas 

+ Analizar la. posibilidad de bayar el valor ICUMSA, con el fin de que el producto se 
vuclva más atractivo para el cliente y competiuwo con los Ingemos más grandes, así 
mismo, buscar nuevas altemativas de productos denvados de la caña, 

Atentamente, 

“nliya Flsres Gadena. 
COMISARIO SECTOR PÚBLICO 
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ALOS ACCIONISTAS Y MIEMBROS DEL DIRECTORIO DEL INGENIO 
AZUCARERO DEL NORTE COMPAÑÍA DE ECONOMIA MIXTA “IANCEM” 

He revisado el Balance General del Ingenio Azucarero del Norte Compañía de Economía 
Mixta “IANCEM”, al 31 de Diciembre del 2011 y los correspondientes, Estados de 
Resultados, Cambio de Patrimonio de los Accionistas, Flyyo de Efectivo, por el período, 
termmado en osa fecha Estos informes financieros son de responsabilidad de la 
Admumistración dela Compañía, mu responsabilidad consiste en emir un informe en base a 
larevisión 

  

La revisión fue efectuada mediante pruebas de la evidencia que respalda las citas y 
revelaciones en los Estados Financieros, mediante l uso delas atribuciones y cumplimiento 
de las obligaciones dispuestas en el Art. 321 de la Ley de Compañías Como parte de esta 
revisión efectuamos pruebas de cumplimiento por parte de los Directivos del. Ingenio 
AAzucarero del Norte compañía de Economía Mixta y/o Administradores en relación 4 

+ El cumplimiento por parte de Jos Admnistadores, de normas legales, estatutans y 
reglamentos, así como la resoluciones dela Junta General y el Directorio 

+ La correspondencia, los libros de actas de Junta General y de Directono, comprobantes 
y libros de Contabilidad, se llevan y se conservan de conformudad con las disposiciones 
legales y Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en la República del 
Ecuador 

+ La custodia y conservación delos bienes dela compañía es aceptable. 
+ Que los Estados Financieros son Confbles, han sido elaborados de acuerdo con las 

Normas Internacionales de Información Financiera (NIF), 

  

Los resultados de la revisión minuciosa y pruchas aplicadas no revelaron situaciones que en 
mi opinión, se considere incumplimiento por parte del Ingenio Azucarero del Norte 
Compañía de Economía Muxta, los Estados Financieros han sido elaborados en base a las 
Normas Internacionales de Información Financiera (NIF), por lo que presentan 
razonablemente la tuación Financiera de la empresa, 

"No hubo limitaciones en la colaboración prestada por los Administradores de la compañía, 
en relación con la revisión y otras pruebas aplicadas 

En base a la revisión y tras prucbas, no ha llegado a m conocimiento ningún asunto con. 
respocto a los procedimientos de control ¡temo de la compañía, cumplimiento. de 
presentación de garantes por parte de los administradores, omisión de los administradores y 
denuncias sobre la Gestión de los mismos que nos hicieran pensar que deban ser informados. 
ustedes. 
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6 Adjunto a éste informe un análisis comparativo de los principales Indicadores Financieros 
de la compañía, correspondiente al ejercicio económico terminado al 31 de Diciembre del 
2.011, por la atención que se dignen dar a la presente, esperando que sea de ayuda para a 
toma de decisiones a futuro, 

Atentamente 

  

COMISARIO SECTOR PRIVADO. 
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INGENIO AZUCARERO DEL NORTE COMPAÑÍA DE ECONOMIA MIXTA 
“IANCEM” 

ANALIS    IS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DE GESTIONA DICIEMBRE 2011 

En cumplimiento de las obligaciones que me corresponden como Comisano, procedí a la 
revisión del Balance General del Ingemo Azucarero del Norte Compañía de Economía Mixta 
“IANCEM”, al 31 de diciembre de 2011 y los correspondientes Estados de Resultados, Cambio 
de Patrimonio de los Accionistas; y Ejecución Presupuestaria, por el periodo termunado en esa 
fecha. 

1. MOLIENDA DECAÑA 

La molienda de caña al 31 de diciembre del 2011 alcanzó a 324,486 TM, equivalente al 98,12% 
del plan operativo fijado en 330 709 TM, es decir 6.223 TM menos que lo presupuestado, La 
disminución se debe fundamentalmente a los tempos perdidos por las siguientes causas: 

  

+ Se produce por falta de caña debido a la presencia de lluvias, dificultando el corte y el 
desabastocimiento en el patio para el proceso producuvo, además las condiciones 
limáticas causan exceso de impureza al transportar la caña delos canteros ala planta 

+ La faltado vapor para el proceso debido a la malk calidad del bagazo por la presoncra de 
mate extraña enla caña, 

  

A diciembre del 2011 se regetró un aumento de 41.946 TM, en la molienda de caña con 
respecto a diciembre de 2010. 
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PRODUCCION DE AZÚCAR 

EPT 

DY 

La producción de azicar al 31 de diciembre del 2011 alcanzó a 590.362 sacos de 50 Kg. en 
relación a lo estimado en el plas operativo que fue 610.811 sacos, representa una disminución 
de 20.449 sacos, equivalente al 3.35%, se debe a dos razones. 

  

+ Se molieron6217 TM de caña, menos de lo estimado en el plan operativo 
+ Elrendimiento seal de la molienda fue de 90.97 Kg. de azicar por TM de caña inferior en 

138 Kg de azicar al valor presupuestado que se estmó en 92.35 Kg/TM 

La producción de azícar al 31 de diciembre de 2011, fue mayor en 94,215 sacos a la del año. 
pasado, equivalente a un 18.9% 
  

Producción de scos de azar d 0 Kg: diletro 2011210 y 
presupuestado adi 2014 

Tos0o 
soos0o 
sano 
0100 
0100 
0100 
0 

Reale dico Presup dl   
POLITICAS CONTABLES 

  

  

  
Los estados financieros clasfícados al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y al 01 de enero del 
2010, incluyen los saldos comables al   cto y al final del 2010, corregidos a Normas 

En



% Ingenio 
$ Arucarero oa 
%) del Norte Sy 

Intemacionales de Información Financiera (NIIF) con la fanlidad de presentarlos comparables 
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Los resultados provenientes de la aplicación de las NIIF. afectan fundamentalmente en los 
activos mo corrientes, en los rubros, 

+ — Propiedad, planta y equipo; se incrementa de $13 321.938 que fue regustrado el 01 

Pág, 50 
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enero del 2010 a $ 25"773.951, es decr, el aumento es de $ 12'452.013, equivalente a 
93%, esto se debe ala revalonzación y actualización delos rubros incluidos en este item 
como son, edificios, instalaciones, maquinario, equipos de fabrica, equipos de 
computación, vehículos, ente otros, bienes tangibles obtenidos por la compañía para el 
giro ordinario del negocio que son contabilizados, acorde con la norma contable vigente, 
se estableció una nueva vida útil mclusive para los bienes, maguinanas, que estaban 
depreciados en su totalidad, como el caldero Jos molinos, entr otros 

Propiedad de inversión, pasa de $ 136.682 a S 12055713 es decir registra un 
incremento de $ 11"919.031, esto se debe fundamentalmente a que los terrenos si uso y 
los destinados para la siembra de plantaciones de caña de azícar fueron valorados al 
precio del catastro con la aplicación de las NIT, se incluyen 4 139 Has, que estaban sun 
uso además se valoran a su precio real, las Has destinadas para su uso en. producción o 
suministro de bienes y servicios, usos agrícolas (siembra de caña de azúcar) oficmas, 
instalaciones, et. 

Activos biológicos, las plantaciones de caña de azicar serán denominados como activos 
biológicos 

Para determinar el valor razonable de las plamaciones, la compañía utilizara las 
estimaciones técnicas de peritos propios especializados en l rea agricola o en su defecto 
por un avalador extemo calficado por la Supermtendencia de Compañías del Ecuador 

La duración del ciclo producnvo de une planta de azíicar tene alrededor de 13,5 años 
considerando su número de cortes y volumen aprovechable en el futuro, 

Los activos biológicos se reconocen y se miden a su valor razonable por separado al 
terreno como parte del actuvo no cormente, 

El ofecto de la aplicación de las normas para este rubro aumenta de $ 1"399.426 a 
2 189 156, es decir un meremento de $ 790.530, equivalente al 56%, 

Por efecto de la conciliación del stado de situación financiera clasificado al 01 de enero 
del 2010, los activos tenen un aumento neto de $ 25 148315, y los pasivos un aumento 
de $ 3798.810, especialmente en el rubro “Pasivo dufendo” ($3'204.386), 

Los resultados acumulados provemientes de la adopción de la aplicación de las NI, se 
registran en el patrimonio con un aumento neto de $ 21"349.508, con lo cual Pasivo mas 
Patrimonio a diciembre del 2010 alcanza a $ 42'032.283 

  MA
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3. CONCILIACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR 
FUNCION AL31 DE DICIEMBRE DE 2010 

Los estados de resultados por funcion reflejan los movimientos acumulados entre e 01 de enero 
de 2010 y 31 de diciembre de los años 2011 y 2010, mcluyen los resultados del 2010 corregidos 
con NIF 

¡Como resultado dela aplicación de las NIIE, se cormgen algunos de los siguientes rubros, 

+ Ingresos de actividades ordinarias; que pasan de $ 18 660.706 a $20 153301, es decir 
se incrementa en $ 1 492,595, equivalente a 8%. 

+ Costo de venta y producción, aumenta de $ 13'789.320 a $ 15"248.454, e decir registra 
vu incremento de $ 1 459 134, equivalente al 11 

+ Gastos; enesterubro se incluyen gastos administrativos, financieros y otros, aumentan de 
$2 679.685 a $ 2'903.502, es decarun aumento de $ 223.817, equivalente a un 8% 

  

El efecto total de la aplicación de las NIIF, en la conciliación del estado de resultados integral 
por función, al 31 de diciembre del 2010, es la reducción de $ 43.997, (de $ 1 790287 a $ 
1.746.290). 

[ CONCILIACION DEL-ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL POR FUÍ! 
Diciembre del 2010 | 
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Ganancia del ejercicio antes de impuestos 

  

Impuesto a la renta corriente 
Electo impuestos diferidos 

  

   

    

Ganancia neta del ejercicio de operaciones 
continuas 
Resultado integral total del año 

4. — ANALISIS DEL BALANCE GENERAL 

  

281778 

187778 

  

190287 

1790287 

        

0178 
59.310 
158.68 

    

146290) 

43997 1746200)   
El Balance General de la empresa al 31 de diciembre del 2011, comparadas con las ciftas 
registradas al penodo 2010 se presenta así 

41. Activo Total 

El Activo Total de la empreso al 31 de diciembre del 2011 registra un valor global de $ 
44'012.602, cifra super en $ 1 987.456, (4.529%) ala registrada el 31 de diciembre del 2010 

  

  

Total de activos a 
(enmiles dólares) 

    

lc-2011 

  
  

42. Activos Corrientes 

El Activo Comente al 31 de diciembre del 2011 alcanzó a $4 076.603, registran un aumento. 
con relación a diciembre del 2010 de $ 1 884.118, equivalente al 85.94 %, los rubros que han 
tenido mayor vanación entre las dos fechas, on los siguentes. 

¿8 
EX 
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+ Efectivo en caja y bancos, registró en el 2011 $ 135 mil y en el 2010 $ S39mil lo que 
significa una disminucion de $ 404 mil 

+ Inventarios; en el 2011 registró 2.319.958, y en el 2010, este rubro alcanzó a $ 
1'070.088, es decir aumentó en $ 1"249.870, equivalente a 117%. 

42. Activos No Corrientes 

Elactivo no corriente al 31 de diciembre de 2011 registra $ 39935999. siendo los rubros más 
importantes: 

+ Propiedad, Planta y Equipos con 25'239.758, del total, la maquinaria y equipo de 
fibrica, representa un poco más del 60% y el 40% restante está conformado por 
construcciones, obras civiles, edificios, instalaciones y maquinaria agricola, entre 

+ Propiedades de Inversión. registra un valor de $ 12 455713 y corresponde a terrenos 
sin uso, y los destinados para uso en producción, usos agricolas, siembra de plantaciones. 
de caña, eto. 

Estos dos rubros representan el 95% del total, l 5% restante corresponde otros activos, 

5 PASIVOTOTAL 

5.1. Estructura de los Pasivos 

El total de los Pasivos al 31 de diciembre de 2011 registra $ 10'922.918 en relación al valor del 
2010 que fe; $11"517.508, significa una reducción de $ -594.590, equivalente a-$.4% 
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Ganan scams 1706209] 3302936] 1556647| 69106 
estados acumulados proveniente dela 
“adopeónpoprmea vez de la UE ar305o0| araoss|__ 997 

z TOTAL PATRIMONIO. 30.507.638 | 33.089.684 | 2.582.046 | 

"TOTAL PASIVO + PATRIMONIO. ALIS 1.987.456 | —                 
52 Pasivo corriente, 

El pasivo Corriente al 31 de diciembre de 2011, registra, $4 718.945, de ste valor, $ 1"524.101 
corresponde «la porción cornente de obligaciones emtudas, por deudas alos bancos a pagarse 
en un año, la ferencta $ 3 194,944, corresponde los siguentes rubros, 

+ Cuentas y documentos por pagar: $ 1 611.049, relacionadas con proveedores nacionales, 
Cañicultores, Otras cuentas por pagar; y Antucipo a clientes; entre otros. 

+ Otras obligaciones corrientes, $ 1381 mul, 
+ Otros pasivos corriente; $203 mil. 

53. Pasivos no corrientes, 

AL 31 de diciembre de 2011 registró $ 6'203,973, en relación a diciembre de 2010 que fue $ 
7 488.503, significa una disminución de $ 1 284.530, equivalente a 20.70% Que se debe 
fundamentalmente al pago relacionado con la deuda a los bancos. 

54. DEUDA A LOS BANCOS 

La empresa adeuda a los Barcos $ 2 831 mil, de ste valor la (Porción cormente de pasivo a 
largo plazo) es $ 1 524 mil, equivalente al 53% y el 47% restante ($ 1 307 mil) es la deuda a 
largo plazo, con vencimientos entre el 2012 y el 2014 

Se han efectuado pagos de la deuda a las Bancos, locales y del exterior durante el 2011, por 
un valor de $ 1981 mil 

La mayoria de los prestamos corresponde a oBligaciones contraídas para la adquisición de la 
maquinaria con la empresa Inter-Unión (Descargador lateral 1upo hilo, componentes e 
mgensería para la mesa alumentadora, desfibrador de caña, motores eléctrcos, molinos Dedin, 
cuchillas ocilantes, entre otros) 

Informe Ac 
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55 Total Patrimonio delos accionistas, 

El patrimonio de los accionistas alcanza a $ 33'089.684 al 31 de diciembre del 2011, con 
respecto al 31 de diciembre de 2010 que fue $ 30.507635, significa un incremento de $ 
2 582.046, equivalente a un 8.46%, debido a un aumento del capital suscnto y la utilidad del 
ercacto los rubros más importantes son 

  

+ Capital suscrio, al 31 de diciembre del 2011 el capital social estaba conformado por $ 
8274810 de acciones ordinarias y nominativas de un dólar cada una, representa un 
incremento de $ 924.810 con respecto a diciembre de 2010 que fue de $ 7:350.000, 
equivalente al 12.58% 

+ Reservas las reservas a diciembre del 2011, alcanzaron a $ 206.427, en relación a la 
registrado a diciembre de 2010 que fue $ 61 841, significa un incremento de $ 144.586, 
equivalente a 233.8 % 

+ Utilidades las unidades retenudas del ejercicio a diciembre de 2011 alcanzaron a S 
3'302.936, en relación a la registradas en el 2010 que fueron $ 1746289, significa un 
“aumento de $ 1556.647, equivalente al 89 149% 

6. — ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2011 

61 Ingresos: 

Los ingresos de ventas principalmente de azucar y melaza a diciembre del 2011 registraron $ 
26 552312, y al 2010 fue, $ 20153301, es decir hubo un aumento de $ 6'399.011 en los 
ingresos, equivalente a un 31 75%, el incremento se explica fundamentalmente por el aumento 
de la producción de azicar en 94 mul sacos con respecto al 2010 y además por el ncremento del 
precio, 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUSION 
al31 de diciembre del 2010 Y 2011     

   

      

    

Variación 
USD. 
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ins mgrsos IAS 16580 63% 

lanos 
Gastos administrativos y ventas 2297280 2856392 — 559108 24.34% 
Gastos financieros 507726338635 169.089 33,0% | 

os gastos PRADA 1UI26O 12766. 12.96% 

200302 3306287 — 4O2TAS 1387%. 

Ganancia del ejercicio antes de parcipación 
trabajadores e mpuestos a las gmnancios 2313343 4309062 2035719 88,00% 

Participación a tabajadores 3I8S5 652359 2TITA 72320 | 

Ganancia del ejercicio antes del impuesto — 1934758 3696703. 1.T6LD4S 91.07% 

Impuesto las ganancias 
Impuesto a a reta corriente MATTE GITIGT 209 84404 
Electo impuesto diendo 1SO31O 244.199 — 34889 5529% 

  

(68 30ITÓR 205300 108,93% 

¡Ganancias netas del ejercicio de operación 
cont 

  

746290 3302935 1556645 89,14% | 

Resaltado integral total del ao 

  

746290 

  

16.45 89,14% 
  

   62 Costo de Ventas y producció 

El costo de ventas fue $ 19416 mil, equivalente al 73% del total, y los gastos. de 
administración, financieros y otros $ 3 306 mil, que representa el 12% de las ventas totales, el 
15% restante (S 4'349 mul) construye la ganancia del ejercicio antes de parucipación a 
trabajadores e mpuestos alas ganancias 

  

62 Costo Unitario de Producción. 

El costo promedio untano de producción de un saco de azicar durante el año 2011 fue de $ 
3246, en relación al observado en 2010, que alcanzó a $ 28,86, significa un aumento de $ 4.60 
por saco de azúcar de SOkg. 

Loforme Aual 2011 
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¡Corresponde x un costo promedio lincal de todo el año, sin considerar las uni   des producidas 

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, cl incremento de los costos unrarios de 
producción de un saco de azícar fue de $ 4.60 entre el 2010 y 2011, de este valor la materia 
prima aumentó en $ 256, (56%); gastos generales de fabricación que incluye rubros. 
relacionados con, depreciaciones, químicos, imterzafa, seguros de la fábrica, entre otros, 
aumentó $1,30, (28%), los $ 074 restantes del incremento corresponde a mano de obra directa, 
ndirecta y materia de empaque y químicos (16%) 
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63. Ganancia del ejercicio antes de impuestos 

La ganancia alcanza a $ 4'949.062 al 30 de diciembre del 2011, de este valor se deduce 
provisiones para participación de los trabajadores $ 652.359; impuesto a la renta $ 637.967, 
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efecto del mpuesto chfendo $ -244.199, quedando una ganancia neta del ejercicio de 3302935, 
con respecto al 2010 que fue $ 1'746.290, significa un incremento del 89%. 

INDICADORES FINANCIEROS 

De las cafras presentadas por la administración en los estados financieros, se analizan los 
siguientes índices financieros a jun del 2010 

SOLVENCIA: Activo Coment. / Pasivo Comento = 0.86% 

Esto indicador financiero refleja que por cada dólar adeudado por la empresa en el. corto plazo, 
«ispone de $ 0.86 para cumplircon sus compromisos, 

ENDEUDAMIENTO= Pasivo Total / Activo total 

  

025% 

ES endeudamiento de la Empresa es el 25%, 

Este índice mide la proporción de la mversión de la empresa que ha sido financiada con deuda, 
la razón de endeudamiento ndica que el 25% de la inversión (Acuvos Totales) ha sido 
financiado con recursos de terceros (endeudamiento) 

RENTABILIDAD: 

Margen de utilidad neta / Ventas 124% 

Esto: índice mude el porcentaje que está quedando a los propictanos por operar la empresa, 
después de parucpación a trabajadores e impuesto ala renta, 

RECOMENDACIONES 

El Directono debe evaluar permanentemente cl plan de molienda, para el mejor 
aprovechamiento de su nueva capacidad instalada en los niveles de: producción, rendimiento, y 
generación de resultados económicos para la Empresa. 

Se recomienda enviar trimestralmente al Directono y Comisenos, información financiera 
independiente para el sector agricola y el sector industnal, así como también separar cn el 
agricola lo que corresponde ala hacienda y coproducción 
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La admmstración debe realizar las acciones pertinentes para la suscpción de un nuevo 
Contrato Colectvo 

  

OPINION 

En mi opinión, los Estados Financieros del Ingemo Azucarero del Norte, Compañía de 
Economía Mixta JANCEM al 31 de diciembre del 2011, ha sido elaborado en base alas Normas 
Intemacionales e Información Financiera (NIIF), presentan razonablemente la: Situación 
Financicra de la Empresa. 
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