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Caito, 20 de junio de 2012

Seriores

ACCIONISTAS ¥ MIEMBROS DEL DIRECTORIO DEL INGENIO AZUCARERO
DEL NORTE COMPANIIA DE ECONOMIA MIXTA “IANCEM®

Presente.-

D mi comsideracion:

En cumplimente a lo dizspuesto en el Anicule 279 de la Lev de Compafiias v la Resolucidn
No.92,1.4.3.0014 de octubre 13 de 1992 de la Superintendencia de Compafiias, referente 2 las
obligaciones de los Comisarios, en mi calidad de Comisaria del Sector Pablico del Ingenio
Azucarero del Norte Compafia de Economia Mixta “IANCEM", presento a ustedes mi informe
¥ opinidn sobre la razonabilidad y suficiencia de la informacion financiera, én relacion con los
Estados Financieros de la Compatiia al 31 de diciembre de 201 1.

La preparacion v presentacion de los estados financieros de conformidad con MNormas
Internacionales de Informacion Financiera, es responsabilidad de los adminmistradores de la
Compaiia, mi responsabilidad es expresar una opimion sobre los estados financieros de la
compafia, basada en la revision efectvada vy, sobre el cumplimiento por parte de la
administracion, de las normas legales, estatutarins v reglamentarias, asi como de las
resoluciones de Junta General de Accionistas v de las recomendaciones v autorizaciones del
Directorio,

Esta revision se realizd incluvendo pruebas selectivas de los registros contables, evidencia que
soporta los importes y revelaciones incluidos en los estados financieros; adecuada aplicacion de
lazs Normas Internacionales de Informacion Financiera, evaluacidn del control intermo de la
compafiia v otros procedimientos de revision considerados necesarios.

En mi opinidn, los estados financieros mencionados, presentan rezonablemente, la situacion
financiera de IANCEM al 31 de diciembre de 2011 y el resultado de sus operaciones por el afio
terminado en esa fecha, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera.

Adicionalmente, he podido wverificar gque los administradores han cumplido con las
disposiciones € instrucciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio; y, que los
libros sociales de la compafiia estin adecuadamente manejados. Con base en los resultados de la
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revision efectuads, considere que la administracion de la compania hs determinado adecuados
procedimientos de control intemoe que permiten ohtener informacidn financiera confiable.

Por lo expuesto, adjunte al presente se servirin encomirar un informe sobre el ejercicio
econdmico 2011, en base a las cifras presentadas en los estados financieros con sus principales
indicadores.

Adentamente,

i Flores Cadena
COMISARIO SECTOR PUBLICOD
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El Ingenio Azucarero del Norie es una compadiia de economia mixia, que foe constituida ¢ 1R
de diciembre de 1985 en |2 ciudad de Tharma. Su objetivo principal es el cultivo, promocidn ¢
industrializacién de la cafia de azmicar, con el fin de oblener productos y subproductos para la
comercializacion en el mercado local v en el extenor.

La whicacién googrifica de la Compafiia, le permite abarcar la zona noste del pais, por lo que
sus clienles se encuentran en las provincias de Imbabura, Pichincha, Carchi, Esmeraldas y
Sucumbios; posiciondndose en el 4to luger respecto de los demds Ingenios, abarcando
aproximadamente el 6% del mercado local.

La estructura accionarial esid compuesta por 348 personas naturales y juridicas del sector
pliblico v privado; sin embargo, mas del 50% de esta participacion se concentra en 2 accionistas
mayoritarios el BIESS vy Comercial Hidrobo.

El 24 de Mayo de 2011 a las 10h54 en la ciudad de Ibarra, en el Ibarra Tenis Country Club, se
renlizd [n Junia Extraordinaria de Accionistas de “TANCEM™ donde se conocid los informes de
administracion, Comisarios y Auditoria Externa, correspondientes al gjercicio econdmico 2010,

Dicha Junta contd con la presencia de la Dra. Alexandra Valdospinos Castro, delegada de la
Superintendencia de Compafias, Presidente del Directorio, Gerente General, Dircctorio del
Ingenio, Comisarios del sector Publico y Privade, luego de dar lecturn del orden del dia se
indcid la Junta con el 60,16% del capital suscrito v pagado de la compafiia y en resumen se

aprobi:
* Los informes anuales 2010 de la Administracion, Comisanos y Auditores Externos.
* Los balances gencrales y cstados de resultados del ejercicio econdmico 2010

*  Repano de wtilidades comespondientes al ejercicio econdmico 2010 por el valor de USD
1.325.860 a pagarse en un plazo de 180 diss.

=  Aumento de capital suscrito hasta por la suma de USD 1.500.000, pagaderos medianic
apones on numerario de créditos con cargo a los dividendos de afios anteriores y de la
cuenia de reserva legal,
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# El sector piblico resolvio designar 2 vocales principales del directoric v sus respectivos
suplentes por el perindo de 2 afios,

* El sector privado resolvid designar 3 vocales principales del directorio y sus respectivos
suplentes,

*  Delegar al Directorio de la empresa la seleccion y contratacion de l1a firma que realizara
la auditoria externa del ejercicio econdmico 2011,

» Fijar los honorarios de los Directores y Comisarios,

e Donar al Segura Social Campesino el terreno de 1.500 metros cuadrados ubicado en la
zona alta de El Chota,

2.~ ASPECTOS SOCIETARIOS

El capital pagado de la empresa registrd un incremento del 12,.58%., pasando de USD 7,35
millones en el 2000 a USD 8 27 millones en el 201 1; resultado del aumento de capital suscrito y
reforma de estatutos resuelto en la dltima junta de accionistas del afio 2011, mediante apories en
numerario o compensacion de créditos con cargo a los dividendos de afios antenores y otra parte
de la reserva Legal constituida de la empresa.

3.- PRODUCCION

Durante el ejercicio econdmico 2011, 1a molienda de cafia alcanzd las 324, 486 TM frente a las
330.703 TM presupuestadas, lo cual equivale al 98,12% de ejecucion; es decir 6.217 TM menos
gue lo planificado; siendo las causas el tiempo perdido en la programacion de la molienda
principalmente por factores climaticos con la presencia de abundantes [luvias que dificulta la
guemna de la cafia de azicar,

La produccion del azicar también se vio afectada v no cumplic lo presupuestado, 6100811 sacos
de 50kg; es asi que, al 2011 se produjeron 390362 sacos de 50kg; lo que representa ung
gjecucion del 96,65%; es decir 20,449 sacos menos.

En contraparte, la produccion de melaza supero el presupuesto alcanzando los 14.859.356 kg
frente a los 14,071,878 kg; lo que equivale al 105,60% de lo programado; es decir 787478 kg
mas,

El rendimiento del kilogramo de amicar por tonelada de cafia fue de 90,97, inferior en 1,38 al
valor estimado 92,35, mientras gue el rendimiento del kilogramo de melaza por tonelada de
cafia fue de 46,22; superior en 3,31 al valor estimado 42,91,
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Las cifras presentadas evidencian que el afio 2011 se produjo un aumento importante en la
molienda de cafia v produccion de azicar respecto del afio 2010, de 41.%46 TM v 94,213 sacos,
respectivaments v consecuentemente ¢l rendimiento fue superior en 3,17 respecto del mismo
periodo,

La ejecucion presupuestaria iguglmente presentd un mayor nivel de cumplimiento en lo que
respecta a la molienda de cafa v produccion del azicar al pasar del 87,03% al 98,12% v del
£1% al 96,65% entre el 2010 v 2011,

d.- COMERCIALIZACION ¥ VENTAS

CUADRO N* 1
DETALLE | dig-10 [ cic-11 | VARIACION | ¥
VENTAS EN UNIDADES B - —
AZUCAr (BACOR) AD7.340 G563 470 66 130] 13, 30%
Melaza (kilos) 13 720 366| 14 797,003 10608617 7.7 B
INVENTARIOS
Arlcar (sacos BO ki) 0 25.544 26 B4 =
Melaza (kilos) 45,175 152 063 102 868 | 206, 20% |
PRECIOS DE VENTA ~ .
AZ(CAr (BACOB) EE E] B8] 18,97%
Melara (kilos) 0 3] o 13.33%
VENTAS NETAS EN USD
AZUCAr (SAcDs) 16.647.0006] 22 1092 G674 5.545038] A3, 31%
Molaza (kilos) 2.013.071 2.556, 123 543 062 26, 98%
Total 1B 6GE0.707| 24 748 797 5.0B5.090| 22 83%

Fuente: Informes [ANCEM; Elaboracion: CFC

En el gjercicio econdmico 2011 se comercializaron 563,479 sacos, cifia superioren 13.30% a la
registrada en el 2010; 1o que representd un aumento de 66,130 sacos; con lo cual se alcanzd el
92.51% del presupuesto & diciembre de 2011, Por otra parte Ia venta de melaza, presenta una
recuperacion de 7,78%, o cual significa un incremento de 1,068,617 kilos de melaza, superando
asi la cifra presupuestada en 5. 57%.

El precio de venta del saco de ambcar alcanzo los USD 39.39; superior en 18,97% respecto del
20070 v en 1,52% respecto del valor presupuestado; asi mismo el precio de venta de la melaza se
incrementd en 13,33%, respocto del mismo periodo.

Las ventas netas evidencian un incremento de 32,63%, lo cual significa un incremento de USD
2.545.038 y USD 543,052 en las ventas de azicar y melaza respectivamente; con lo cual existe
una ejecucion del presupuesto equivalente al 95,22%.
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5.- BALANCE GENERAL

De acuerdo o la Informacidn proporcionada por el Ingenio Azucarero del Norte JANCEM y en
conocimiento de que el informe de los Auditores Independientes sefala que: * La Compariia
procedid a realizar log afustes gue a contfnuacidn se detallan con la finalidad de que los
primevos extadoy financieros preparvados de conformidad a lay NIIF, mismos gue contienen
informacidn de alta colidad, transparente para los wsuarlos, comparable para todoes los
perfodos gue e presenten y suminisira un punio de partida adecuado para la contabilizacion
segtn las Normas [nternactonales de Informacidn Financiera (NIIF"), a continacion me
permito realizar el siguiente andlisis:

A0 B

_C'_;_Epnr C b B 188,151 138, 11%
i ' t.240.870]  118,80%
Lk BBZ BB, 180, S

N Corrignte [
Fropledndes, plinn y agupo A1 A -1, B0
Propicdndes do smamicn ana ooaj 3,32%
At Hinkgkos |
Aviieos itnngibles
Chiros

FASIVID

(¥ o e ks T
| Provisiomes por m 8 empleados
Crirms Pronvsiones e
Pasive Difisrido 1.0 Il T i)
L. 2.m11 WA TR il
PATRIMONIO 30.S07.63K] 10,089 604 2. 662 048 B 45
Capital Socisl F350,000 i Bt | 12 56%
Huserva Legal . ﬂ-‘u’i _______ 1l AR 203 B
Bcw i bailas lnmhl!ll_mv iy Lerm vae WITF 21344, 50 21, Jﬂ"' YT | =471 A7 0,319
i i I| T4, ]lﬂ' 1,303 906 1 a6 4T Ba, 4%
801 [W) il F 58] 4 T

Fuenle: Informes LANEEM Elabome

El total de activos, asciende a USD 44.012.602, un 4,73% mayor que el valor alcanzado en el
afio 2010, de los cunles el 90, 74% cormmesponde 2 los activos no comientes; dentro de estos el

rubro mis significativo e Propiedades, planta y equipo; v, el 9.26% 2 los activos comentes;
siendo la cuenta de inventanos 18 mis representativa.
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El pasivo total s¢ ohica en USD 10922918, lo cual evidencia una disminucidn de 5,16%
respecto del 2010; de éste el 56,80% cormesponde a los pasivos de largo plazo v el 43,20% a
pasives corrientes.

Por su pare el patrimonio se incrementd un 8,46%, pazando de USD 30.507.638 a
UUSD 33.089.684, de los cuales el 9,98% corresponde a la utilidad del gjercicio.

La variacidn positiva eén el activo reésponde a un crecimiento en la mayoria de sus cuentas; salvo
las cuentas de efective y propiedad planta v equipo cuyos valores disminuyeron un 75% y
1,80% respectivamente; en el caso del efectivo se produjo el vencimiento de 2 inversiones en
los meses de encro y marzo de 2011 vy en el caso de propiedad, planta y equipo por la
disminucion en construcciones on cursa,

El pasivo total de la compafila a diciembre de 2011, muestra una disminucidn de 5,16%
originado principalmente por la disminucion del pasivo a largo plazo; debido a que el plazo por
vencer de los préstamos que mantiene con ¢l Banco Internacional v Pacifico es menor respecto
del 2010 y por tanto sus saldos de dewda disminuyen,

El patrimonio muestra una recuperacion de B.46%, el cual se explica principalmente por el
importante incremento en las utilidades a diciembre 2011 de 89.14% respecto del 2010; vy el
aumento de capital social de aproximadamente el 13%.

6.~ ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El Estado de Resultados, demuestra la gestion de [a empresa v el cumplimiento de su objetivo
principal, maximizar sus utilidades,

CUADRO N* 3
BALANCE GENERAL (LUSD)
2,000 2011 VARLACION e
Wenlas meins 200153301] 26552312  6.309.011 31,75%
Costo de ventas 15048454 19415913]  &167.458 I 3%
| Utilidad bruta 4.004.847)  T.036.399) 2231642 45,50%
Mros [ngresos 1998 S1E.930 206,852 B8, 33%
Ciastes Adminstrivos v Vesas | 23T 2R4l 1856392 568108 24,34%
Ciastos Financieros HI7.724 33B.633]  Annpan| -33.30%
Diros Gasios BE. 454 111.260 12.786 12,96%
Utilidad anies de pard. imbajadores e impoestos __2.313.343 4. 540,062 2015716 B0, 0%
Participacion de irabajadores 178,585 652.358)  2ma.ama 72,32%
Utilidad antes de impuesios 1.934.758)  3.096.T03| 1761845 81,07 %
Imnpuaesto o e repia comricnte TR A37 AT 2801806 B, 49%
Efiecto Impuestos Diliridoes 155,310 244159 B4 BED 53,20%
Utilidad Netn del Ejercicio 1.746.200)  3.302.935) 1566645 B2, 14%

Fuente; Informes LANCEM; Elaboracidn: CFC
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El volumen de ventas realizadas durante el afio 2011 se consolida como el mejor en los Gltimos
5 afios en volumen v montos; es asi que el ingreso por ventas, se incrementd en 31,75%, v el
costo de ventas se incrementd en 27,33%; lo cual significa USD 6,39 millones en ventas y USD
4,16 millones en costo de ventas.

El rubro de ventas esta compuesto por USD 22,19 millones en ventas de asicar, USD 2,55 en
ventas de melaza y USD 1,80 millones por otros ingresos generados por la actualizacidn
razonable de los activos biologicos (plantaciones de cafa de azdcar).

La utilidad operacional, que refleja la gestion industrial de la empresa se incrementd en 45,50%;
e5 decir LISD 2,23 millones.

La ufilidad necta, de igual manera se incrementd en forma significativa, al pasar de USD
. 746290 a USD 3,302,935 millones, evidenciando un aumento del 89,14%.

7.- INDICES FINANCIEROS
Los indicadores financieros son coeficientes o razones que proporcionan unidades contables y

financieras de medida ¥ comparacion y por lo tanto resumen el comportamiento de los grandes
rubros de los Estados Financieros, los mismos que reflejan la situacion de la empresa.

CUADRO N 4
_ INGENIO AZUARERO DEL NORTE IANCEM
RATIOS FINANCIEROS
INDICADORES/ANOS |ANO 2010 [ANO 2011
RAZONES DE LIQUIDEZ
Circubinte 0,54 0,56
Prueba Acida 0,28 0,37
RAZONES DE APALANCAMIENTO
SOLVENCIA
Dexsdn Total f Active Total 0,27 0,25
Deuda Total / Capital Contable 1,57 1,32
Activo Total / Capital Contable 5,72 5,32
RAZONES DE RENTABILIDAD
Margen Neto 0,04 0,12
Margen Bruto 0,24 0,27
ROA Rentabilidad / Activo Total 0,04 1,08]
ROE Renéabilidad / Capital Comable 0,24 0,40]

Fuente: Informes IANCERM: Elshoracion: CFC
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RAZONES DE LIQUIDEZF

Circulante: Por cada dolar que la empresa mantiene dentro de sus pasivos a corto plazo puede
financiarlo por USD 0,86 que tiene en ¢l activo a corio plazo lo cual refleja que no existe una
adecuada cobertura de las obligaciones corrientes por parte de la compaiiia; sin embargo este
indicador mejord en el 2001 1.

Prueha Acida: Al igual que el indicador antenior, este mide la capacidad més inmediata que
posee una empresa para enfrentar sus compromisos & corto plazo. Se diferencia de la mazdn
circulante, porque elimina las partidas menos liquidas; en este sentido ne existe una adecuada
cobertura de las obligaciones al cone plazo; sungue este haya aumentado para el afio 2011 a
0),37; conziderando que el dptimo se encuentra en un valor cercano a 1.

R M A i

Solvencia: La proporcion de denda que estd [inanciando el giro del negocio es de apenas el
25%, lo cual implica que cada ddlar del activo estd financiado por menos de la mitad de lo que
la empresa mantiene en el pasivo. En este sentido la proporcidn de capital contable es menor
gue la deuda total de la empresa, lo que implics que la empresa requicre de financiamiento
exlerno.

RAZONES DE RENTABILIDAD

Margen Neto: Este indice que es la relacion entre la utilidad neta v las ventas, nos indica que
en el 2011 por cada dolar que vendio la empresa, obtuvo una utilidad de 12%, superior en un
33,33% a la obtenida en el 2010 (9%).

Margen Bruto: El rendimiento generado sobre las ventas y la inversidn por cada dolar de
venta nels en el 2011 es del 27%,

Rentabilidad Active Total: Este indice permite medir la eficiencia de la empresa en la
utilizacion de sus activos, en relacion a la eficiencia en la gestién de sus operaciones, ¢l mismo
que al 2011 fue del 8% es decir que por cada unidad monetaria invertida en activos fijos, se
generaron LUSD 0,08 ¢n ventas,

Rentabilidad sobre Capital Contable: Este indicador en el 2011 alcanzd ol 40%, lo que
significa que los accionistas han tenido un buen desempeiio, en relacion a la wtilidad obtenida
durante el afio en andlisis, dade que por cada dblar de capital aportado o invertido por los
propietarios, se generan USD 0,40 de wtilidad neta, lo cual evidencia una mejorfa del indice en
66,6% respecto del afio 2010,




@ Ingenio

‘ Azucarero SNIVE DULCE! ?.‘J'n.;.’_'-rm-i;}

@ del Norte

CONCLUSIONES

iiormee Awmmad 201 )

Pag. 43

Los administradores han cumplido con las disposiciones e instrucciones de la Junta
General de Acclonistas y del Directorio,

Low libros sociales de la compafiia estin adecuadamente mangjados. Con base en los
resultados de la revision efectuada, considero que la administracion de la compaiiia ha
doeterminado  adecundos procedimienios de control intemo Que permiten obtencr
informacion financiera confiable.

Con fecha 23 d¢ mayo de 2012, sc celebrd la Junta Extmordinana de Accionistas en |2

cual s¢ aprobd ¢l plan de capacitaciin adoptado por ol Ingenio Arucarero del None para
la adopcidn de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera NIIF.

La produccion del sector arucarero se sustenta en seis ingenios, los mas grandes ¥
tradicionnales gue cubren alrededor del 90% de ln produccion nacional entre los cuales se
encueniran: San Carlos, Valdez y Ecudos, Mientras que el 10% restante lo cubren
ingenios como: IANCEM, Monterrey v La Familiar. S1 blen los ingenios de la costa
inlcian el proceso de la zafra en julio y concluyen en diciembre, los dos Gltimos que estin
ubicados en I region interandina {Imbabura y Loja), pueden producir y trabajar durante
todo el afo,

Un grado de ICUMSA es una unidad internacional para expresar |a pureza del aziicar en
la solucidn, v s¢ relaciona directamente con el color del anicar; en este sentido ¢l valor de
ICUMSA que tiene ¢ amicar producida en IANCEM ¢s de 250; superior en 70 con
respecio a los Ingenios méds grandes; s decir cuanto mids bajo os o valor ICUMSA mas
blanco es el amicar.

El costo de In tonelada de cafia durenie el afio 2011 oscilo entre 32,07 y 37,62; siendo este
ultimo presentado en el mes de sepliembre; los mismos que superan el coslo
presupuestado para el afio lerminado 2011.

Las ventas netas del ejercicio econdmica 2011, ascendieron a USD 26.552.312, cifra
superior en un 31,75% a la registrada en el ejercicio econdmico 2010,

El estado de resultados correspondiente al ejercicio econdmico 2011, arrojd una utilidad
neta de USD 3,302.935, superior en 89,14% a la del afio 2010,

El costo unitanio promedio de produccidn de un saco de azicar durante ¢l afto 2011 fue
de USD 13,80; siendo ln materia prima el rubro miés significativo de este grupo; por so

=i
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parte el precio promedic de venta fue de USD 39,38; la relacién costo unitario vs precio
de venta, contribuyd a la generacion de utilidades.

La produccion de azicar y melaza, ascendid a 563.349 sacos de azdear v 14.797.983 kilos
de melaza; superiores en 13,30% y 7,78% en relacion al 20140,

La empresa alcanzd a diciembre de 2011, USD 22.192.674 por la venia de sacos de
aricar y USD 2,556,123 por la venta de kilos de melaza; siendo cstos valores superiores
en 33,31% v 26,98%, respecto del afio anterior,

Los indicadores financieros, presentan cilres razonables v en peneral han sufrido una
notable mejoria en relacion al 20110; esto se evidencia en la rentabilidad sobre activos
{ROA) que alcanzo el 8% frente al 4% del aiio antenor y la rentabilidad sobre el capital
(ROE) que alcanzd un 40% freme al 24% registrado en ¢l 2010,

Loa rubros de mayor incidencia dentro de los costos de produccion son la materia prima
que abarca mas del 30% del coswo total de produccidn, segeido gastos penerales de
fabricacion {22,67%), mafio de obra directa (11.61%) v la mafio de obra indirecta
{10,37%).

RECOMENDACIONES

Realizar las gestiones y planificacion necesarias para que el proyecto Yachay Ciudad
del Conocimiento, impulsado por el Ejecutive, el cual se desarrolla en la provincia de
Imbabura no afecte la produccion del Ingenio; considerando que parte de este proceso
es la expropiaciin de 4.256 has de terrenos productivos de las cuales 850 has
penenaecen a proveedores de materia prima del Ingenio.

Mejorar la utilizaciin de la capacidad instalada de produccion del amicar, maximizando
los procesos de produccidn, con el fin de disminuir les pérdidas por horas no molidas
que para of aio 2011 alcanzaron las 1.986 horas.

Analizar la posibilidad de bajar el valor ICUMSA, con el fin de que el producto se
vuelva mas atractivo para el cliente v competitivo con los Ingenios mis prandes: asi
mismo, buscar nuevas altemativas de productos derivados de la cafia.

Atentumente,

inttva Flores Cadena

COMISARIO SECTOR PUBLICO
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A LOS ACCIONISTAS Y MIEMBROS DEL DIRECTORIO DEL INGENIO
AZUCARERO DEL NORTE COMPARIA DE ECONOMIA MIXTA “LANCEM”

He revisado el Balance General del Ingenio Azucarcro del Norte Compafiia de Economia
Mixta “TANCEM"”, al 3] de Diciembre del 2.011 y los correspondientes; Estados de:
Resultados, Cambio de Patrimonio de los Accionistas, Flujo de Efectivo, por el periodo
terminado en esa fecha. Estos informes financieros son de responsabilidad de s
Administracién de la Compafiia, mi responsabilidad consiste en emitir un informe en base a
la rewvisidn.,

La revision fue efectuads mediante pruebas de la evidencia gue respalda las cifras v
revelaciones en los Estados Financieros, mediante el uso de las atribuciones v cumplimiento
de las obligaciones dispuestas en el Art. 321 de la Ley de Compafiias. Como parte de esta
revision efectuamos pruchas de cumplimiento por parte de los Directivos del Ingenio
Azncarery del Morte compatiia de Economia Mixta y'o Administradores en relacion a:

#  El cumplimiento por parte de los Administradores, de normas legales, estatutarias y
reglamentos, asi como las resoluciones de la Junta General y ¢l Directorio.

*  La comespondencia, los libros de actas de Junta General y de Directorio, comprobantes
v libros de Contabilidad, se llevan v se conservan de conformidad con las disposiciones
legales v Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en la Repiblica del
Ecuador.

»  Lacustodia v conservacion de los bienes de la compafiia es aceptable.

#  Oue los Estados Financieros son Confiables, han side elaborados de acoerdo con las
MNormas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Loz resultados de la revision minuciosa y prushas aplicadas no revelaron situaciones gue en
mi opinidn, s¢ considere incumplimiento por parte del Ingenio Asucarero del Norte
Compafila de Economia Mixta, los Estados Financieros han sido elaborados en base a las
Mormas Internacionales de Intormacién Financiera (NIIF), por lo que presentan
razonablemente la situacion Financiera de la empresa,

Mo hubo limitaciones en la colaboracion prestada por log Administradores de la compatiia,
en relaciom con la revisidn v otras pruebas aplicadas.

En base a la revisidn v otras pruehas, no ha llegade a mi conocimiento ninglin asunto con
respecto a los procedimientos de control interno de la compania, cumplimiento de
presentacion de garantes por parte de los administradores, omision de los administradores
denuncias sobre la Gestidn de los mismos que nos hicieran pensar que deban ser informados
# ustedes,
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6. Adjunto 8 é&ste informe un andlisis comparativo de [os principales Indicadores Financieros
de la compafiia, correspondiente al ejercicio econdmico lerminado al 31 de Diciembre del
2011, por la atencion que se dignen dar a la presente, esperando que sea de ayuda para la

torna de decisiones a futuro.

Atentameante
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INGENIO AZUCARERO DEL NORTE COMPARIA DE ECONOMIA MIXTA
“TANCEM™

AMNALISIS DE LOS PRINCIPALES INIMCADORES DE GESTION A DICTEMBRE 2011

En cumplimiento de las obligaciones que me corresponden como Comisario, procedi a la
revision del Balance General del Ingenio Azucarero del Norte Compafia de Economis Mixta

“IANCEM™, al 31 de diciembre de 2011 y los comespondientes Estados de Resultados, Cambio

de Patmmonio de los Acciomistas; y Ejecucion Presupuestaria, por el perodo terminado en esa
fecha.

L. MOLIENDA DE CANA

La moliends de cafia al 31 de diciembre del 2001 alcanzd & 324 486 TM, equivalente al 98,12%
del plan operativo Gjado en 330.709 TM, es decir 6.223 TM menos que lo presupuestado, la
disminucion se debe fundamenialmente a los tiempos perdidos por las sigulentes causas:

D Se produce por falta de cafa debido a la presencia de lluvias, dificullando el corte v el
desabastecimiento en ¢l patic para el proceso productivo, ademds las condiciones
climaticas causan exceso de impureza al transportar la cafia de los canteros a la planta.

# La falta de vapor para el proceso debido a la mala calidad del bagazo por la presencia de
materia extrana cn la caiia,

A diciembre del 2011 se regisind un aumente de 41.946 TM™, en la molienda de caba con
respecto a diciembre de 2010,

Cafia Mollda TH; dic|embre 2090, 2011 y presupussatado o dic 3011

340.004

320,000

300.004

280,004

260.000

240.000

dic=-11 dig=10 Prasup dig=11
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PRODUCCION DE AZUCAR

La produccitn de axiesr al 31 de diciembre del 2011 alcanzg a 5%0.362 sacos de 50 Kg. en
relacion a lo estimado en el plan operativo que fue 610811 sacos, representa una disminucion
de 20,449 zacos, equivalente al 3.35%, se debe a dos razones:

® Se molieron 6.217 TM de cafia, menos de lo estimado en ¢l plan operativo
. El rendimiento real de la molienda fue de 90.97 Kg. de azicar por TM de cafia inferior en
1.38 Ka. de amicar al valor presupuestado que se estimd en 92.35 Keg/TM

La produccion de azicar al 31 de diciembre de 2011, fue mayor en 94.215 sacos a la del aiio
pasado, equivalente a un 18.9%,

Producelén de sacos de azicar de B0 Ky diciembee 2011, 2040 y
presupyestads a dic 2011

Real dic-11 dic-10 Presup dic-11

p POLITICAS CONTABLES.

Los estados financieros clasificados al 31 de diciembre del 2001 v 20010 v al 01 de enero del
2010, incluven los saldos contables al imicio y al final del 20010, corregidos a Nommas

o
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Intemacionales de Informacion Financiera (NIIF), con la fianlidad de presentarlos comparables

con el afio 2011,

VIV

P ]

RESULTADOS PROVENIENTES DE LA APLICACION, EFECTO DE TRANSICION ALAS

ACTIVOS
Activos Corrientes
Total Actives Corrientes

Activos no corricnbes
Propiedad planta v equipo
Propiedades de inversidn
Activos hioldgicos
Activos Intangibles

Activos por mmpueestos diferidos
(Hros activos no comenies
Total Activios no corrientes

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
Pasivos Cormientes
Total pasivos corrientes

Pazivos no comientes
Total pasivos no corrientes

TOTAL PARIVOS

PATRINMOMNIO
Putrimaomio Meto

Resultado proveniente de etecto transicion MNIFF

TOTAL PATRIMOMNICO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Saldos NEC Bbecky il Saldos NIIF
leened  TOTRCONA 0
las NHIF
|.954 404 14121 I 040 373
1.954.494 4121 1940373
13.321.934 12452013 25.773.95]
136,682 11219031 12.055.713
1.399.426 790530  2.189.9%
54.514 -1.549 52065
2414 3414
la.911 16911
14920471 25162439 40.091.910
16,883,965 25148318  42.032.283
4 086350 ] 4 EG. 350
4.086.350 0 4086350
5807485  1T98810 9.606.295
5.3:['7.11?:5 3:1?!:\4.“ !.ﬂ ﬂrﬁ.ﬂﬁ.zﬂ
OEDIR3S A T98.R10 13692645
6.990.130 6.990.130
213409 508 21.349.508
G 8 130 21.349.508 28330638
16.883.965 25148318  42.032.283

Los resultados provenientes de la aplicacion de las NIIF  afectan fundamentalmente en los

achvos no cortentes, en los rubros;

Propiedad, planta v equipo; se incrementa de $13°321.938 que fue registrado el 01
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enero del 2010 a § 25'773.951, es decir, el aumento cs de $ 12°452,013, equivalente a
93%; esto se debe a la revalorizacion y actualizacion de los rubros incluidos en este ftem
ecoma son; edificios, instalaciones, maquinaria, egquipos de fabrica, equipos de
computacion, vehiculos, entre olros; hienes tangibles obtenidos por la compafiia para el
giro ordinario del negocio que son contabilizados, acorde con la norma contable vigente,
se establecid una nuweva vida Gtil inclusive para los biemes, maquinanas, gue estaban
depreciados en su totalidad; como el caldero los molinos, entre otros.

Propiedad de inversidn; pasa de § [36.682 a § 127055713  es decir registra un
incremento de § 11°919.031; esto se debe fundamentalmente a que los terrenos sin wso ¥
los destinados para la siembra de plantaciones de cafia de amicar fueron valorados al
precio del catastro con la aplicacion de las NIIF, se incluyen 4.13%9 Has, que estaban sin
uso ademas se valoran a su precio real, las Has destinadas para su uso en: produccion o
suministro de bienes y servicios, usos agricolas (siembra de cafla de azlcar) oficinas,
instalaciones, ebe.

Activos biolbpicos; las plantaciones de cafia de amicar seran denominados como activos
biologicos.

Para determinar el valor razonable de las plantaciones, la compaiiia utilizara las
gstimaciones téonicas de peritos propios especializados en el drea agricola o on su defecto
por un avalador externo calificado por la Superintendencia de Companias del Ecuador,

La duracién del ciclo productive de una planta de azGcar tiene alrededor de 13,5 afios
considerando su nimero de cortes v volumen aprovechable en el futura.

Los activos bioldgicos se reconocen ¥ se miden a su valor razonable por separado al
terreno como parte del activo no corrlente,

El efecto de la aplicacion de las normas para este rubro aumenta de § 17399426 a
2°189.156, cs decir un incremento de § 790,530, equivalente al 56%.

Por efecto de la conciliacitn del estado de situacidn financiera clasificado al 01 de enero
del 2010, los activos tienen un aumento neto de § 257 148.318; ¥ los pasivos un aumento
de § 3°798.810, especialmente en el rubro “Pasivo diferido”™ ($3°304,386),

Los resultados acumulados provenientes de la adopeion de la aplicacidn de las NITF, se
registran en ¢l patrimonio con un aumento neto de § 21°349.508, con lo cual Pasivo mas
Patrimonic a diciembre del 2000 alcanes a § 42°032.283
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i CONCILIACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR
FUNCION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Los estados de resultados por funcion reflejan los movimientos acumulados entre el 01 de enero
de 20010 y 31 de diciembre de los afios 2011 y 2010; incluyen los resultados del 2010 corregidos

con MITF.

Como resultade de la aplicacion de las NIIF, se corrigen algunos de los siguientes rubros;

s Ingresos de actividades ordinarias; que pasan de 3 187660706 a 5 207153301, es decir
e incrementa en § | "492.595, equivalente a 8%.

. Costo de venta y producciom; aumenta de § 13789320 a 3 157248 454, es decir registra
un incrementa de § 17459134, equivalente al 11%.

" Gastos: en este rubro se incluven gastos administrativos, financieres v otros, aumentan de
2079685 a % 2'903.502, es decir un aumento de § 223,817, equivalente a un %,

El efecto total de la aplicacion de las NIIF, en [a conciliacidn del estado de resultados integral
por funcidn, al 31 de diciembre del 2010, es la reduccidm de § 43997, (de § 1'790.257 a §

[ "746.25940).
CONCILIACTON DEL ESTADD DE RESULTADOS INTEGRAL POR FUNCION al 31 de
Diciembre del 2000
Saldos NEC  eetode o s NITF
Por el afio terminado en; transiciin a
01-gne-10 (1-ene-10
las WIITF
[ngrescs de actividades ordinariag 18,600, 700 1.492 505 20,153.301
Total Activos Corrignies 13, 78% 320 1.459 134 ]5.1'_43.454
Cranancia bruta 4871384 33461 ERUITEE
Oiros Ingresos o 324840 -12.951 Jllsas
{iastos:
Ciastos administrtivos v venlas 210,380 176,504 2307184
Ciastos financicens 507,724 {0 507.724
{ros pastos 51.541 fiE-."B'IE O8.404
LATORES 223817 2,003,502
Canencia del epercicio antes de parbicrpacion &
otlors puesto pananc 203,307 J13.34
ek S e i 2516650 203,30 2313343
Participaciion a trabajadores 3TR. SRS (1 375.585
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Grannneia del ejercicio antes de impuestos 138,065 -HI3.307 1.934.758

| Impuesto 3 las ganancias

Impests a la renta cortiente 47778 347778
Efecto impuecktos diferidos 150,310 =1 031D
M7TTE 159,310 B3 408

Ganancia neta del gjercicio de aperaciones
continuas 1.7 26T -43.997 L7402
Resultado integral total del afo 1.7 287 43,557 1.746. 2%

4. ANALISIS DEL BALANCE GENERAL

El Balance General de la empresa al 31 de diciembre del 2011, comparadas con las cifras
registradas al periodo 2010 se presenta asi:

4.1.  Activo Total

El Activo Total de la empresas al 31 de diciembre del 2011 registra un valor global de $
44 012.602, cifra superior en § 1"987.456, (4.52%) a la registrada el 31 de diciembre del 2000,

Total de activos a dic-2011

(mnmiles ddlares)

4.2.- Activos Corrientes

El Activo Corriente al 31 de diciembre del 2011 aleanzd 2 $4°076.603, registran un  aumento
con relacion a diciembre del 2010 de § 1 884,118, equivalente al 85.94 %, los rubros que han
tenido mayor vanacion entre las dos fechas, son los siguientes:
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. Efectivo em caja y bancos, rogisird en el 2001 § 135 mil y en of 2000 § 339mil. lo que
significa una disminucion de § 404 mil.

L Inventarios; en of 2001 regisera 2°319.958, p en ef 2000, este rubwo alcanzd a §
1 '070.088, ex docir aumentd en § 249870, equivalente a [17%

4.2 Actives Ne Corrientes

El activo no corriente al 31 de diciembre de 201 ] regisira § 39015 999, siendo los rubros mds
IMPOrIanes.

. Fropiedad, Planta ¥ Equipos con 213°239.75K; del towl, la magquinanag v eguipo de
fibrica, representa un poco mbs del 60% y el 40% restante estd conformado por;
construcciones, obwas civiles, odificies, instalaciones y magquinaria agricola, entre
P,

L] Propiedades de inversion.- registra un valor de § 12°455. 713 v cormesponde a terrenos
sin wso, ¥ los destinados para uso en produccion, usos agricolas, siembra de plantaciones
de cafia, esc.

Estos dos rubros representan ¢l 95% del total, el 5% restante cormesponde a otros activos,
i PASIVO TOTAL
1.  Estructura de los Pasivos

El wotal de los Pasivos al 31 de diciembre de 2011 registra $ 10°922.918 en relacidn al valor del
2010 que fue; $11°517.508, significa una reduccion de § -594.590, equivalente o -5.4%

Total de pasivos a dic-2011

len miles oidlarss)

12,00
10,000
B.000 +
£.000
4.000 1
2.000 1

Pashwo Corrlente Pasbéa no
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ESTADMS DE SITUACHN FINANCIERA CLASIFICADIDS
al 31 de diciembre del 2011
B Variacion
ACTIVOS dic-10 die-11 UsD %
ACTIVO CORRIENTE
Efective ¥ equivalente de efectivo 539,337 |34 516 AR 521 | -7
Activos Financierog i
Documentos y cuentn por cobrar ¢llentes 110,832 261,040 50208 | 135.57%
(Mras coentas por cobrar 3.R93 U.R36 5043 [5266%
liventarios LOTOORE| Z.M99U5E) 1249870 116.80%
Servicios ¥ otros pagos anticipados 04980 | 1330713 | 935733 | 236,9/%
Activis por ImpacsIos COImIcHics 73355 200,240 51115 -Tr4l%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 2192485 407660} | 1 RRI 18| A5 o4
. ACTIVO ND CORRIESTE
Propicdades planta y equipo 25701248 | 25.239.758 451 490 | -L80%
Propiedades de imversidn [2.055.713 | 12455713 S00.000 | 3.3M
Aitivos biolgions 2011.65 | 2.147.185 135,529 &74%
Activos intangibles 47.701 $0.777 1076| 6,45%
Activios por impuestos diferidos B3 25131 24228 | 2683, 08%
CHros potives my corrlenies 15.244) 17435 1.8993| [2.90%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES ITRI660 | 39005990 3338 0,.24%
TOTAL DE ACTIVOS 42,025,146 | 44012602 1987456 4.7V %
FASIVDS
FASIVD CDRRIENTE
Cuentas v diCumenins por pagar Q14672 16101049 696377 | TE 13N
Dbligaciones con instituciones financicras 11E T i I 1B TH4 | -JiN) NP
Porciin comente de obligaciones emitidas 1. 0 154,101 450008 | 2337
Oiiraa obligacionas corrienies BI9.696 1380956 S6E.260| B847%
Anticipos de clienies [ 24 530 2573 SR 797 -79 3%
OIFDS PASIVOE corTienties 57160 177106 119937 [ 20 T8
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 4028925 4. 718945 GO0 ST A%
PASIVOS NO CORRIENTES
(Dhligaciones oon instiue. Financicrs 2E18.457 |.307.238 | -1.511.21%9 -5380%%
Provisiin x beneficion a empleados 14060, Cninl) I.R50.640 446,580 | ILEI%
[hras provisinnes 25,000 25,000 0] O
Pasivo drfendo 30066 2020.095% 219971 | -£7F%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES TARRSRY | 602973 | -1.2B46I0| -I7. 055
TOTAL PASIVOS 11517508 | 10.922.918 | -594.590| -3 /6%
FATRIMONIO NETD
Capital Susgrito TAS0000( H2IT4EID 924 810 f2.58%
Reservas
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Reserva legal 61841 206.427 144,586 | 273.80%
Besultadaos acumulados
(ianancias acumuladas 1L.746280 | 3302936| 1.556.647| &9.04%
Resultados acumulades provenentes de la
- pdopoion por primers ver de Lo MILF 21.349 508 | 21.305.511 43907 02%
TOTAL PATRIMONIO 30.507.638 | 33.089.684 | 2582046 Ada%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 42025146 | 44.012.602 | 1887456 | 4,71 £ i

FPag. 36

5.2, Pasive corriente;

El pasivoe Corriente al 31 de dictembre de 2011, regisira; 5 4°71E 945, de este valor, & 175324101
.corresponde a la porcidn cormiente de obligaciones emitidas, por deudas a los bancos a pagarse
en un afio, la diferencia $ 3'194.944, cormesponde los siguientes rubros:

. Cuentas y documentos por pagar: 5 17611 049, relacionadas con proveedores nacionales,
Caficuliores, Oiras cuentas por pagar; v Anticipo a clientes; entre otros,

. {ras ahligaciones corrientes; 5 1381 mil,

. (Mros pusives corrientes; 5 203 nil,

5.3 Pasives mo corrienfes)

Al 31 de diciembre de 2011 registro 3 6°203,973, en relacion a diciembre de 2010 que fue §
T 488503, significa una disminucion de $ -1°284.530, equivalente a -20.70%. Que se debe
fundamentalmente al pago relacionado con la deuda a los bancos.

54. DEUDA A LOS BANCOS

La empresa adeuds a los Bancos § 2°831 mil, de este valor la (Porcion corriente de pasivo a
largo plazo) es § 1'524 mil, equivalente al 53% y el 47% restante (§ 17307 mil) es la deuda a
larpo plazo, con vencimientos entre el 2012 v el 2014,

Se han efectuadoe pagos de la deuda a los Bancos; locales v del exterior durante el 2011, por
un valor de § 108 mil.

La mavoria de los prestamos corresponde a obligaciones contraidas para la adquisicidn de la
maquinaria con la empresa Inter-Union (Descargador lateral tipo hilo, componentes e
ingenieria para la mesa alimentadora, destibrador de cafia, motores eléctricos, molinos Dedini,
cuchillas oscilantes, entre otros),

HES
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Toral Patrimonio de los accionistas,

El patrimonio de los accionistas alcanza a § 3Y 089684 al 31 de diciembre del 2011, con
respecto al 31 de diciembre de 2010 que fue § 30507638, sipnifica un incremento de 3
27582046, eguivalente a un B.46%, debido a un aumento del capital suscrito v la utilidad del
gjercicio; los rubros mas importantes som:

.

6.1,

Capital suscrito; al 31 de diciembre del 2011 el capital social estaba conformado por $
274810 de acciones ordinarias ¥ snominativas de un délar cada uns, representa un
incremento de § 924810 con respecto a diciembre de 2010 que fue de § 7'350.00:,
equivalente al 12.58%

Reservas; las reservas a diciembre del 2011, alcanzaron a § 206,427, ¢n relacion a la
registrada a diciembre de 2010 que fue 5 61,841, significa un incremente de & 144,386,
equivalente a 233.8 %

Litilidades ; las wtilidades retenidas del ejercicio a diciembre de 2011 alcanzaron a §
3°302.936, en relacion a las registradas en el 2010 gque fueron § 17746.289, significa un
aumento de § 1 '556.647, equivalente al 89.14%

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20M0'Y 2011

Ingresos:

Los ingresos de ventax principaimente de anicar y mefaza a diciembre del 2011 registraron §
26°552.312 y al 2010 foe; § 200153301, es decir hubo un aumento de § 6'399.011 en los
ingresos, equivalente a un 31.75%, el incremento se explica fundamentalmente por el aumento
de la produccidn de azicar en 94 mil sacos con respecto al 2010 y ademds por el incremento del

precio.
ESTADC DE RESULTADDS INTEGRALES POR FUSION
al 31 de diciembre del 2000 Y 20011
Yuriscion
| die-10 | die-11 usp | %

Ingresos de actividades ordinarias 253,301 26552312 G 390001 31,75%
Caosto de ventas y produccidn 15248454 [24]5212 4167459 27.33%
Gzanancia brota 4004847 TA35.399 LIAL5R2  4A5,50%

HES
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l OMros ingresos ) 311.998 518.950 206952 66,33%
_H_‘r-utue
Ciastos adminiztrabives v venlas 2007284 2856392 550,108  24,34%
Cipstos fnenciercs 307.724 335635 -L6908S  -33.30%
Otros gastos 98494 1 11.260 12766  12.96%

203,502 3306287 402,785  13,87%

Ganancia del gjercicio antes de participacidin

i & trebujadores & mpuestos a las ganancius 2313343 43490682 035719 ER00%
Participacidn a irabajadores 378.585 (32259 AT TILAM%
Cranancia del ejercicio antes del Impuesta 1.934.758 A6M6.T03  LTeld4s 91,07%

[mpuoesto a las ganancias
Impaesic a la renta comenie 347778 637,967 200,189 B3 d44%
Efocto Impucsto diferido -159 310 Sk ] B4 HR9 53 29%

183468 395,768 205300 108.93%

| Cranancias netas del ejercicio de aperaciin

cont 1746240 3302935 1,556,645 B9, 14%
Resultado integral total del afo 1.746.190  3.301.935  L556.645  B9,14%

6.2 Costo de Ventas y produccidn;

El costo de ventas foe § 19°416 mil, equivelente al 73% del total; v los gastos: de
administracion, financieros y otros § 3°306 mil, que representa el 12% de las ventas totales, el
15% restante (% 4°349 mil) constituyve la ganancia del ejercicio antes de participacién a
trabajadores ¢ impuestos a las ganancias.

6.2, Cosre Unitario de Produccidn:

El costo promedio unitario de produccidn de un saco de azicar durante el afio 2011 fue de
33.46, en relacion al observado en 20140, que alcanzd a § 28.86, significa un aumento de § 4.60
por saco de artcar de S0kg.

Informe Anwal 20101
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~ Costos unitaries promedio de produccion del 2011 y 2010 ]
1010 | 2011 | INferencia

Materia prima 62 | 1876 258
MO Directa 2,6 .8 ]
MLCE Inchirects 15K 3 .53
Crisios gencrabes de fnbricacidn 647 .77 1.3
Material de empague 056 0,64 R

Irsuamsos Quimscos 03w | o3 aor |

Total = T ED T

Cormesponde i un costo promedio lineal de todo el afio, sin considerar [as unidades producidas.

Como se puede apreciar en ol cundro anterior, el incremento de los costos unitarios de
producciin de un saco de arpicar fue de 5 4.60 cnire ¢l 2000 v 2011; de este valor iz materin
prima aumentd en $ 2.56, (56%), pgastos genemles de fabncacidn que incluye rubros
relacionados con; depreciaciones, quimicos, imterzalrn, seguros de la fibrica, entre otros,
pumentd §1,30, (28%), los § 0.74 restantes del incréemento comesponde 8 mano de obra directa,
indirecta y mitenal de empagque v gquimicos (16%)

Estructura del coslo unitario de produccén de L actividadindustrial

y agricola del IANCEM
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6.3, Ganancin del ejercicio antes de impuestos

La ganancia alcanza a § 4°349.062 al 30 de diciembre del 2011, de este valor s deduce
provisiones para participaciin de los trabajadores § 652.359; impuesio o la renta § 637.967,
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efecto del impuesto diferido § -244. 199, quedando una ganancia neta del ejercicio de 3°302.935,
con respecto al 20010 que fuc § 17746290, significa un incremente del 89%,

T INDICADORES FINANCIEROS

De las cifras presentadas por la administracidn en los estados financieros, se analizan los
siguientes indices financieros a jumo del 2010

SOLVEMNCIA: Active Corriente, £ Pasivo Comiente = 0.86%

Este indicador financiero reflgje gque por cada dolar adeudado por la empresa en el corto plazo,
dispone de § (.86 para cumplic con sus compromisos.

ENDEUDAMIENTO: Pasivo Total / Activo todal = (1,25%
El endeudamiento de la Empresa es el 25%,

Este indice mide la proporcion de la inversion de la empresa que ha sido financiada con deuda,
la razdn de endeudamiento indica que el 253% de la inversion (Activos Totales) ha sido
financiado con recursos de terceros (endeudamiento)

RENTABILIDAD:
Margen de utilidad neta / Ventas = 12.4%

Este indice mide el porcentaje que estd quedando a los propietarios por operar la empresa,
después de participacion a trabajadores e impuesto a la renta.

8. HECOMENDACIONES

El Directorio debe evaluar permanentemente el plan de molienda, para el mejor
aprovechamiento de su nueva capacidad instalada en los niveles de produccion, rendimienta, v
generacion de resultados econdmicos para la Emprasa.

Se recomienda enviar trimestralmente al Directonio vy Comisarios, informacion financiera
independiente para el sector agricola ¥ el sector industrial, asi como también separar en el
agricola lo que corresponde # la hacienda y coproduccion
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La administracion debe realizar las acciones pertincntes para la suscripcion de un nuevo
Contrato Colectivo

9, OQPINION

En mi opinidn, los Estados Financieros del Ingenio Azucarero del None, Compafiia de
Economia Mixta IANCEM al 31 de diciembre del 201 1; ha zsido elaborado en base a las Mormas
Internacionales e Informacion Financiera (NIIF), presentan razonablemente la Situacion
Financiera de la Empresa.

Eéo. Pedro Merlo Jarampillo.
Comisario Sector Privado
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