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A C T A D E J U N T A G E N E R A L E X T R A O R D I N A R I A D E A C C I O N I S T A S D E L 
I N G E N I O A Z U C A R E R O D E L N O R T E COMPAÑÍ A D E E C O N O M I A M I X T A 
" l A N C E M " , D E L 29 D E M A Y O D E L 2019 ( A c t a 01-29-05-19) 

E n l a c i u d a d d e I b a r r a , a l o s v e i n t e y n u e v e días d e l m e s d e m a y o d e l d o s m i l d i e c i n u e v e , 
s i e n d o l a s d i e z h o r a s y c u a r e n t a m i n u t o s , e n e l salón d e l H o t e l Ajaví, u b i c a d o e n l a 
c i u d a d d e I b a r r a , e n l a A v . M a r i a n o A c o s t a 1 6 - 3 8 , s e reúne e n p r i m e r a c o n v o c a t o r i a l a 
J u n t a G e n e r a l E x t r a o r d i n a r i a d e A c c i o n i s t a s d e l I n g e n i o A z u c a r e r o d e l N o r t e Compañía 
d e Economía M i x t a l A N C E M , p r e v i a c o n v o c a t o r i a p u b l i c a d a e n e l d i a r i o E l N o r t e d e 
I b a r r a e l sábado 1 8 d e m a y o d e l d o s m i l d i e c i n u e v e . Actúa c o m o P r e s i d e n t e e l I n g . 
A l e j a n d r o M a l d o n a d o E n d a r a y c o m o S e c r e t a r i o e l G e r e n t e G e n e r a l , I n g . Óscar 
M o s q u e r a P a l a c i o s , D i r e c t o r e s p r e s e n t e s : I n g . W a g n e r H u r t a d o , I n g . P i l a r S a l a z a r , A r q . 
H a r r y Enríquez y S r . J u a n M i n d a , e l D r . M i g u e l A n d r a d e V a r e a , a b o g a d o s o c i e t a r i o d e l a 
compañía, l o s C o m i s a r i o s P r i n c i p a l e s E c o n . P e d r o M e r l o J a r a m i l l o , p o r e l s e c t o r p r i v a d o 
y e l E c o n . A l f r e d o T i n a j e r o p o r e l s e c t o r público. 

E l P r e s i d e n t e i n s t a l a l a J u n t a G e n e r a l c o n e l 7 6 , 3 6 % d e l c a p i t a l s u s c r i t o y p a g a d o d e l a 
Compañía y d i s p o n e q u e p o r S e c r e t a r i a se d e l e c t u r a a l a C o n v o c a t o r i a , l a m i s m a q u e 
t e x t u a l m e n t e d i c e : 

C O N V O C A T O R I A A J U N T A G E N E R A L E X T R A O R D I N A R I A D E 
A C C I O N I S T A S D E L I N G E N I O A Z U C A R E R O D E L N O R T E COMPAÑÍ A D E 
ECONOMÍ A M I X T A l A N C E M . - D e c o n f o r m i d a d c o n l o s Artículos D e c i m o q u i n t o y 
Trigésimo N o v e n o d e l E s t a t u t o S o c i a l d e l a E m p r e s a , se c o n v o c a a l o s señores 
A c c i o n i s t a s d e l I n g e n i o A z u c a r e r o d e l N o r t e Compañía d e Economía M i x t a l A N C E M , a 
l a J u n t a G e n e r a l E x t r a o r d i n a r i a q u e se realizará e l día miércoles 2 9 d e m a y o d e l 2 0 1 9 , a 
l a s l O h O O e n e l H o t e l Ajaví, u b i c a d o e n l a c i u d a d d e I b a r r a , A v . M a r i a n o A c o s t a 1 6 - 3 8 , 
p a r a c o n o c e r y r e s o l v e r l o s s i g u i e n t e s p u n t o s : 
O R D E N D E L D I A : 

1 . C o n o c i m i e n t o y aprobación d e l I n f o r m e A n u a l d e l a Administración, C o m i s a r i o s 

y A u d i t o r e s E x t e m o s , c o r r e s p o n d i e n t e s a l e j e r c i c i o económico 2 0 1 8 . 

2 . C o n o c i m i e n t o y aprobación d e l B a l a n c e G e n e r a l y E s t a d o d e R e s u l t a d o s d e l 

e j e r c i c i o económico 2 0 1 8 . 

3 . I n f o r m e d e P r e s i d e n c i a . . 

4 . Resolución s o b r e e l d e s t i n o d e l a s u t i l i d a d e s d e l e j e r c i c i o económico 2 0 1 8 . 

5 . A u m e n t o d e c a p i t a l s u s c r i t o y r e f o r m a d e e s t a t u t o s c o n relación a l a n u e v a c i f r a 

d e l c a p i t a l . 

6 . Ampliación d e l período d e v i g e n c i a d e l a resolución 0 7 - 0 1 - 2 0 - 0 7 - 2 0 1 7 , 

c o r r e s p o n d i e n t e a l a v e n t a d e l o t e s d e t e r r e n o . 

7 . Nominación y Elección d e l o s V o c a l e s P r i n c i p a l e s y S u p l e n t e s d e l D i r e c t o r i o d e 

l a Compañía p o r e l S e c t o r público y S e c t o r p r i v a d o p a r a e l período 2 0 1 9 - 2 0 2 1 

8 . Selección d e A u d i t o r e s E x t e m o s . 
S e c o n v o c a e s p e c i a l y p e r s o n a l m e n t e a l e c o n o m i s t a P e d r o M e r l o J a r a m i l l o , C o m i s a r i o 
p o r e l s e c t o r p r i v a d o , a l e c o n o m i s t a A l f r e d o T i n a j e r o C a b a l l e r o , C o m i s a r i o p o r e ! s e c t o r 
público y a l a f i r m a A u d i t o r a B D O E c u a d o r Cía. L t d a . T o d o s l o s d o c u m e n t o s q u e serán 
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c o n o c i d o s e n l a J u n t a G e n e r a l , se e n c u e n t r a n a disposición d e l o s señores a c c i o n i s t a s e n 
l a s o f i c i n a s d e l a E m p r e s a , u b i c a d a s e n l a P a n a m e r i c a n a N o r t e K m . 2 5 vía a Tulcán. 
I b a r r a . 18 d e m a y o d e l 2 0 1 9 . I n g . A l e j a n d o M a l d o n a d o E n d a r a P R E S I D E N T E , I n g . 
O s c a r M o s q u e r a P a l a c i o s G E R E N T E G E N E R A L - S E C R E T A R I O . 

S e a p r u e b a e l o r d e n d e l día. 

E l señor P r e s i d e n t e d i s p o n e t r a t a r e l p r i m e r p u n t o : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA C o n o c i m i e n t o y aprobación d e l I n f o r m e A n u a l d e l a Administración , 
. C o m i s a r i o s y A u d i t o r e s E x t e r n o s , c o r r e s p o n d i e n t es a l e j e r c i c i o económico 

2018. 

S e d a l e c t u r a a l i n f o r m e a n u a l d e l a Administración d e l e j e r c i c i o económico 2 0 1 8 , u n a 
v e z q u e l a J u n t a c o n o c e e l I n f o r m e d e l a Administración, e l P r e s i d e n t e s o l i c i t a l a 
presentación d e l I n f o r m e d e C o m i s a r i o s . 

A continuación e l E c o n . P e d r o M e r l o J a r a m i l l o C o m i s a r i o p o r e l s e c t o r p r i v a d o p r o c e d e a 
d a r l e c t u r a d e ! i n f o r m e a n u a l c o r r e s p o n d i e n t e a l e j e r c i c i o económico 2 0 1 8 , u n a v ez 
c o n c l u i d a l a exposición i n f o r m a a l a J u n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t a s q u e l o s e s t a d o s 
financieros d e l I n g e n i o A z u c a r e r o d e l N o r t e h a n s i d o e l a b o r a d o s e n b a s e a l o s p r i n c i p i o s 
d e c o n t a b i l i d a d g e n e r a l m e n t e a c e p t a d o s y p r e s e n t a n r a z o n a b l e m e n t e l a situación 
financiera d e l a e m p r e s a . 

Eí E c o n . A l f r e d o T i n a j e r o , C o m i s a r i o p o r e l s e c t o r público p r o c e d e a l a l e c t u r a d e l 
i n f o r m e a n u a l c o r r e s p o n d i e n t e a l e j e r c i c i o económico 2 0 1 8 , c o n c l u y e n d o q u e l o s e s t a d o s 
financieros, p r e s e n t a n r a z o n a b l e m e n t e , l a situación financiera d e l A N C E M a l 3 1 d e 
d i c i e m b r e d e 2 0 1 8 y e l r e s u l t a d o d e s u s o p e r a c i o n e s p o r e l año t e r m i n a d o e n e s a f e c h a , d e 
a c u e r d o c o n l a s n o r m a s I n t e r n a c i o n a l e s d e Información F i n a n c i e r a . 

E l I n g . A l e j a n d r o M a l d o n a d o E n d a r a s o l i c i t a l a presentación d e l I n f o r m e A n u a l d e 
Auditoría E x t e m a . 

S e p r o c e d e a l e e r e l I n f o r m e d e Auditoría E x t e r n a p o r p a r t e d e l a S r a . E l i z a b e t h A l v a r e z , 
e n representación d e l a firma a u d i t o r a B D O E c u a d o r Cía. L t d a . , e n e l c u a l se e x p r e s a q u e 
según s u opinión, l o s e s t a d o s financieros p r e s e n t a n r a z o n a b l e m e n t e , e n t o d o s l o s a s p e c t o s 
s i g n i f i c a t i v o s , l a situación financiera d e l a e m p r e s a , a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 8 . así 
c o m o e l r e s u l t a d o d e s u s o p e r a c i o n e s y e l flujo d e e f e c t i v o , d e c o n f o r m i d a d c o n l a s 
N o r m a s I n t e r n a c i o n a l e s d e Información F i n a n c i e r a ( N I I F ) . 

E l P r e s i d e n t e s u g i e r e t r a t a r a continuación e l s e g u n d o p u n t o d e l o r d e n d e l día c o n l a 
finalidad d e q u e l o s señores a c c i o n i s t a s r e a l i c e n l a s r e s p e c t i v a s c o n s u l t a s y p r o c e d a n a l a 
votación r e s p e c t i v a . L o s p r e s e n t e s están d e a c u e r d o y e l señor P r e s i d e n t e d i s p o n e t r a t a r e l 
s i g u i e n t e p u n t o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

P a n a m e r i c a n a N o n o K m . 2 5 V i a Tulcán 
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2. C o n o c i m i e n t o y aprobación d e l B a l a n c e G e n e r a l y E s t a d o d e R e s u l t a d os d e l 
e j e r c i c i o económico 2018. 

E l I n g . Rubén C a d e n a , S u b g e r e n t e A d m i n i s t r a t i v o F i n a n c i e r o d a l e c t u r a a l B a l a n c e 
G e n e r a l , E s t a d o d e R e s u l t a d o s , E s t a d o d e C a m b i o s e n e l P a t r i m o n i o y e l E s t a d o d e F l u j o s 
d e E f e c t i v o d e l e j e r c i c i o económico 2 0 1 8 . 

E l M B A C r i s t i a n C e n t e n o , e n representación d e l B I E S S m a n i f i e s t a según s u c r i t e r i o , q u e 
l a u t i l i d a d d e l e j e r c i c i o s o b r e l a c u a l l a J u n t a d e b e t o m a r u n a decisión e n e l p u n t o 4 , e s 
$ 7 8 9 . 4 8 5 y a q u e c o r r e s p o n d e a l v a l o r i n d i c a d o e n l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s a u d i t a d o s , y 
r e a l i z a l a observación d a d o q u e e n e l I n f o r m e d e G e r e n c i a y P r e s i d e n c i a , s e i n d i c a q u e 
e x i s t e u n a u t i l i d a d p a r a r e p a r t o d e u t i l i d a d e s a a c c i o n i s t a s d e $ 3 1 7 . 7 0 7 . 

E l I n g . Rubén C a d e n a e x p l i c a l a f o r m a d e l cálculo d e l r e s u l t a d o i n t e g r a l t o t a l d e año. 
d e n t r o d e l a c u a l se c o n t e m p l a d o s v a l o r e s i m p o r t a n t e s q u e s o n : I m p u e s t o a l a r e n t a 
c o r r i e n t e p o r $ 2 2 4 . 4 8 2 y e f e c t o s d e i m p u e s t o s d i f e r i d o s p o r - $ 4 3 6 . 4 5 9 , l o q u e 
c o r r e s p o n d e a u n a j u s t e N I I F , q u e e n e l año a n t e r i o r t u v o u n s a l d o n e g a t i v o , d a n d o u n 
t o t a l d e $ 2 1 1 . 9 7 7 , p o r l o q u e se r a t i f i c a q u e e l r e s u l t a d o i n t e g r a l d e l año e s d e $ 7 8 9 . 4 8 5 , 
c o n s i g u i e n t e m e n t e i n d i c a q u e n o e x i s t e d e s f a s e e n l a información p r e s e n t a d a y q u e 
únicamente s o n f o r m a s d e presentación. 

E l M B A C r i s t i a n C e n t e n o e x p o n e q u e se r e m i t e a l b a l a n c e a u d i t a d o p o r B D O e n d o n d e 
i n d i c a q u e l a u t i l i d a d d e l e j e r c i c i o e s d e $ 7 8 9 . 4 8 5 y v u e l v e a r e c a l c a r q u e s o b r e e s e v a l o r 
se d e b e t o m a r l a decisión e n e l p u n t o 4 d e l o r d e n d e l día. 

E l I n g . A l e j a n d r o M a l d o n a d o s o l i c i t a a l a S r a . E l i z a b e t h A l v a r e z , r e p r e s e n t a n t e d e B D O 
q u e r e a l i c e l a explicación s o b r e e l v a l o r d e u t i l i d a d e s d i s p o n i b l e p a r a l o s a c c i o n i s t a s y 
e l e v a r a c o n s u l t a a l a S u p e r i n t e n d e n c i a d e Compañías l o e x p u e s t o p o r e l M B A C r i s t i a n 
C e n t e n o . 

E l I n g . Rubén C a d e n a r e a l i z a l a exposición d e l Análisis i m p o s i t i v o d e l año 2 0 1 8 . 

L a S r a . E l i z a b e t h A l v a r e z m a n i f i e s t a q u e e s n e c e s a r i o a c l a r a r ía definición d e l i m p u e s t o 
d i f e r i d o , e l e f e c t o q u e v e m o s se g e n e r a p o r l o s a c t i v o s fijos, p r i n c i p a l m e n t e p o r l a s 
v a l o r a c i o n e s q u e se h i c i e r o n e n s u m o m e n t o . C u a n d o se r e a l i c e l a v e n t a d e a c t i v o s t l j o s 
será u n a u t i l i d a d r e a l c o n flujo d e e f e c t i v o . S o b r e l a definición d e l v a l o r q u e se d e b e 
d i s t r i b u i r n o e s c o m p e t e n c i a d e l o s a u d i t o r e s e x t e m o s . 

E l I n g . A l e j a n d r o M a l d o n a d o i n d i c a q u e e l v a l o r d e d i f e r i d o s n o es u n v a l o r q u e se p u e d e 
d i s p o n e r y a q u e c o n s t i t u y e u n a j u s t e p o r e f e c t o N l I F ' s , p o r l o q u e sería u n e r r o r t o m a r e n 
c u e n t a e s t e r u b r o d e n t r o d e l a s u t i l i d a d e s d i s p o n i b l e s p a r a l o s a c c i o n i s t a s . 

E l I n g . I g n a c i o Pérez i n d i c a q u e n o d e b e m o s c o n f u n d i m o s , e x p l i c a q u e básicamente se 
d e b e t o m a r e l r e s u l t a d o d e l e j e r c i c i o , r e s t a r l a participación a l o s t r a b a j a d o r e s , r e s t a r e l 
i m p u e s t o a l a r e n t a c o r r i e n t e p a g a d o y e l v a l o r r e s t a n t e e s l o q u e t e n e m o s d i s p o n i b l e p a r a 
l o s a c c i o n i s t a s . N o p o d e m o s r e p a r t i r a s i e n t o s c o n t a b l e s , p o r q u e c o n s t i t u y e n a j u s t e s p o r 
e f e c t o s N I I F ' s , l o r e p a r t i b l e e n r e a l i d a d e s $ 3 1 7 . 7 0 7 . 

w w \ l l o t i t zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
P a n n m c r i c B n n N o d c K m . 2 5 V i i i l u l c j ^ n 
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E l M B A C r i s t i a n C e n t e n o m e n c i o n a q u e e l B I E S S m a n t i e n e i n v e r s i o n e s e n a l g u n a s 
e m p r e s a s y h a p a r t i c i p a d o c o m o d e l e g a d o e n a l g u n a s J u n t a s d e A c c i o n i s t a s , e l v a l o r 
s o b r e e l c u a l s e h a n t o m a d o d e c i s i o n e s e n esas e m p r e s a s e s s o b r e l a línea d e l r e s u l t a d o 
a u d i t a d o d e ! e j e r c i c i o . C o n s i d e r a i m p o r t a n t e q u e e l e n t e d e c o n t r o l d e f i n a e l m o n t o 
d i s p o n i b l e p a r a a c c i o n i s t a s . 

E l I n g . A l e j a n d r o M a l d o n a d o s u g i e r e t r a b a j a r y t o m a r d e c i s i o n e s e n l a J u n t a G e n e r a l d e 
A c c i o n i s t a s , e n b a s e a l o p r e s e n t a d o y e l e v a r a c o n s u l t a a l a S u p e r i n t e n d e n c i a d e 
Compañías l o e x p u e s t o p o r e l M B A C r i s t i a n C e n t e n o . L u e g o d e l a r e s p u e s t a d e l e n t e d e 
c o n t r o l s e realizarían a j u s t e s d e se r e l c a s o . 

E l I n g . Andrés Enríquez C e v a l l o s m o c i o n a l a aprobación d e l I n f o r m e d e G e r e n c i a y 
E s t a d o s F i n a n c i e r o s d e l e j e r c i c i o económico 2 0 1 8 . 

E l S r . José L u i s Holguín e x p o n e q u e o b s e r v a u n a compañía q u e c r e c e e n u n m e r c a d o q u e 
se está r e d u c i e n d o , p o r l o q u e c o n s u l t a s i e s t a m o s g a n a n d o m e r c a d o e n e s t a s c o n d i c i o n e s . 

E l I n g . A l e j a n d r o M a l d o n a d o i n d i c a q u e e l m e r c a d o d e l azúcar se h a contraído y e n s u 
presentación q u e realizará a continuación, v a a e n f o c a r l o q u e s u c e d e e n e l n e g o c i o d e l 
azúcar, l a e m p r e s a e s u n a fábrica q u e n e c e s i t a economías d e e s c a l a y u n a producción 
c o n t i n u a , e s t a contracción f u e r t e se h a v i s t o e s t e año, p o r l o q u e n o e s t a m o s c r e c i e n d o e n 
fábrica p e r o s i m a x i m i z a n d o l a producción d e l o s Cañicultores, n o se v e n l u c e s d e c a m b i o 
e n e l m e r c a d o contraído, p e r o l a e m p r e s a t i e n e u n r e t o y d e b e m o s a p r o v e c h a r l a s a n a 
l i q u i d e z d e l a e m p r e s a p a r a e n c o n t r a r e l c a m i n o h a c i a d o n d e d e b e m o s d i r i g i r n u e s t r o s 
o b j e t i v o s . L a e m p r e s a es c o m p e t i f i v a y c o n s i d e r a q u e es u n o d e l o s i n g e n i o s más s a n o s 
d e l E c u a d o r . D e b e m o s r e p e n s a r e l n e g o c i o . 

E l S r . José L u i s Holguín e x p l i c a q u e l o s Cañicultores d e s e a n a u m e n t a r l a producción a l a 
p a r c o n l a e m p r e s a , p e r o s i l a e m p r e s a n o v a c o m p r a r l a m a t e r i a p r i m a , c o n s u l t a q u e h a 
p e n s a d o h a c e r l a compañía. E l I n g . A l e j a n d r o M a l d o n a d o i n d i c a q u e e l i n g e n i o 
mantendrá l a caña c o m o m a t e r i a p r i m a y buscará n e g o c i o s a l t e r n a t i v o s q u e s u p l a n y e n 
l o s q u e se p u e d a c a p t a r t o d a l a producción d e caña. 

E l S r . José L u i s Holguín i n d i c a q u e o b s e r v a u n a compañía c o n u n i n c r e m e n t o d e l 5 % e n 
v e n t a s , p e r o e n s u e s t r u c t u r a d e c o s t o s se o b s e r v a u n m a r g e n b r u t o d e l 1 2 % e x i s t e u n 
i n c r e m e n t o i m p o r t a n t e e n l o s g a s t o s d e administración q u e s u b e n u n 2 7 % e n relación a l 
año p a s a d o y l o s g a s t o s d e v e n t a s u b e n u n l l P / o , p o r l o q u e existiría u n a ecuación 
n e g a t i v a , l o s r e s u l t a d o s p o s i t i v o s se d a n p o r a l g o o c a s i o n a l , e n q u e r e c i b i e r o n $ 1 . 0 0 0 . 0 0 0 . 
C o n s i d e r a q u e e l f a c t o r más i m p o r t a n t e d e l n e g o c i o es l a ecuación básica y e n e s t e c a s o 
es n e g a t i v a , e s t a m o s v e n d i e n d o más b a j o q u e l o s c o s t o s . 

E l I n g . A l e j a n d r o M a l d o n a d o señala q u e c o m o es d e c o n o c i m i e n t o d e l a J u n t a , existió 
u n a afectación e n e l año 2 0 1 5 , se entró a j u i c i o s e n e s o s años c o n l a a s e g u r a d o r a y e n e! 
año a n t e r i o r se logró c o b r a r e l v a l o r c o r r e s p o n d i e n t e d e l a póliza d e s e g u r o , s i e n d o p o r 
e n d e e s t a c a n t i d a d p r o d u c t o d e l g i r o d e l n e g o c i o . 

E l I n g . Rubén C a d e n a e x p l i c a q u e l o s g a s t o s a d m i n i s t r a t i v o s se e n c u e n t r a n a f e c t a d o s p o r 
l a pérdida d e l 2 0 1 5 , existió l a pérdida d e l i n v e n t a r i o q u e afectó e n ese año y l a pérdida d e 

WzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA \ \ \ l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
l ' a i i i u n c r i c a n i ) N o r i c K m . 2 5 V i a i ' u k i ' i t i 
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c u e n t a s p o r c o b r a r n o f u e a f e c t a d a e n e l r e s u l t a d o m i e n t r a s se e n c o n t r a b a n e n j u i c i o , e n e l 
año 2 0 1 8 existió $ l 'OOO.OOO d e i n c r e m e n t o q u e c o r r e s p o n d e a l r e g i s t r o d e l a b a j a d e l o s 
i n c o b r a b l e s , e s d e c i r p o r u n l a d o h a y e l r e g i s t r o d e l a b a j a d e c u e n t a s p o r c o b r a r y p o r 
o t r o l a d o se i n c r e m e n t a n l o s i n g r e s o s , a través d e l c o b r o d e l a póliza D & . O 

E l S r . José L u i s Holguín r e a l i z a l a s s i g u i e n t e s r e c o m e n d a c i o n e s : l ) e l m e r c a d o se está 
c o m p l i c a n d o , l o q u e se d a e n t o d a s l a s i n d u s t r i a s , h a y q u e b u s c a r e f i c i e n c i a s , n u e v o s 
m e r c a d o s , innovación, 2 ) c o m o Cañicultores v e n l a n e c e s i d a d d e a u m e n t a r e l i n g r e s o d e l 
n e g o c i o , s u g i e r e r e a l i z a r t a l l e r e s d e t r a b a j o c o n e l s e c t o r a f i n d e c a l c u l a r l a s 
p r o d u c c i o n e s f u t u r a s p a r a c o n o c e r s i e s c o n v e n i e n t e o n o i n v e r t i r e n caña. 

E l I n g . A l e j a n d r o M a l d o n a d o e x p o n e q u e e s t a m o s e n u n m o m e n t o d e disrupción,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA d e 
c a m b i o d e m e n t a l i d a d , e n s u presentación invitará a t o d o s a a p r o v e c h a r e s t e m o m e n t o 
p a r a r e a l i z a r u n g i r o e n l a e m p r e s a . 

E l I n g . X a v i e r E n d a r a s u g i e r e m e j o r a r l a presentación d e l o s i n f o r m e s d e l o s órganos d e 
c o n t r o l d e l a e m p r e s a , l e l l a m a l a atención q u e e x i s t a d i s c r e p a n c i a s e n l o s v a l o r e s q u e 
r e f l e j a n l a s u t i l i d a d e s e n t r e l o s d o s c o m i s a r i o s . P o r p a r t e d e l o s a c c i o n i s t a s d e l s e c t o r 
p r i v a d o i n d i c a q u e n o están c o n f o r m e s c o n e l i n f o r m e p r e s e n t a d o p o r e l E c o n . P e d r o 
M e r l o J a r a m i l l o , e s u n i n f o r m e r e p e t i t i v o , n o se a b o r d a t e m a s i m p o r t a n t e s c o n t a b l e s q u e 
h a n s a l i d o a r e l u c i r e n e s t a j u n t a . I n d i c a q u e u n a observación d e l i n f o r m e d e ! C o m i s a r i o 
d e l s e c t o r p r i v a d o i n d i c a q u e se s o l i c i t e a Y a c h a y e l a r r e n d a m i e n t o d e n u e v a s t i e r r a s , s i 
t e n e m o s s u f i c i e n t e caña y e l i n g e n i o d e b e p r o y e c t a r s e a p r o d u c i r más, p o r t a n t o l a 
recomendación n o e s válida. C o n s i d e r a q u e e n e l t e m a d e r e n d i m i e n t o e n p l a n t a e s t a m o s 
e n u n b u e n n i v e l q u e o b v i a m e n t e se p u e d e s e g u i r m e j o r a n d o . E l r e n d i m i e n t o d e l s e c t o r 
cañicultor h a a v a n z a d o m u c h o , e n o t r o s años teníamos r e n d i m i e n t o s d e 1 3 0 T o n / H a . 
F i n a l i z a c o n l a recomendación d e q u e l a a s a m b l e a c o n s i d e r e e l a p o r t e q u e d e b e d a r e l 
c o m i s a r i o e n e l m o m e n t o d e s u designación. 

E l M B A C r i s t i a n C e n t e n o m a n i f i e s t a q u e l o s d a t o s p r e s e n t a d o s p o r e l C o m i s a r i o d e l 
s e c t o r público E c o n . A l f r e d o T i n a j e r o , c o n c u e r d a n c o n l o s d a t o s p r e s e n t a d o s e n l o s 
b a l a n c e s a u d i t a d o s . 

E l señor P r e s i d e n t e s o l i c i t a q u e l o s p r e s e n t e s se p r o n u n c i e n p a r a l a aprobación d e l o s 
b a l a n c e s e n b a s e a l a moción p r e s e n t a d a p o r e l I n g . Andrés Enríquez. 

S e a c t u a l i z a l a información r e f e r e n t e a l q u o r u m p r e s e n t e , s i e n d o e l c o r r e s p o n d i e n t e a l 
7 6 , 9 4 % d e c a p i t a l s u s c r i t o y p a g a d o d e l a compañía. 

N o e x i s t e n v o t o s e n c o n t r a y se e m i t e n l a s s i g u i e n t e s r e s o l u c i o n e s : 

Resolución 01-01-29-05-19. L a J u n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t as c on l a p r e s e n c ia d e l 
76 ,94% d e c a p i t a l s u s c r i t o y p a g a do d e l a Compañía r e s u e l ve p o r  u n a n i m i d a d : 
a p r o b a r el I n f o r m e A n u a l d e l a Administración , C o m i s a r i o s y A u d i t o r e s E x t e r n o s , 
c o r r e s p o n d i e n t es a l e j e r c i c i o económico 2018. S e a n o t a l a abstención d e l o s 
a d m i n i s t r a d o r e s q u e e j e r c i e r o n en el p e r i o d o e x a m i n a d o. / 

\  í \i i n m zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Resolución 02-01-29-05-19. L a J u n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t as c on l a p r e s e n c ia d e l 
76,94% d e c a p i t a l s u s c r i t o y p a g a do d e l a Compañía r e s u e l ve p o r  u n a n i m i d a d : 
a p r o b a r el B a l a n c e G e n e r a l y E s t a d o d e R e s u l t a d os d el e j e r c i c i o económico 2018. 
S e a n o t a l a abstención d e l o s a d m i n i s t r a d o r e s q u e e j e r c i e r o n en el período 
e x a m i n a d o. 

E l señor P r e s i d e n t e d i s p o n e p a s a r a l s i g u i e n t e p u n t o d e l o r d e n d e l día. 

3. I n f o r m e d e P r e s i d e n c ia 

E l I n g . A l e j a n d r o M a l d o n a d o E n d a r a a g r a d e c e a t o d o s p o r l a r e s p o n s a b i l i d a d q u e l e 
e n c a r g a r o n a l e s t a r c o m o P r e s i d e n t e d e t a n i m p o r t a n t e e m p r e s a , a g r a d e c e también p o r l a 
c o n f i a n z a d e l D i r e c t o r i o y d e t o d o s l o s a c c i o n i s t a s . P r o c e d e a r e a l i z a r l a presentación. 

4. Resolución s o b r e el d e s t i no d e l a s u t i l i d a d e s d el e j e r c i c i o económico 2018. 

E l S u b g e r e n t e A d m i n i s t r a t i v o F i n a n c i e r o , I n g . Rubén C a d e n a r e a l i z a l a presentación d e l a 
m a n e r a q u e se h a m a n e j a d o l o s r e s u l t a d o s o b t e n i d o s d e l año 2 0 1 8 . A l f i n a l i z a r l a 
exposición e x p o n e q u e e l D i r e c t o r i o d e l a Compañía s u g i e r e p r o c e d e r a l a distribución 
d e l 1 0 0 % d e u t i l i d a d e s d e l e j e r c i c i o económico 2 0 1 8 . 

E l S r . P a t r i c i o S a l v a d o r , d e l e g a d o d e C o m e r c i a l H i d r o b o y d e l S r . P a t r i c i o H i d r o b o , 
m o c i o n a q u e l a s u t i l i d a d e s d e l e j e r c i c i o económico s e a n r e p a r t i d a s e n s u t o t a l i d a d a l o s 
a c c i o n i s t a s . 

E x i s t e a p o y o d e l o s p r e s e n t e s y n o e x i s t e n o b s e r v a c i o n e s , p o r l o q u e se e m i t e l a s i g u i e n t e 
resolución: 

Resolución 03-01-29-05-19.- L a J u n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t as c on l a p r e s e n c ia d e l 
76,94zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA* 70 d e c a p i t a l s u s c r i t o y p a g a do d e l a Compañía r e s u e l ve p o r  u n a n i m i d a d : 
D i s t r i b u i r a l o s señores a c c i o n i s t as el 100% d el V a l o r a Disposición d el E j e r c i c i o 
Económico 2018 p o r  T R E S C I E N T O S D I E C I S I E T E M I L  S E T E C I E N T O S S I E T E 
D O L A R E S ( U S D $317.701), y A c u m u l a r el R e s u l t a do I n t e g r a l d e l E j e r c i c i o 2018 en 
l a c u e n ta O t r o s R e s u l t a d os I n t e g r a l e s . L o s d i v i d e n d o s serán p a g a d os a t o s 
a c c i o n i s t as a p a r t i r  d e l 1 d e a g o s to d el 2019. 

N o o b s t a n t e l o a n t e r i o r , se elevará a c o n s u l t a a l a S u p e r i n t e n d e n c i a d e Compañías, s o b r e 
e l v a l o r d e u t i l i d a d e s d i s p o n i b l e s p a r a l o s a c c i o n i s t a s . 

L a S r a . M a r t h a D e l a T o r r e t o m a l a p a l a b r a e i n d i c a q u e s o n a c c i o n i s t a s m i n o r i t a r i a s , s i n 
e m b a r g o e x i s t e e l interés q u e t o d a s l a s p a r t e s q u e i n v o l u c r a n l a e m p r e s a t e n g a n b u e n o s 
r e s u l t a d o s , s u g i e r e a l a P r e s i d e n c i a q u e l a e m p r e s a d e b e t o m a r e n c u e n t a l a s n e c e s i d a d e s 
y e x p e c t a t i v a s d e l a s p e r s o n a s , a g r a d e c e a l señor P r e s i d e n t e p o r l a exposición q u e realizó, 
y m a n i f i e s t a q u e l a m e n t a b l e m e n t e l e h a d e j a d o u n vacío l o s números p r e s e n t a d o s , p o r l a 
i n e x a c t i t u d d e l a s c i f r a s e n l a p a n t a l l a f r e n t e a l d o c u m e n t o i m p r e s o , e n o t r a s e m p r e s a s e n 
l a s c u a l e s s o n a c c i o n i s t a s n o es i n t e r e s a n t e s a b e r quién t i e n e más o m e n o s a c c i o n e s , s i n 

\  \ \ \ i  L O I I I zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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d e j a r a u n l a d o l a e m o c i o n a l i d a d p o r e l c r e c i m i e n t o q u e h a t e n i d o l a compañía, l o s 
números s o n fríos, n o s i n t e r e s a r e c i b i r l a s u t i l i d a d e s q u e n o s c o r r e s p o n d a n s i n p e r j u i c i o 
d e l r e s t o , e l propósito d e l a inversión es q u e s e a r e n t a b l e y n o v e r e n t a b i l i d a d e n l a 
e m p r e s a , l e a s u s t a e l t e m a d e l o s g a s t o s q u e se h a n r e a l i z a d o y también e l r u b r o d e o t r o s 
g a s t o s . L e h u b i e s e g u s t a d o o b t e n e r m e j o r e s r e s u l t a d o s e n e l e j e r c i c i o económico. 

E l I n g . A l e j a n d r o M a l d o n a d o i n v i t a a l a S r a . M a r t h a D e l a T o r r e a v i s i t a r l a e m p r e s a p a r a 
d e s p e j a r i n q u i e t u d e s y o b t e n e r d e t a l l e s , l a s p u e r t a s d e l a compañía están s i e m p r e a b i e r t a s 
a r e c i b i r a l o s a c c i o n i s t a s . E s o b v i o q u e e l a c c i o n i s t a e s p e r a e l r e t o m o d e l a inversión y es 
u n o d e l o s o b j e t i v o s p r i m o r d i a l e s d e l a administración. 

E l señor P r e s i d e n t e d i s p o n e p a s a r a l s i g u i e n t e p u n t o d e l o r d e n d e l día. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5. A u m e n t o d e c a p i t a l s u s c r i t o y r e f o r m a d e e s t a t u t os c on relación a l a s n u e v as 
c i f r a s d e l c a p i t a L 

L a J u n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t a s , l u e g o d e l c o r r e s p o n d i e n t e análisis, r e s u e l v e : 

Resolución 04-01-29-05-19.- L a J u n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t as c on l a p r e s e n c ia d e l 
76 ,94% d e c a p i t a l s u s c r i t o y p a g a do d e l a Compañia r e s u e l ve p o r  u n a n i m i d a d : c on 
b a se en l a resolución a n t e r i o r d e distribución d el 100% d e u t i l i d a d e s , n o p r o c e d er a 
r e a l i z a r ningún a u m e n t o d e c a p i t a L 

E l señor P r e s i d e n t e d i s p o n e t r a t a r e l s i g u i e n t e p u n t o d e l o r d e n d e l día. 

6. Ampliación d e l período d e v i g e n c ia d e l a resolución 07-01-20-07-17, 

c o r r e s p o n d i e n te a l a v e n t a d e l o t es d e t e r r e n o . 

E l I n g . O s c a r M o s q u e r a m e n c i o n a q u e e n l a s J u n t a s G e n e r a l e s p r e c e d e n t e s se tomó u n a 
resolución p a r a q u e e l D i r e c t o r i o p r o c e d a a a u t o r i z a r l a v e n t a d e l o t e s q u e están u b i c a d o s 
e n a l área m a r g i n a l o e n l o s e x t r e m o s d e l a p r o p i e d a d , s e t r a t a d e t e r r e n o s q u e t i e n e n 
presión demográfica e i n c l u s o p r o b l e m a s d e ocupación. S e s o l i c i t a a h o r a q u e v a a e x i s t i r 
u n n u e v o D i r e c t o r i o , q u e éste t e n g a l a f a c u l t a d d e a u t o r i z a r l a v e n t a . L a resolución 
a n t e r i o r e m i t i d a d i c e : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Resolución 0 5 - 0 1 - 2 0 - 0 7 - 1 7: L a J u n t a G e n e r al de Accionistas con el 8 0 , 1 0% del capital 
presente, resuelve: Ratificar l a resolución 0 8 - 0 2 - 2 7 - 0 5 - 2 0 1 5, mediante l a c u al se 
a u t o r i za a l D i r e c t o r i o de l a Compañía elegido p a r a el periodo 2 0 1 7 - 2 0 19 hasta el 
término de sus funciones, previo l a presentación de proyectos, el gravamen, l a venta o 
enajenación p a r c i al o total de las tierras, tomando como principio el benejicio de l a 
compañía, dando p r i o r i d a d en las áreas improductivas a proyectos de vivienda, de uso 
i n d u s t r i a l o de conservación del medio ambiente, como una estrategia p a r a mejorar l a 
r e n t a b i l i d ad de l a empresa y f a c i l i t a r l a obtención de recursos que serán destinados 
principalmente a l incremento o adquisición de nuevas áreas productivas y proyectos de 

wwwzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i a h ; i l n i c l ; i  i i ' i i i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
P a n a m e r i c a n n N o r t e K m . 2 5 V i a l ' t i l u U i 

C o n m i n a d o r : ( ( K i ) 2 W«l (M í 

adminÍKlruciom a ( H b i i b u c l i i . c o m , 
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riego p a r a l a ampliación de l a f r o n t e r a agrícola de propiedad del lANCEM. P a r a l a 
ejecución de l a propuesta l a administración deberá presentar por escrito a l D i r e c t o r i o el 
proyecto con su análisis respectivo, el c u al debe justificar l a conveniencia económica 
p a r a l a compañía. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

S e e n c u e n t r a e n consideración d e l a J u n t a l a resolución, n o h a y o b s e r v a c i o n e s n i 
o b j e c i o n e s p o r l o q u e se a p r u e b a l a s i g u i e n t e resolución: 

Resolución 05-01-29-05-19: L a J u n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t as c on el 76,94% d el 
c a p i t a l p r e s e n t e, r e s u e l v e: R a t i f i c a r l a resolución 05-01-20-07-17, m e d i a n t e l a c u a l se 
a u t o r i z a a l D i r e c t o r i o d e l a Compañía e l e g i do p a r a el p e r i o d o 2019-2021 h a s t a el 
términ o d e s us f u n c i o n e s, p r e v i o l a presentación d e p r o y e c t o s, el g r a v a m e n , l a v e n t a 
o enajenación p a r c i a l o t o t a l d e l a s t i e r r a s , t o m a n d o c o m o p r i n c i p i o el b e n e f i c io d e 
l a compañía, d a n d o p r i o r i d a d en l a s áreas i m p r o d u c t i v a s a p r o y e c t os d e v i v i e n d a , 
d e u so i n d u s t r i a l o d e conservación d el m e d i o a m b i e n t e, c o m o u n a e s t r a t e g ia p a r a 
m e j o r a r l a r e n t a b i l i d a d d e l a e m p r e sa y f a c i l i t a r l a obtención d e r e c u r s os q u e serán 
d e s t i n a d os p r i n c i p a l m e n t e a l i n c r e m e n t o o adquisición d e n u e v as áreas p r o d u c t i v a s 
y p r o y e c t os d e r i e g o p a r a l a ampliación d e l a f r o n t e r a agrícola d e p r o p i e d a d d e l 
l A N C E M . P a r a l a ejecución d e l a p r o p u e s t a l a administración deberá p r e s e n t ar  p o r 
e s c r i t o a l D i r e c t o r i o el p r o y e c t o c on s u análisis r e s p e c t i v o, el c u a l d e be j u s t i f i c a r l a 
c o n v e n i e n c ia económica p a r a l a compañía. 

E l señor P r e s i d e n t e d i s p o n e t r a t a r el s i g u i e n t e p u n t o d e l o r d e n d e l día. 

7. Nominación y Elección d e l o s V o c a l es P r i n c i p a l e s y S u p l e n t es d el D i r e c t o r i o 
d e l a Compañía p o r el S e c t or público y S e c t or  p r i v a d o p a r a el período 2019-
2021. 

E l M B A C r i s t i a n C e n t e n o , e n c a l i d a d d e d e l e g a d o d e l B I E S S , p r o p o n e c o m o D i r e c t o r e s 
d e l s e c t o r público a l a s s i g u i e n t e s p e r s o n a s : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

V O C A L E S S E C T O R PÚ BLI C O 

N O M B R E D ESI G N A C I Ó N N O M B R E D ESI G N A C I Ó N zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
I n g . C a r l o s V i l l a r r e a l A r r e g u i P R I M E R V O C A L P R I N C I P A L I n g . W a g n e r H u r t a d o P R I M E R V O C A L S U P L E N T E 

I n g . V a n e s s a S a n d o v a l S E G U N D O V O C A L P R I N C I P A L I n g . C i n t h y a F l o r e s S E G U N D O V O C A L S U P L E N T E 

E l S r . P a t r i c i o S a l v a d o r , d e l e g a d o d e C o m e r c i a l H i d r o b o y d e l S r . P a t r i c i o H i d r o b o , 
m o c i o n a l a l i s t a d e D i r e c t o r e s p o r e l s e c t o r p r i v a d o d e l a s i g u i e n t e m a n e r a : 

V O C A L E S S E C T O R P R I V A D O 

N O M B R E D ESI GN ACI Ó N N O M B R E D ESI GN AC I Ó N 

I n g . A l e j a n d r o M a l d o n a d o E n d a r a P R I M E R V O C A L P R I N C I P A L I n g . P i l a r S a l a z a r P R I M E R V O C A L S U P L E N T E 

S r . P a t r i c i o H i d r o b o E s t r a d a S E G U N D O V O C A L P R I N C I P A L S r . J u a n M i n d a S E G U N D O V O C A L S U P L E N T E 

S r . R o d r i g o Gó m ez D e l a T o r r e T E R C E R V O C A L P R I N C I P A L A r q . H a r r y En r íq u ez T E R C E R V O C A L S U P L E N T E zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

;  

w w w l ; i l i ; i h i i c l i l . C ( ) l ) l 

P a n a m e r i c a n a N o r t e K m . 2 5 V f a Tulcá n 

C o n m u t a d o r : ( O f > ) 2 9 9 8 1 0 0 

a d n i i n i s l r i i c i ( i i ) ( ( /  U i b u b u v l a . c o n i 
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E l M B A C r i s t i a n C e n t e n o i n d i c a q u e e l C o m i s a r i o I n g . M i l t o n M a l d o n a d o y a n o t r a b a j a 
c o m o f u n c i o n a r i o d e l B I E S S , p o r t a n t o n o m b r a n a l E c o n . J o r g e Cordovéz c o m o 
C o m i s a r i o T i t u l a rzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA y a l E c o n . A l f r e d o T i n a j e r o c o m o C o m i s a r i o S u p l e n t e d e l s e c t o r 
público p o r e l p e r i o d o r e s t a n t e d e u n año. 

E l I n g . A l e j a n d r o M a l d o n a d o i n d i c a q u e n o c o n s t a b a e n e l o r d e n d e l día t r a t a r l a 
nominación d e C o m i s a r i o s d e l s e c t o r público, p e r o e n v i s t a d e q u e e l I n g . M i l t o n 
M a l d o n a d o y a n o e s f u n c i o n a r i o público, se a c e p t a l a n u e v a nominación y se l a i n c l u y e 
c o m o resolución e n e s t a a s a m b l e a . 

E l S r . M a n u e l Méndez, P r e s i d e n t e d e l a A C I C señala q u e está d e a c u e r d o c o n e l 
n o m b r a m i e n t o d e l a l i s t a m o c i o n a d a p o r e l d e l e g a d o d e C o m e r c i a l H i d r o b o , p o r q u e e l 
D i r e c t o r i o h a t r a b a j a d o p o r l a e m p r e s a y c o m o Cañicultores d e s e a n q u e l a e m p r e s a s u r j a , 
e n l a a c t u a l i d a d e l s e c t o r cañicultor es p a g a d o m e s a m e s , c u a n d o o c u r r e t o d o l o c o n t r a r i o 
e n l a C o s t a y a q u e allá l o s p a g o s s o n a l o s 8 o 9 m e s e s , f e l i c i t a a l D i r e c t o r i o y l e s d e s e a 
éxitos. 

N o e x i s t e n o t r a s m o c i o n e s , p o r l o q u e l a J u n t a e m i t e l a s s i g u i e n t e s r e s o l u c i o n e s : 

Resolución 06-01-29-05-19.- E l S e c t or Público p r e s e n te en l a J u n t a G e n e r a l d e 
A c c i o n i s t a s, p o r  s er  d e s u p o t e s t ad p r i v a t i v a , r e s u e l ve d e s i g n ar s us v o c a l es 
p r i n c i p a l e s y s u s r e s p e c t i v os s u p l e n t es p o r  el período d e 2 años, r e c a y e n do l a s 
d i g n i d a d e s en l a s s i g u i e n t es p e r s o n a s: 

V O C A L E S P R I N C I P A L E S V O C A L E S S U P L E N T E S 
I n g . C a r l o s V i l l a r r e a l I n g . W a g n e r  H u r t a d o 
I n g . V a n e s sa S a n d o v al I n g . C i n t h y a F l o r e s 

Resolución 07-01-29-05-19.- A l s er  p o t e s t ad d e l s e c t or  p r i v a d o l a nominación, 
elección y designación d e l o s v o c a l es p r i n c i p a l e s y s u p l e n t es d e l D i r e c t o r i o p o r s u 
s e c t o r, l a J u n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t as r e s u e l ve e l e g ir a l a s s i g u i e n t es p e r s o n as 
c o m o v o c a l es p r i n c i p a l e s y s u p l e n t es d e l D i r e c t o r i o p o r el s e c t or  p r i v a d o : 

V O C A L E S P R I N C I P A L E S D I R E C T O R I O 
N O M B R E C A P I T A L P O R C E N T A J E 

I n g . A l e j a n d r o M a l d o n a d o E n d a r a U N A N I M I D A D 
S r . P a t r i c i o H i d r o b o E s t r a d a U N A N I M I D A D 
S r . R o d r i g o Gómez D e l a T o r r e U N A N I M I D A D 

V O C A L E S S U P L E N T E S D I R E C T O R I O 
N O M B R E C A P I T A L P O R C E N T A J E 

A r q . H a r r y Enríquez 
G a l l e g os 

U N A N I M I D A D 

S r . J u a n M i n d a Anangonó U N A M I N I D A D 
I n g . P i l a r  S a l a z ar Gómez U N A N I M I D A D zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

w t : i l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA> i i h i K ' l : ) t o i n 

P a n a m e r i c a n a N o r t e K m . 2 5 V i i i I n l c i i n 

t o n m i i l a t l o r : ( O h ) 2 W8 I Í ) ( I 

a d m i n i s i n i c izyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA o n i íMat> abuela.com 
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Resolución 08-01-29-05-19: E l s e c t or público, r e s u e l ve p o r  u n a n i m i d a d e l e g ir a l 
E c o n . J o r g e Cordovéz c o m o C o m i s a r i o P r i n c i p a l y n o m b r a a l E c o n . A l f r e d o 
T i n a j e r o c o m o C o m i s a r i o s u p l e n te p o r  el s e c t or público d e l a compañía p o r  el 
p e r i o d o r e s t a n t e d e u n año. 

E l señor P r e s i d e n t e s o l i c i t a c o n t i n u a r c o n e l s i g u i e n t e p u n t o . 

S e a c t u a l i z a e l q u o r u m p r e s e n t e , e l c u a l c o r r e s p o n d e a l 7 7 , 3 5 % d e c a p i t a l s u s c r i t o y 
p a g a d o d e l a compañía q u e se e n c u e n t r a p r e s e n t e e n l a a s a m b l e a . 

8. Selección d e A u d i t o r e s E x t e r n o s . 

E l I n g . Rubén C a d e n a r e a l i z a l a presentación d e l l i s t a d o d e f i r m a s A u d i t o r a s q u e h a n 
p a r t i c i p a d o p a r a l a selección y contratación p a r a e l e j e r c i c i o económico 2 0 1 9 . l a s c u a l e s 
están d e b i d a m e n t e r e g i s t r a d a s e n e l M e r c a d o d e V a l o r e s y e n l a S u p e r i n t e n d e n c i a d e 
Compañías. 

E l I n g . F a u s t o E n d a r a m o c i o n a q u e l a selección d e A u d i t o r e s E x t e m o s s e a d e l e g a d a a l 
D i r e c t o r i o y a q u e se t r a t a d e u n a s u n t o técnico y económico q u e d e b e s e r a n a l i z a d o 
a d e c u a d a m e n t e . 

• v i • • . -

Resolución 09-01-29-05-19.- L a J u n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t as c on l a p r e s e n c ia d e l 
77 ,35% d e c a p i t a l s u s c r i t o y p a g a do d e l a Compañía r e s u e l ve p o r  u n a n i m i d a d 
d e l e g ar a l D i r e c t o r i o d e l a e m p r e sa l a selección y contratación d e l a f i r m a q u e 
realizará l a auditoría e x t e r n a d e l e j e r c i c i o económico 2019, d e a c u e r d o a l a l i s t a 
p r e s e n t a da p o r Administración . 

E l P r e s i d e n t e a g r a d e c e a l o s señores a c c i o n i s t a s y d a p o r t e r m i n a d a l a J u n t a a l a s 1 4 : 0 0 . 
L a p r e s e n t e a c t a e s r e d a c t a d a y f i r m a d a p o r l o s señores P r e s i d e n t e , G e r e n t e G e n e r a l y e l 
A s e s o r L e g a l d e l a Compañía, d e n t r o d e ! p l a z o p r e v i s t o en l a L e y . L a grabación d e l a 
J u n t a se a g r e g a a l e x p e d i e n t e . - ^ ; { - Í • 

yíng. A l e j a n d r o M a l d o n a d o E n d a r a I n g . O ^ a r M o s q u e r a P a l a c i o s 
/ P R E S I D E N T E D I R E C T O R I O G E R E N T E GEÍsIERAL-SECRETARIO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

JX3^ .\ 
/ D r . M i g u e l A n d r a d e V a r e a 

/ A B O G A D O S O C I E T A R I O 

w w w t . i l i . i l < i K ' l : i L i i n i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
P a n a m e r i c a n a N o r t ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA K m . 2 5 Vía 1 i i l c a n 

C o n m u t a d o r ; ( ( 1 6 ) 2 W 8 H ) ( I 

a d m i n i s l r a c i o i i K f t i i h a h u c l a . c o n i 
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