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Accionistas de CORFIA
rresente
INFORME DE GERENCIA DE 2008
>enores ACCIONISIAs:
En cumplimiento con las disposiciones legales y los estatutos de la Compaiiq,
anie Usted Sra. Presidenia y ios Sefiores Accionistas, informo las actividades

reqizaads en el ejercicio economico ae 2008.

Siendo el presente el resultado de lo que se ha hecho o dejado de hacer en el

progreso ha sido relativo, hemos mejorado el nivel de
muy inferior a los demdas paises. En lo positivo, hace
cemento, refrigeradoras, cocinas, aires acondicionados y automoviles eran
lujos que solamente podia tener un reducido grupo de ecuatorianos. Con el
pasar de las décadas, vn mayor nimero de ecuatorianos tuvieron acceso a
esos bienes, y desde la dolarizacion, el plazo de los créditos es tan amplio que
para una secretaria ejecutiva es posible adquirir un automaovil y comprar casa.

Lamentablemente, el progreso no ha sido suficiente, el desempleo y
subempleo se mantienen elevados, todavia no es posible que tengan trabgjo
todos los jovenes con edad de trabgijar, la poblacidn sin casa propia es
significativa, gran parte de la poblacién no tiene acceso a dignos servicios de
salud y es minimo el porcentaje de personas con titulos universitarios.

Ecuador no ha sabido aprovechar las cormrientes de pensamiento cientifico y
economico del Primer Mundo, ni los beneficios de las revoluciones
tecnoldgicas, hemos pasado de los factores tradicionales de produccion,
donde la tierra y el capital fisico eran indispensables para hacer crecer el nivel
de vida, a los vigentes, donde la innovacién y conocimiento son las bases del
progreso humano: "El conocimiento es nuestro motor de produccion mds
poderoso”.

Por no haber puesto atencién al nuevo pensamiento econdmico, que también
incluye la doctrina de la economia institucional, ni maximizado los beneficios
de las revoluciones tecnolégicas, nos encontramos como estamos. La
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aplicacidon de nuevas teorias econdmicas que incorporan otfras fuerzas
econdmicas determinantes en el crecimiento de la economia, innovaciones
en maguinarias, equipos y formas de trabagjar, ayudaron a los paises a
incrementar los porcentajes de crecimiento del PIB en el transcurso de los
Ultimos 200 afios.

Entonces la pregunta es 3Qué podemos hacer para mejorar notablemente la
tasa de crecimiento de la economia ecuatoriana y lograr sostenerio en el
tiempo? En Europa, Asia y Africa, los gobiermos han optado por un sistema de
libre mercado con reglas claras establecidas por el Estado, pero
erdneamente, en ciertos paises de América Lafina, se afima que la
intervencién del Estado es la respuesta para salir de la pobreza, en Ecuador la
participaciéon del Estado en la economia, sigue siendo elevadaq, si se suma el
presupvesto del gobiemo central, el de las empresas estatales y gobiernos
secciondles, facimente representan 40% del PIB. cuando hace 40 afios, el
porcentaje era significativamente inferior.

En el mundo actudl, ya no es posible ignorar el entorno internacional, las
economias de los grandes y pequefios paises, son influenciadas por lo que
ocurre en la economia mundial, antes teniamos tarifas arancelarias promedio
mundial sobrepasaban el 30%, hoy estdn en 10% aproximadamente y cada
ves mas acuerdos comerciales se fiman entre paises.

En este entorno dindmico mundial de progreso humano, por el avance
cientifico y tecnoldgico, Ecuador no ha querido beneficiarse de los cambios,
como no lo hizo en siglos anteriores, y continué en el 2008 con gran
incertidumbre politica, econdmica y social. El gobiemo que esta convencido
de que el socialismo es la respuesta a los males ecuatorianos e hizo
responsable de la pobreza ecuatoriana al neoliberalismo salvaje identificado
con el Consenso de Washington que fueron reglas que los Estados debian
seguir y que fueron satanizadas por Comrea: 1) disciplina presupuestaria; 2)
cambios en las prioridades del gasto publico (de dreas menos productivas a
sanidad, educacion e infraestructuras); 3) reforma fiscal encaminada a buscar
bases imponibles amplias y tipos marginales moderados; 4) liberalizacion
financiera, especialmente de los fipos de inferés; 5) busqueda vy
mantenimiento de tipos de cambio competitivos; 6) liberalizacion comercial; 7)
apertura a la enfrada de inversiones exiranjeras directas; 8) privatizaciones; 9}
desregulaciones y 10) garantia de los derechos de propiedad.

El Consenso de Washington se cumplié parciaimente en nuestro pais, no
hemos privatizado nada, salvo la recoleccién de la basura, nuestra economia
no es abierta, la inversion exiranjera ha sido minima. Nosotros lo que hemos
tenido es un injerto de ideas terratenientes-mercantilistas, cuyos proponentes,
son grupos de presidon que incluyen empresarios, transportistas, burocracia
dorada, etc. ellos han estado dlrededor del poder y lucrado del Estado. La
libertad econdmica est@ muy lejos de Ecuador, para quienes cuestionan este
modelo se debe sehalar que las naciones mas présperas lo siguieron y estdn en
los primeros lugares.
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Con los antecedentes expuestos, veamos que paso en el 2008:

Primero, se desconoce el grado de impacto que tendrd sobre las actividades
productivas de la mediana y gran empresa las leyes que aprobd la Asamblea:;
hay lineamientos que son muy claros, el gobiemo actual considera que el
desarrollo debe ser naciondlista, es decir hacer crecer la economia a través
de la industrializacién del pais y no abriendo la economia. Hace medio siglo,
no existian multinacionales de paises pobres, en el 2007, se las encuentra en
todos los continentes, de las 2,000 corporaciones mas grandes del mundo, mdas
de 600, aproximadamente 1/3 son de Asia, Africa y América Lafina, evidencias
de que los paises del Tercer Mundo no son explotados por el Primero, durante
los Oltimos 5 siglos, las naciones se hicieron ricas a fravés de la apertura de la
economia y las gue permsistieron en permmanecer cemadas, solamente
promovieron la pobreza.

Segundo, el futuro de las exportaciones ecuatorianas ya que la Camara Baja
del Congreso de Estados Unidos, aprobd el TLC con Perv y los de Colombia,
Panamda y Costa Rica estan a la cola.

Tercero, es la salud de la economia mundial, el Banco Mundial, FMI, OECD y
ofras instituciones multilaterales vienen revisando hacia abgjo la tasa de
creamiento de las proyecciones econdmicas del mundo.

Cuarto, la situacion del sector petrolero ecuatoriano, cuya produccion se
encuentra estancada y las serias fricciones con las companias petroleras,
ademds de los juicios que tienen lugar en el exterior.

Quinto, lo que sucedié en este nuevo afo politico, mientras funciond Ia
Asambleaq, la ratificacion de la nueva constitucion y sucesos posteriores.

Sexto, la actitud del inversionista nacional e intermnacional; para los negocios
se necesita franquilidad, en el caso de los inversionistas intemacionales ellos se
fijan en el estado de derecho de los paises.

Séptimo, la situacidon de la educacion publica.

Entre las debilidades estructurales que el gobiemo necesita poner mayor
atencidn tenemos:

La dependencia de las exportaciones ecuatorianas en un limitado nimero de
bienes, nuestro pais requiere diversificar masivamente la canasta de productos
exportables, preferiblemente con valor agregado, asi como diversificar los
mercados. Actualmente somos muy vulnerables por la excesiva dependencia
al mercado estadounidense, mas de 50% .

La baja productividad de la producciéon ecuatoriana, esto se debe a las malas
politicas de nuestros gobiemos y mediocre gerencia ecuatoriana, Ecuador se
encuentra entre 30 y 40 puestos por debajo de Colombia y Perd, y 60 de Chile.

El reducido tamafio de fas empresas ecuatorianas.
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El limitado conocimiento del ecuatoriano, especialmente en el campo
cientifico y tecnolégico.

El pobre mercado de capitales, en Ecuador ningun pais se ha podido salir de
la pobreza sin este mercado, que incluye la actividad bursatil.

Nuestros valores, en ninguna olra region, los valores culturales han tenido
tanto impacto negativo en el desamrollo econémico, como en América Latina
y particulamente, Ecuador. Somos incapaces de llegar a consensos, no
tenemos disciplina, el tiempo no cuenta, no nos interesa la curiosidad
intelectual, ni nos fijamos en el detalle, no tenemos respeto por la autoridad,
etc.

Octavo, la cdlidad de la gerencia ecuatoriana, se estima que la economia
crecerd entre 3.5% y 4.25%. Los porcentajes proyectados por las autoridades
del sector publico, confirmarian que el comportamiento de nuestra economia
seguird mediocre, como en el pasado. Ningun gobiemo de los Ultimos afios, ha
tenido tantos recursos como el actual, para impulsar el despegue sostenido,
hay inmensa expectaliva de lo que el gobiemo hard, el pueblo esta
convencido de que en poco tiempo tendra trabajo y dejard de ser pobre; en
publicaciones de 1906, fambién la gente pensé que la Constitucion de Alfaro
seria el elixir para eliminar todos los males ecuatorianos.

La batalla de las ideas se mantiene en Ecuador, el pueblo escogié el
socialismo para aumentar el nivel de vida, sin embargo el mercado es el mejor
sistema de asignacion de recursos, el que produce con los niveles mds altos de
eficiencia y el que contribuye al mayor crecimiento del nivel de vida, pero no
es perfecto, comete emores y se necesita del Estado para comegiros. No
necesitamos reinventar el pais, lo que debemos hacer es eliminar lo malo.

Asi el PIB total en el 2008 fue del.19%, el de la construccion publica del 9.4%, la
inflacion anual 8.83%, el salario real quedo en 194,80 ddlares, la tasa de
desocupacion en el 791%, el valor unitario del barril de petrdlec en 44,04
ddlares, la balanza comercial fue 1.373 millones ddlares.

La inversion que el gobiemo redlizé en la construcciéon de vial fue mayor que
en otfros afnos, el ejecutivo tenia mdas dinero y declaré la emergencia vial,
dichas obras fueron adjudicadas sin concurso de ofertas y fue dificil acceder a
esta informacion en el ministerio, por otro lado varios contratos petroleros, de
concesiones y viales se frenaron porque Comrea pidié su revisd y cambid las
reglas establecidas.

Con los antecedentes expuestos, la situacion financiera de la empresa en este
periodo fue la siguiente:

El Activo Total crecid el 105% con relacion al afio anferior, las inversiones
representan el 15%, siendo un importante respaldo frente a las obligaciones
comientes. El Pasivo Total crecio el 197%, el Patrimonio se incrementd en un
62%, siendo el indice del capital social el 42%.
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