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En cumplimignto con las disposiciones legales v loy estatidos de la Compahia,
CORPORACION INDUSTRIAL ANDINA S.A COHRPIA, canforme lo establace (a
Resolucidn No, 92.1.4.3.0011 “Reglamento para o presentacon de los informes
anuales de los administradores a las Juntas Generales”, del 18 de septiermbre de
1992, publicada mn el R.O 44 det 13 de octubre de 1992, cumplo Con poner a su
conocimiente o Informe de sctividades realizadas durante & ejeraclo econfimica
2018, e mismo que Io presento en mi calidad de Gerente General para
conacimiento v aprobacidn de 1a sefnra accionista que ssiste A 13 Junta General
Ordinarla convocada y publicada en el Diarlo la Hora con fecha 25 de marzo de
2019 a 1as 18:00 horas,

La Compafia durante el aflo 2018 realizd operaciones de fabricacidn y
comerclalizacion de productos para la construceién vial, conforme su objety social
principal, esta actividad es la principal fuente de ingresos de |a compaitia,

¥ Los objetivos previstos para este eferciclo econdmico fueron afectados por la
lenta ejeécucion de los pocos proyectos viales a cargo de nuestros clientes y
goblernos seccionales v por el retraso del goblerno eén el pago @ los
proveedores, fo cual influyd Importantemente el resultado de las ventas.

¥ Contiruamos com la fabricacidn y wventa de alcankarillas y guardavias como
productos principales mas la comerdalizeciin de otros productas:

¥ Sg cumplid con todas las disposiciones de Junta General de actionistas.

« Las acclones extraordinarios que hemos realizado son: continuar con los julclos
por los anticipos de Impuests a |a Renta de los affos 2014 v 2015, 5in embargo
en este afio solicitamos al SRI 13 devolucidn del Crédito Tributarie por
Retenciones en La Fuente de Impuesto ala Renta v s& cruzd con fa deuds por
anticipe, puesto gque sl np aceptdabamps esta negociacidn con el SRI no
podiamos continuar con las tramites de desaduanisacién en la aduana,

¢ Continuameos con el proceso legal para la recuperaclon de los valores de una
venta a crédite, el juez solicitd e embargo de los bienes ¥ o proceso esta en
etapa de ejecucion,

¢ Continuamente negociamos los térmings, condiclones y plazos con los
proveedonas para mejorar nuestras ofertas a los dientes.

# Las remuneraciones a los trabajadorss se ajustaron conforme variables de
inflacion,

¥ La situacidn financhera al clerre del elercido 2018 y lps resultados anuales
comparados con el gjercicio precedente fue 18 sigulenta:
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L weritan drmrgyeron ol Y% Los adtivos lotales decrecieron o | A%, o
activ cormente darsnuye o 0 5% § o no cormente decrend o J8%  En a8
© preco pomedio de venta refleda un incremento del B g fue ajusiade de
scieprdo (pa @ marcsdy  Observamos decremento en of margen bruls detsdo o
la @b O las Vertas Lot gastid OperBOionales  mejoraron en un 1%
debido # que "o hemos Contratado personal de Venies, los resullados refiean
ung pérdida del 1 &% con relsondn a les Ventas

+ Todas oy operaciones realizades en J010 & CLUbNEMON CON (BCUMSOY Propios
Persisten sltos ndveles de nesgo para (e activideded, por b Incertidumtics
polinga, econdmica y por la discrecionalidad de la autoridad. Las regulaciones
legales y oficlales demandan Intensa atencion y ofupan valiow femps de
trabaje.

« Por low problemas econdmicos del pais, miremos contreceitn en s economia
local y potos proyectos viales en ejecuciin

¢  Nusvamente sentiremos el impacto de competir con grandes productoies con
alto poder de negociacién junto con los pocos proyecios en mancha, Necen que
las negociaciones on los ciientes sean cada vez mis Algidas y nesgosas.

7 Las recomendationes 8 la junta general respecto de politicas v estrategias para
e sguients eercoo son conbinear oon las politicas adminisirativas y
comaerciales; asl como ampliar alianzas estratégicas con Prestiginsat EMpresas,
para comercializar y diversificar noestra linea de productos, mejora de
procesas, Iniciativas y estratégicas enfocadas al drea comercial.

< No jdentificamos apropiados incentivos para fa inversion o la competitividad de
las empresas. Trabajaremas en los prdwimos aflos alertas para un cortisimo
plazo, lo que ain duda eleva los rigsgos.

¥ En relacidn con o cumplimiento de las normas sobre propledad intelectual y
derechos de autor por parte de |a compaliia, tenemos una larga trayectona en
Ia fabricacidn y comercializacidn productos para la construcoidn de vias, con una
cultura organizacional basada en valores, en el ejercicio econdmico del afia
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En # perodo 2018 se dio cumplimiento 8 las disposiciones de la Junta General de
Aecionistas, & las obligationes exigidas por a5 entidades de control, se presentaron
las declaraciones y pago de Impuestos, se generd el pago y beneficios soclales a los
trabajadores; asi mismo e mantuve un buen ambiente de trabajo que consolidd la
estabilidad laboral,

Contamos con o aporte profesional de nuesiros colaboradores que estan
identificades con @l propésito de la empresa, su ética evidencla I8 competencia,
honestidad y compromise con el trabajo, lo cual agradezon mucho,



