Quito, 28 de Marzo de 2014

Sefiares
Accionistas de CORPIA
Presente

INFORME DE GERENCIA DE 2013
Sefores Accionistas:

En cumplimiento con las disposiciones legales y los estatutos de la Compaiia, ante
Usted Sra. Presidenta y los Sefiores Accionistas, informo |as actividades realizadas
en el ejercicio econdmico de 2013,

Lo gue marca el afo 2013 fue el fin de la iniciativa de preservar intacto el Pargue
Macional Yasuni y |a consolidacién del poder del Presidente en su tercera eleccion
consecutiva, la dispersion de sus rivales no cuajo una candidatura de unidad con
fuerza suficiente para doblegar a Alianza Pais en torno a la figura de su lider. Copar
todas las funciones del Estado, usar la propaganda de gobierno y disefar un
método de asignacién de escafios, dejaron a la oposicion fuera.

El Presupuesto del Estado, que crecid de modo sostenido en todos los afios
pasados, para el gjercicio fiscal 2014 se incrementa meanos, pues la tendencia a la
baja del precio del petrdleo, asi lo demandan. O el Estado recurre a mds
endeudamiento externo, o tendra gue reducir su ritmao de inversian,

La XI Ronda Petrolera no atrajo propuestas de nuevos inversionistas, sdlo Andes
Petroleum y Repsol mostraron interés. La atencién de las autoridades giré al ITT,
cuando el gobierno retiro su propuesta de no explotarlo, se retomo el programa de
contratar a compafiias de servicios para la explotacion de les campos tradicionaies.

El 2013 termina con la tendencia al alza de la produccion de crudo, en el 2014 y
2015 ésta se estancaria, por ello el Presidente dice que seran afos dificiles. Para
2016 las autoridades pintan un escenario optimista, ya que esperan resultados de
las inlciativas arriba menclonadas; de lo contrario el 2016 tiene el potencial de ser
un afo extremadamente dificil.

En octubre hubo un incremento neto de $536 millones de délares de la deuda
Interna v en diclembre un desembolse de $500 millones par venta anticipada de
crudo. Ambas son Inyecciones a la vena para permitir que el goblermno central
curmplir con sus compromisos presupuestarios de finales del afo.

La estrategia del Goblerno de cambio de matriz productiva con sesgo estetizante,
resta las probabilidades de mayor inversion privada para que tome la posta de la
declinante inversion piablica. El sector favorito de los inversionistas privados ha
sido la construccion Inmobiliaria: el modelo de crecimiente del “buen vivir" es
favorable a la produccién para el mercado interno. El auge de la construccién en
parte se debe a los créditos hipotecarios que el Biess ha dado a sus afiliados, pero
ditimamente se detecta mayores trabas en los tramites municipales y lentitud en la
gprobacion de los créditos, gue sugieren gue el monto gue prestara en 2014 serd
inferior al de 2013 lo cual encarecerd los créditos. Una reciente disposicion de la
Superintendencia de Compaiiias afecta los proyectos de propledad horizontal, lo
cual tendrd una particular incidencia en Quito, donde las famillas prefieren un
apartamento y ne una vivienda unifamiliar.

Mientras gue se desacelera la construccion, no es probable que se acelere la

industria, Estéan en proceso de aprobacidn 3.000 normas técnicas, las industrias
tienen ahora gue invertir en mejorar procesos ¥y no en producir mas. El sector
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industrial mas dinamico, el de alimentos, tiene gue ajustarse ademas a una muy
restrictiva politica publicitaria. Producir para exportar no ha sido atractivo bajo este
Gobierno, y esto no parece cambiar. S excluimos el camaron, cuyo precio ha
repuntado gracias a una peste que azota Asia, las exportaciones no petroleras sélo
crecen 5% en los primeros 10 mesas de 2013,

Las empresas enfrentaran cambios radicales a las reglas gue las rigen: hay una
vasta emision de nuevas normas técnicas, controles de importaciones, reglamentos
muy restrictivos para la publicidad de alimentos procesados. Se anuncia una nueva
ley que restringiria sustancialmente los derechos de propiedad Intelectual. Una
nueva ley de mercado de valores estd en su etapa final de aprobacién por la
Asamblea,

Las reglas son a la vez modernizantes y estatizantes, bajo estas el cambio en |a
matriz productiva tendria que darse con poca inversion privada,

En el sector exportador, la ventana que se habia abierto en los Gltimos afios al
mercado venezolano gracias al SUCRE, se ha entrecerrado, afectando, entre otras,
a las ventas de |a industria automotriz, para la que el mercado venezolano es
irreemplazable. El acceso al mercado europeo peligra. La pelotita esta en |la cancha
del Ejecutivo que debera ver el panocrama integra! y determinar qué le toca hacer
para gue la economia no se desacelere;

La Inflacidn de 2013 fue 2,7%, porcentaje menor al esperado; para el 2014 esta
podria ser del 3,2%; contener las importaciones podria restringlr |a oferta de
bienes, causar alza y control de precios.

El fuerte incremento de las importaciones en octubre trajo de vuelta un déficit en la
balanza comercial; el bajon del preclo del petrdleo auguré un déficit ain mas
pronunciado en noviembre. El gobierno reacciond con fuertes medidas de control a
las importaciones destacando la adopcién de normas teécnicas emergentes gue
blequearian las Importaciones de los blenes afectados.

El alza en el salario basico se basc en el estimado mas alto de inflacion y como
resultado el Ingreso familiar basico termind por encima del costo de la canasta
familiar basica, para el 2014 se espera que sea de $340 y en el 2015 y 2016 se
proyecta suba 520 cada afo.

El 2014 sera |z inversion pico en el sector de energia eléctrica con la construccién
de cinco mega hidrocentrales y varias pequeiias, ademas de centrales térmicas,
fotovoltaicas y una linea de transmision de 500 KV,

De las cinco mega hidrocentrales, tres estan previstas comenzar a generar en 2015
¥ las otras dos, incluyendo la mayor de todas Coca-Codo Sinclalr, en el 2016, El
gobierno tiene ambiciosos proyectos de energia pars aprovechar la electricidad
barata.

Los abundantes recursos inyectados a través de la banca plblica, particularmente
del Biess, han expandido su tamafic a 26,8% del PIE & octubre de 2013. El
Gobierno Incluye en este segmento al Bless, Banco del Pacifica, CFN, BNF, BEDE,
Conafips y BEV. Ahora la banca plblica tiene un tamafio similar & la banca privada
cuyos activas fueron a esa misma fecha eran 28,2% del PIB pero sus utilidades
alcanzaron $819 m, 4,3 veces aquella de la banca privada.

Continua la restructuracion de la banca plblica. Se cred un comité de coordinacién
interinstitucional liderado por el Ministerio Coordinador de Politica Econdomica para
controlar su ajecucién, A la banca plblica se le asigno la meta de eliminar el déficit
habitacional de 700 mil unidades en un plazo maximo de 6 afios a través del
impulse masivo a proyectos de vivienda popular.



El Gobierno se propone que la banca publica sea el brazo ejecutor de |a politica
crediticia para |a transformacién de la matriz productiva a través del financiamiento
para la expansion de la capacidad instalada y del comercio exterior en los sectores
priorizados. El sector empresarial responde que a la banca publica todavia le falta
mejarar los plazes del financiamiento y agilidad en la entrega de recurses,

En el perlodo 2008 al 2012 la activided de construccion inmobiliaria se ha
duplicade, en 2013 continud expandiéndose aunque fuentes del sector aseguran
que hay una desaceleracion, a pesar de los buenos resultados todavia existe una
importante demanda insatisfecha de vivienda.

Estas regulaciones obligan a los inversionistas a incrementar el capital de trabajo
para emprender una construccion y se alarguen los plazos de entrega. Esto lo
podran solventar los constructores mas liquidos y de mayor tamafio, pero no los
pequenos y medianos con menor liquidez, finalmente, estos costos adicionales
incrementarian los precios de la vivienda.

Hay mas normas en camino entre ellas: mayores areas verdes y comunales, avaluo
municipal de los terrenos y estandarizacidn de la construccion. Por otro lado, el
Goblerno qulere incentivar el desarrollo de una oferta inmobiliaria de vivienda social
para cubrir un déficit de viviendas. Existen nuevas condiciones a los programas de
subsidios v de financiamiento.

En el campao vial, el Ministerio de Transporte y Obras Pubiicas tiene bajo su cargo
tres dreas de regulacion y control de servicios publicos: La Agencla de Transito
{ANT), La Direccién General de Awviacion Civil (DGAC), y La Subsecretaria de Puertos; y
segun informa ha logrado conectar al pais a través de vias en buen estado y en el
2013 no se iniciaron la Fase de las Autopistas de alta capacidad o Superautopistas,
hasta el momento se ha invertido mas de 7.500 millones de dolares, en el 2013
destacan proyectos como la remodelacidn del aercpuerto de la cludad de
LCatamayo; rehabilitacion y mantenimiento de la via Velacruz-Chaguarpamba-Rio
Pindo; ampliacion de |la carretera Empalme-Celica-Alamor; el mantenimiento de la
vial San Pedro de la Bendita-Velacruz-Catacocha-Macara-Puente Internaclonal,
Zhud - Biblidn, la Zhud - Riobamba, Zhud - Cochancay - El Triunfo que esta por
concluir an su fase de rehabilitacion; la carretera Tambo - Ingapirca y Puerto Inca
- La Troncal, que estd en ejecucion; al igual que, al proyecto de reconstruccidn de
la via rapida Cuenca - Azogues. Gualaceo -Limon, Descanso-Lumapamba , Via El
Salado-Lantag -San Francisco, entre otras.

Con los antecedentes sefialados la situacion de la empresa en este periodo fue la
sigulente: el Activo Total se incrementd el 7% con reiacion al afio anterior, los
inventarios con relacion al activo representan total un 24%, el Pasivo Total se
incrementd en un 5%, el Patrimonio se incrementd e 8%, siendo el indice del
capital social el 40%, las condiciones de mercadc nos permitieron mejorar
sustancialmente las ventas las cuales se incrementaron el 26% sin descuidar la
recuperacion de cartera, en este periodo el resultado también es positivo.

Agradezco colaborackén y confianza de los accionistas, la lealtad, profesionalismo y
excelencia del personal que colabora para potencializar los resultados, disfrutar en
el caming y crecer como personas,

Sin otro particular, pongo a su disposicién la informacién de la Compaiiia.

Atentamente, /
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Teﬁé' Garrido




