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INFORME DEL GERENTE GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE SOLIPET S.A.

Senores Accionistas de la Compaiiia SOLIPET S.A.:

Luego de revisar la correspondencia, los Libros Sociales, Balance General y Estado de
Pérdidas y Ganancias, al igual que la contabilidad de SOLIPET S.A., correspondiente
al ejercicio econdmico 2019, informo lo siguiente:

1.

El entorno empresarial en el que se ha desenvuelto la Compafiia durante el ejercicio
2019, como a lo largo de los ltimos afios, ha dependido en gran parte de las decisiones
econémicas gubernamentales y de los eventos de caracter exdgeno al manejo de la
compaifiia, por lo que la actividad desarrollada por el sector comercial del pais, se ha
visto seriamente afectada.

El retraso en el pago de las facturas emitidas por servicios prestados en conformidad a
lo estipulado en las Ordenes de Servicio, celebradas entre PETROAMAZONAS EP
(PAM) y SOLIPET S.A., ocasionaron una seria falta de liquidez.

La terminaciéon de la ordenes de servicio que mantuvimos durante el afio 2019 que
finiquitaron en marzo y agosto de ese afo, la no renovacion de estas y la falta de firma
de un contrato negociado en PETROAMAZONAS EP, han ocasionado una serie de
problemas graves a la empresa y han afectado seriamente su liquidez, siendo estos los
factores principales que afectaron su normal desenvolvimiento. Esto se ve reflejado en
el resultado del ejercicio econdomico de este periodo.

De acuerdo a Acta de Junta del 26 de septiembre de 2019 se autorizo el encargo de la
Gerencia General desde el 1 de octubre al Ing. Washington Pérez V. - Gerente
Financiero por un periodo de 6 meses, es decir hasta el 31 de marzo de 2020.

A continuacion el resumen de los temas relevantes suscitados en el periodo 2019:

AREA FINANCIERA

Resultados 2019: PERDIDA de USD 694.840,56
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o INGRESOS:

En el afio 2019, los ingresos operacionales ascienden a USD $ 1°007.234,63 (ingresos
totales USD $ 17149.776,04) lo que significd una disminucion del 48.08% en relacion
al ano 2018 (USD 2'094.957,18). La causa principal fue que en el afio 2019, nos
manejamos solamente con Ordenes de Servicio con PETROAMAZONAS EP para
los servicios de Spooler y MTU. Estas finalizaron en marzo y agosto respectivamente
y desde esa fecha no se ha tenido operacion, debido a que no se llegd a firmar el
contrato negociado en agosto de 2019 con PETROAMAZONAS EP.

Del servicio de Spooler solo durante los 3 primeros meses del afio 2019 tuvimos una
Orden de Servicio, participamos en varias ofertas durante el afio pero las bajas tarifas
presentadas por la competencia influyeron en la adjudicacion de las mismas.

En otros ingresos, se toma en cuenta la baja de una Cuenta por Pagar por el valor de
USD §$ 105.002,32 misma que se realiza en base al Acta de Junta del 16 de diciembre
de 2019 con un informe del Contador de la empresa.

J GASTOS:

El valor de los gastos totales disminuyeron alrededor del 42% con relacion al periodo
anterior, esto va de la mano con la disminucién del nivel de las operaciones (como
efecto tenemos los bajos ingresos).

Total de gastos del ejercicio 2019 fue de USD $ 1°791.757,91 (ejercicio 2018 UDS §
3'099.294,83)

o FLUJO DE CAJA:

En el afio 2019, se recuperé USD § 1°688.458,20 de la cartera vencida, se recuperan
cuentas del periodo anterior y periodo corriente. En este valor recuperado, se incluye
el monto embargado mediante retencion judicial en PETROAMAZONAS por USD §
6.959,67 el 12 de junio y USD $ 28.143,36 el 27 de junio del tema QUIMIPAC por
concepto de liquidacion de intereses.

La deuda que se mantiene por cobrar al 31 de diciembre del 2019 es de USD $
118.091,65, que representa un 12% de los ingresos operacionales del periodo 2019,
valor que incluye el rubro de fondo de garantia de la ultima Orden de Servicio de
2019 por USD $ 70.646,05
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En relacion a las deudas que mantenemos en el sistema financiero con el Banco del
Pacifico, Banco del Pichicha, CFN y Banco Internacional, por las situaciones antes
mencionadas han existido retrasos en los pagos de las cuotas mensuales de estas
operaciones refinanciadas, lo que ha afectado nuestra calificacion en el sistema.

Los valores que se arrastran por concepto de liquidaciones, demandas laborales y
vistos buenos en contra de la empresa, al ser montos elevados, en algunos casos
realizaron abonos parciales de acuerdo a la recuperacion mensual. Existen juicios
laborales en proceso de ejecucion, lo cual es un alto contingente para la empresa y
para sus accionistas, ya que estas obligaciones se consideran como deudas de corto
plazo.

AREA OPERATIVA

Al finalizar el periodo 2019 no contdbamos con un vinculo contractual que nos permita
brindar los servicios que se venian ofreciendo, ya que el contrato que se negocid con
PETROAMAZONAS EP, en agosto de 2019, no se llegd a firmar por situaciones que son de
nuestro conocimiento. La orden del Servicio de Spooler estuvo vigente hasta el 26 de marzo,
y el de servicio de renta de Unidades Moviles de Prueba (MTU) finaliz6 el 30 de agosto de
2019, ambos con PETROAMAZONAS EP.

Para los demads servicios que ofrecemos, en el afio 2019, no se pudo obtener un vinculo
contractual que nos permitiera brindar estos servicios debido a la falta de capital de trabajo.

Con relacion al contrato C0298 que se mantuvo con PETROAMAZONAS EP, se firmo el
acta de entrega - recepcion tnica el 12 de junio de 2019.

Se mantiene el proceso de implementacion para la Certificacion de la Norma ISO 9001,
version 2015, esto con el objetivo de mantener control en nuestros procesos y la calidad de
nuestros servicios. Por los factores financieros/operativos mencionados, no hemos podido
avanzar en el proceso de certificacion.

Para el afo 2019 nuestra proyeccion de ventas fue incierta, ya que a pesar de mantener
Ordenes de Servicio y la demanda de los mismos, no logramos conseguir un vinculo
contractual que permita estabilizar el nivel de las operaciones.

CONCLUSION

En conclusion de la gestion realizada en el afio 2019, sefialo lo siguiente:
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Las operaciones se han ejecutado cumpliendo las exigencias y obligaciones
contractuales, de forma eficiente y con una estrategia de control del gasto (talento
humano, insumos, mantenimiento, etc.)

Por todas las situaciones antes mencionadas, se obtiene un resultado negativo
(pérdida) para este periodo.

En el 4rea administrativa y contable igualmente se siguen revisando y mejorando
los procesos internos, control de los gastos, optimizacién de recursos, lo que ha
contribuido a incrementar la eficiencia en los procesos de la empresa.

Durante el ejercicio del 2019, se ha dado estricto cumplimiento a las disposiciones
realizadas por la Junta General de Accionistas.

Luego de la revision y cumpliendo con las disposiciones legales, esta Gerencia
General ha procedido a aprobar los Estados Financieros del ejercicio econdmico
correspondientes al afio 2019, asi como el pago de los impuestos mensuales y
contribuciones que por el desarrollo de la actividad le corresponde a la empresa.

Se recalca el afan de esta administracion por mantener el desarrollo y crecimiento
de la compaiia, a pesar de la falta de recursos hemos sostenido nuestras
operaciones y esperamos en el afio 2020 concluir proyectos, obtener un vinculo
contractual, diversificar nuestras lineas de negocio y de ser posible finiquitar la
negociacion de venta de parte del paquete accionario, en miras de un crecimiento
sostenido y mantener la imagen de SOLIPET por medio de las buenas practicas y
la calidad de sus procesos.

Atentamente,

/.-‘
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/

1)

Ing. Kenise Rivera Villacis
Gerente General
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