Naviera Marnizam S.A.

INFORME DEL GERENTE GENERAL
EJERCICIO 2007

A 1a Junta de Accionistas de
Naviera Marnizam S. A.

En cumplimiento con las disposiciones legales vigente de la Ley de Compaiiias, en
especial al Art. 124 de la citada Ley y en mi calidad de Gerente General de la compaiiia,
presento a consideracién de la Junta General de Accionistas, el informe sobre las
gestiones cumplidas en el ejercicio econémico correspondiente al afio de 2007.

1. Cumplimiento de Objetivos.

Es importante dejar sefialado que se ha cumplido satisfactoriamente con las metas
propuestas para aumentar nuestras ventas de lubricantes y agenciamiento naviero,
siendo éstas nuestras mayores fuentes de ingresos. Nuestro proveedor Shell y nuestros
principales clientes estdn totalmente identificados con los planes y proyectos de la
empresa los mismos que acompafiados de la calidad de nuestros productos nos permitira
desarrollarnos en el mercado ecuatoriano.

Hemos optimizado la utilizacién de la herramienta Flexline, incrementado la puesta en
marcha de nuevos médulos que acompafian el manejo financiero y de control.

2. Principales Aspectos Administrativos del Ejercicio.

Se puso en marcha un plan de ordenamiento administrativo que se inicio en la
liquidacién de valores deudores y acreedores que presentaban nuestros clientes y
proveedores de servicios y productos.

Se reinstruyé al personal respecto a la ejecucién de Politicas y procedimientos a todas
las 4reas de la empresa, logrando que se establezca el concepto de centros de costos y
unidades de negocios. De esta manera determinamos las responsabilidades por 4reas
estableciéndose objetivos de incremento de ventas y de reduccion de costos.

Se establecié un procedimiento de elaboracion de presupuesto, que arranca su estudio
para ejecutarlo en 2008.

Sopdgas especificas y se coordinaron Politicas, Procedimientos y manuales
rrmftg e[Qu bito de trabajo de cada area. Queda en todos nosotros alcanzar los
toﬁ corhque empezamos y en el 2008 ser4 la etapa de consolidacién de los

éngales de la Administracion,
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3. Situacion Financiera

A inicios del afio 2007, 1a situacién politica se consolid6 en la administracién del nuevo
gobierno. Los precios de los hidrocarburos continuaron altos a nivel internacional sin
embargo a nivel local se mantuvieron estables, la inflacién se mantuvo en un digito en
una economia dolarizada bastante estable.

En nuestra linea de negocios la concesiéon del puerto de Manta va a afectar
significativamente las operaciones de la flota pesquera de la localidad, previéndose un
incremento de la actividad portuaria que esperamos aprovechar para aumentar la
atencién que demos a nuestros clientes.

Las liquidaciones de cuentas de clientes y proveedores simultineos constituyen un
importante aspecto que modifica positivamente la posicién financiera de la empresa,
ademas que permite determinar la morosidad en algunos casos e iniciar gestiones extra
judiciales en este afio e iniciar las causas 2008.

Las ventas del 2007 disminuyeron en un 57% respecto al afio 2006, debido cancelacién
de la comercializacién de combustible, por ende los costos disminuyeron en un 63% y
los gastos administrativos en un 46% producto del incremento de las actividades
realizadas para generar ahorro general.

Nuestras utilidades se incrementan en un 87% respecto del afio anterior y alcanzan un
total de US$ 207.891,36, antes de impuestos y trabajadores.

Los indices financieros demuestran nuestra solidez y fortaleza con que hemos logrado
mantenernos en el mercado naviero Entre los principales indices reflejamos los

siguientes.

Liquidez 1.33
Prueba Acida 1.32
Apalancamiento 1.52
Rotacién de Cuentas por Cobrar 0.52
Rotacién de Inventario 0.11
Rendimiento Util/Patr 7.83%
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4. Recomendaciones y Estrategias.

Se recomienda especialmente:

a.-) Distribuir las utilidades segin los términos legales a Trabajadores y la Renta. Asi
mismo queda a disposicion de los accionistas la recomendacién de ingresar al
patrimonio para fortalecer las actividades futuras.

b.-) Reinvertir la parte de utilidades a libre disposicién de los accionistas de acuerdo a
los valores méximos permitidos de acuerdo a la Ley de Régimen Tributario Interno

c.-) Aplicar los procedimientos de optimizacién administrativos en marcha para el 2008
y de reestructuracion.

Para finalizar este informe, deseo expresar mis sinceros agradecimientos a los
accionistas y a todos de la organizacién, por el apoyo brindado a mi gestién y sus
valiosas ideas a la solucién de los problemas de la Compaiiia

Atentamente

: Tec. Lucia Zambrano Segovia
| Gerente General
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