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DELEGACION DE PODER

Otorga:
ARCA ECUADOR S.A.

A favor de:
JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ

CUANTIA: INDETERMINADA

J.C.
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En la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, capital de I;S§

Reptlica del Ecuador, hoy dia veintinueve de marzo de dos m

once, ante mi, Doctora Lorena Prado Marcial, Notaria Vigésimo
Cuarta Suplente del cantén Quito, de conformidad con la Accidn
de Personal numero seiscientos veinticinco — DP - DPP (625-DP-
DPP), de fecha veintitrés de marzo de dos mil once, expedida por
el Censejo de la Judicatura, por Iicencia. concedida a su titular
Doctor Sebastidn Valdivieso Cueva, comparecen el sefior
Alejandro Gonzalez Quiroga y el sefior Jose Rafael Bustamante
Crespo, @ hombre y representacion de la compania ARCA
ECUADQOR S.A., en su calidad de Apoderados Generales,

conforme consta de la Protocolizacién de Poder que se agrega

DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
NOTARIO VIGESIMO CUARTO
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esta ciudad de Quito, el sefior José Rafael Bustamante Crespo,
es de nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, de estado civil
casado, domiciliado en esta ciudad de Quito; habiles en derecho
para contratar y obligarse, a quienes de conocer doy fe y dicen
que libre y voluntariamente solicitan se eleve a escritura publica
fa minuta que me presentan, cuyo tenor literal y que transcribo
es el siguiente: “SENOR NOTARIO:- En el protocolo de
Escrituras Publicas a su cargo, sirvase incorporar una que
contenga la siguiente Delegacién de Poder:- PRIMERA.-
COMPARECIENTES.- Comparece el senor Alejandro_Gonzalez

Quiroga nacionalidad mexicana, mayor de edad, de estado civil
e 25

casado, domiciliado en la ciudad de Monterrey, México, y de paso

por esta ciudad de Quito y el sefior José Rafael Bustamante

Crespo, de nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, de estado

civil casado, domiciliado en esta ciudad de Quito, en su calidad
de Apoderados Generales de la compafila extranjera ARCA
ECUADOR S.A., una sociedad organizada y existente bajo las
Leyes de Espana, debidamente domiciliada en el Ecuador.-
SEGUNDA.- ANTECEDENTES.- a) Con fecha treinta de
septiembre de dos mil diez, ECUADOR BOTTLING COMPANY
CORP. otorgd Poder General a favor de los sefiores Alejandro
Gonzalez Quiroga, José Rafael Bustamante Crespo y Victor
Portugal Aguilar. Dicho Poder General fue calificado por la
Superintendencia de Compafiias mediante Resolucién niimero SC
punto IJ punto DICPTE punto Q punto once punto cero dos
cincuenta y seis (SC.IJ.DJCPTE.Q.11.0256) de veinte de enero
de dos mil once, e inscrito en el Registro Mercantil del Cantén

Quito el veinticinco de enero del mismo afio.- b) Ei literal a,

2 DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
NOTARIO VIGESIMO CUARTO




REGISTRO UNICO DE CONTRISUYENTES
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BUSTAMANTE & BUSTAMANTE

CASILLERO JUDICIAL Estunio Juri co AvsPatriay

Amazonas

Nas. P.0.BOX 17-01-02455

Edif. COFIEC ~ Pisos 5-10-11

259 - 1239 QUITO - ECUADOR Teiefs.

562-68C / 562- 681

SENOR NOTARIO VIGESIMO CUARTO DEL CANTON QUITO

UAN JOSE ESPINOSA, mayor de edad de profesion abogado, domiciliado en la
ciudad de Quito, comparezco ante usted con la siguiente peticion.

Se protocolice ia copia certificada de la protocolizacién del Poder General de la Cia
Eecuador Bottling Company Corp los habilitantes que a continuacion detalls:

e Extracto de publicacion

e Resolucion del Registro mercantil

= Resolucion Superintendencia de Compariias

De {a mencionada protocolizacién solicito me confiera | copias

Ab. Juan José Espinosa
CNF FORO # 1712193356




BUSTAMANTE & BUSTAMANTE ..

Quito, 14 de Octubre de 2010

Seiior Notario.-

.

Presente.-

ho . Poveda port1dor de la cédula de ciudadania No.
020083253-3, solicito se fgdlice Ja. :protocohzamon del docwmento adjunto, mismo que
consta de un Poder £ a ol0rg'1d9 por la comppfiia ECUADOR BOTTLING
COMPANY CORP..'a faver de,AIe_;andro Gonzalez Quiroga, Victor Manuel Poriural

ax &

Aguilar y José Pafaul Bustamanh, Crespo y Su traducczon,

‘fo, Bayardo Rafael Ca

Realizada la protocolizacién requerida, solicito se me otorguen ocho (8) copias

. certificadas tanto del poder indicado como de su traduccion.

Usted scifor Netario se servird agregar las demds cldusulas de estilo para la pleaa

vaiidez de oste documento.

Agradezen de antamano la alencidn que brinde dar a [a presente solicitud,

h




TRADUCCION

Yo, Bayardo Rafael Povéda Camacho, conccedor del idioma inglés y conforme, i

Fm

LS

R w;;t.o Oﬁcxai No.
.,Dh,s ed seis (6) foja.s iitiles, 103 cer gy
bot la.compafita ECUADOTR B

Gonzédlez  ‘roga, Yicter®

NOTAF' * ~ESIMA CUARTA L CANTGN QUITO

De COﬂrOI’Tﬂ””""’ g
fey Not- < hima constante en el documerdo, que antecede
or ser ig.w a ia que consta en el documento de identidad que me fuera

';,:Jresentado del cual se deja copia en el protocolo a mi cargo y gue
corresponde a: POVEDA CAMACHO BAYARDQO RAFAEL, con cédula de

ciudadania ntimero G2i)083253~3 en Quito a, dieciocho de octubre del ano
dos mil diez .-
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tna copia en blanco y negre de esle docummento no os ofizial

1% f’tahn im jﬂnub
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Certificado

: Enia civdad d= Tallahassee, Florida

! diz once de octubire de 2010

en el Secrelario del Estado, Estado de Florida

e 2010-101878
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PODER

Podar General

a.

?nsuis'as lrgenas Briténicas, (en adelante denommadd camo da ?leqg__
por el pru ente constityye y desmna g cada uno de !O.‘:: senor

Aty coiechvamente fos ”Flrmantes A"} para actuar conjuuﬁtampnt"
Rafacl Bustamanie CreSpo (el ”meante B”} como sUs verd‘

Y que dichos apodefados de la Compaiia consxdnren adecuados
com ven rentcs con ia mtﬂncron de mvest:rio oon pleﬂos y‘ (;enerales pade :

presentar demandas, conte=star o*eméndas‘
'ias corraspond:emea obl:gacncne*::, de confor _

comuntamente puedén

p:—-'{FCIODBS y cum

mfamOa kj como Apoderado investido de Ias facultades Pxpresadas en é]-
articulo 44 del Cédigo de Procedimiento Civil del Ecuader, y adoptar las
medidas y ejecutar tales documentos segin lo dispuesto en este Poder, 2
cordicion de que la enumeracién de las facullades sirve sdélo come
referencia y no limita las facultades de los Firmantes A y d&l Firmante B:

i Para suscribir, reconocer y egjecutar en nombre de la Compafiis
cuzlquiera y tedos los contratos, incluyendo escrituras de fideicomisao,
acuerdaos de compra, opciones de compra, opcionss dg veniz,
acuardos de asociacion, acuverdos de joint venture, escriluras,
contratos de arrendamiento, ceston de hipotecas, extensiones de
hinotecas., acuerdos de subordinacidén y cualesquiera c©iros
instrumentos o acuerdos de cualguier tipe o naturaieza. en los
términos y condiciones y tales consideraciones que como €
apoderado considere necesarno o convenienie para la Compania

Para arrendar blenes raices y bienes muebles que la Compadnia
puzia poseer o en los cuales ta Compahia pusda tener una

participacion  en l1as condiciones que como el apoderado estims

conveniente

Para pedir, exigir, demandar. recuperar y recibir toda clase de bienes.

daudas. cancnes, mtareses, sumas de dinero, y demandas de

cualquier naturaleza, por o con posteriaridad a su venc:!msemo ¥

debido o perteneciente a la Compadia y hacer. . :!_a;-»y:-_—c

iguicaciones, rembos fm'auntos pagn:, 0 rfes*argo%d wcﬁré%ﬁ@ﬁ* SN
&,

famisma, yas




Tomar todas las medrdas y Fecursos necesarios y Convememps para-
la fea}zacxon y gestién de los asunfos de Ea Compaija :

ol cualeSquisra otras ‘oosas
'-se(?m ‘deudas pendishta!

e gados ala Compama o aterceras persor‘a

sticya 2ste poder en virtud de g esta Seccion 1, parcial o

< .nenle,

viil.

ole &
<

3y

Este poder ctorgado de conformidad con esta Seccion 1 sera aplica
todos los actos de cualquier natursleza que puedan ser reqguerid
necesarnos para su ejecuctdon en las circunsiancias arriba descriias
rmarnara mas completa, para todos los electos y propdsiios, como pudia

rezlizado por cualquier funcionario o funcionarios de la Compania con pl

des la
e ser
..‘3
b

53
N4z

3
{5
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faculiades de sustitucion.

-~

L=

das las circunstancias, con respecto a este poder otorgado conforme
:on 1. cualquiera de los Signatarios A actuard de forma conjunta con

aro B.

sta
!

M M o

S
igna

b

Este poder olorgado conforme a esla Seccion 1 sera valido y permanenie a

partir de la fecha de su suscripcion. No obslante lo anterior, la Compahia, a su
sola discrecidn, podra revocar en cualquier momento este poder otorgado

coniorme a esta Seccion 1.

e.  La Compania autcrize y faculla a cualquier Signatario A, para que actuando

conjuntamsante con un signatario B pueda ratificar y confirmar en nombre de ia

Compania este Poder para inscribir y registrar el mismo en la oficina

correspondiente y / o registro en el Ecuador v procurar hacer todo y cusiguier

ciro acte que sga y que pueda ser en forma alguna requerido © f‘:%:ﬂ,&?_?

nara la avtenhcacion v nara dar plann efscto a aste Podar da ac *-rjn :/;:"r
L
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T Todos ios

' “R’epresentan 2"y, para g

y {os usns del Ecuador de la manera mas completa y eficaz como la
Compainiia pueda hacerlo.

ente el poder

s demas poderes olorgados en el pasado, especiaim
ooder

morgadg al Sr. Juan Carlos Correa Mantilla, se revocan por este
otorgado conforme a esta Seccion 1.

Poder de Vdto~ De conformidad con la d;spuesm en los Estaiutos de ia Campania,

la Compania dengna a:

i, Sr. José  Rafasl  Bustaman
i Sr.  Jaime  Migtel Sanché:r
. Sr. Manuel | g}uéda!upe Gut’lérrez
iv. Sr. Adrian WongTBorén s < :
ix. S, Juug)' : {o}

_ (mdfwdua!men un
stiftarnente representar ala

Companiz en las junias ordinarias y exiraordf..artas de los accionistas de las
siguienies subsidiaras de la Compafliz ep la Repiblica del Ecuador (i}
Congaseosas S.A., (i) Embotelladora y Procesadora Central Emprocen S.A., (i}
[rdustrial de Caseosas S.A. Indega, (iv) Embolelladora y Precesadora del Sur S.A.
Emprosur, {v) Embotelladora y Procesadora de El Oro Emproro S.A., v (vi)
Ciretcom vy Asociados S.A., que se celebrara en la presente fecha o en cualquier

come  sUs apcrdera

L R 7
aplazamiento de ia misma, y votar, a base de sus acciones, en los asunios quz
7 +

bign pueden presentarse anles de las reuniones, con sujecion a lo siguients

i -n {odos los asuntos que, de acuardo con la Escritura de Constitucion
v los Estatutos de la Companfia, de fecha 29 de septiemore de 2010,
requieren para su aprobacion la autorizacidn sine-gua-non de Cormaz
Lid.. ¢ d= los Directores designadaos en fa Compafiia por Corma Lig | 2

votacdn deberd realizarse unicamente después de gue tales asunios
hayan sido previamente aprobados por Corma Ltd | o por los Direclares
naombradas en la Compania por Corma (Lid.

B En todos los ofros asuntos, se procedera a la votacion solo despuss de

que esltos asuntos hayan sido previamente aprabados por ei Director

Ejecutivo o el Director de Planificacion, o el Director Financiero ¢ =i

Asescr General de Emboteliadoras Arca, SAB. de C V.

La carta poder conferida en virtud de la Seccién 2 se otorga por un

pericdo de tres afios. Sin embargo, la Compania se resarva el derecho

de ravozar la carta poder olorgada de conformidad comlff‘réL jG;.%\
,/ S ,/ L-S,»g;\ _

HE.

su sola discracion.
. PRy
Lz Compafia por medio de la prassnts otorga & ca,de' R?e;’:f‘(;;g%é
=i - SR s
OEFE

pienos noderes y la autonidad para hacer y gjs cutar~lod
nesasating reaunndes ¢ apropiados que dehen *”Pr rés




relacién con lo antenor y ratifica y confirma por la presente tode lo que
los Abogados legalmente deberan hacer o promover gue se hoa en

virtud dgz est-’—‘ instrumento.

sual pongo mit firrma v sello oficial como director dnbidammme aUTOFIZECf’ €N

ompaiia el dia 30 de septiembre de 2010.

i




Susctile en nombre v renraéen?zzcién de) {firma ilegible)
ECUADOR BQTTL!NG COMPANY CORP.} ... ... .. .
rredi iante Iz firma de su director) Juan Carlos Correa Mantilia

Cabidamente autarizado)

ESTADOC DEAELOR? DA ) , R

I3

l

';_'fch pOF. la p
Corres Iw«?_nlf“a} ;
sziisfactorias que
sonocid gue & firmo el mismo

fa losd nea y-ia:s cons'derac?bnes en”e*! se expresan

firmz ilegible)

Cripiario PUblico
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L‘”c' “ClA 2DDST4516

CXPRA EL 25 DE MARZQ DE 2014
Gorandlzado pee 1Y State insurance)
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Panneg paa la Firma de! Podsr




POWER OF ATTORNEY

1

1

~re‘§} g5 mercly fis refar{mce and does no{ [zm;t t}" pawers
7B

To execute, acknowledge and deliver on behalf of the Comp :.3’]} any and off
comtracts, ip¢luding deeds of trust, purthase agreements, options o pur hage.
aptions to sell, pﬂnmrshxp agreements, joini vemture agreemsants, deeds, leases,
agstgnments of mongages, extensions of mortgages, subordination agreciments
and any ether instruments or agreements of any kind or nature whatsoever, upun
such terms and condivions and for such consideration a5 such atiomeay-in-fact

shall deem necessary or advantageous for the Company.,

v lease any real estate or personal property wh"ch thc con‘tpzrwr KIY gui of i
i }

Fo sk demuond sue for, recover and receive all manmner of goods debis, renss,
s, s 0F money, ad dummu whittsoes
g Company and v make. give and eaecuig

other discharges for the sane

SIS o, due o theteaitel o Doronig

Jue an-J cwing or belenging 101
auQRIAnUey, recenis, releases, deJ::f.hl;Ulm or

whether under the seal or aithenvise.

To ke all sicps and remedies necessary and proper for the comduct and
vement of businesy affairs of the Company and for the recovers, rmosiving,

N HeM e
ning and holding possession of any lands, tonemenis, rents or re! estat

ob

I H
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me of the Comp
uy.be Feq

F'g:; 1e§s'# i
s

l::qf_a?téfﬁﬁy pranted ;itlr_smﬂ

H ﬁf-‘a {3 Jf any

-pUWeE B atoniey granted pursuant to this Section 1 Is 1o extend o all fist
dnd which may be requisite and necessary o be dome under the circumsiances
heteipabove described as fully, to. all intents nnd purposes, as might be done by any
officer or officers of the Company with full power of substitution.

in ail circuimstances, with respect 1o this power of attorney granted pursuant 1o this
Section I, any of the Signatories A shall act on a joint basis with Signatory B.

This power of attomey granied pursuant to this Section | shall be valid permanentiy wasd
as of the date of its execudon. Noowithstanding the aforementioned, tie Coinpany, al 1t
sole discretion, may at any fimg revoke this power of aztorney granted pursuant o this

Secion |

Company hereby aulhorizes and empowers any onc Signatory A acting jeintiv
with Stgnarory B ow acknowledge inthe same and as the act and deed ol the Compane
this Power of Attorney 1o register and record the same 1 the proper viiiee and or
gistiy in Bevador and 1o procare 1o be done any and cvery other wot and thing

ooy 2r winch may bo i anywise requistte or preper for authenoeating wid v
jecordig to the Jaw end wsages of Ecuue

oY for s

I ehect ta ihiy Power of Attorney s

fu
fully and effectually as could the Company.

r powers of antorney granted in the past, especially the power granted to My

Any othe
Correa Manzilla, are revoked by this power of altormey granted pursuani

Juzn Carips

-




Septemiber

ims Section 1.

Company, the Company hereby appqints:

H

.

Pr pecsadora
' d uc hu"c.,u

A3 wiihess the

__'{iif}.

Mr. José Rafag K
wir. Jaimié M:érue

n accordance with the provisions of the Articles of Association of the

u§rnmante f:regpo

FEPIEAES

[ Sanchez Fernandez
.’vf 2 nu;,l Guadaiupe Guiiérrez Espinoza

In ﬁll maktcrs 'vrhxch:accardmw to the Memorandum of Association and
Atticles of Association of the Cantpany, dated September 29, 2010,

Lui oor

require for its approval sine-quiz-non authorization from Corma
from the Directors appointed in the Company by Corma Ltd., voting shall
proceed only after such matters have been previously approved by Corma
Led. or by the Directors appointed in the Company by Corma Lid.

In all other matters, voting shall preceed only afier such maiters have been
approved by the Chief Executive Officer. or the Plannmy

H
i

previously \

Director, ar the Chief Financial Officer or the Geperul Counsel o

tmbotelladoras Arca S.AB. de C.V.

Thw proxy granted pursuant {o this Section 215 granted for w term of

cers. Neveahaless, the Company reserves the right to revuke the prox,
anted pursuant o this Secuon 2 at the sole diseretion of the Company.,

creby grant each Proxy full poswer und cuthornis 1o do

|‘4

iy The Con pasy does h
wned perforng ey ery avl Beeessary. regqusie or pmpu to be done an rebanon
to the furegoing, and does tereby rattfy and contiomn o tha the Atemes
shdl lowiully do or cause o be done by virue 0! this sy enl

snd of s duly nwthonised director on behalf of the Company thus 3h G of

L]




Executed for and on behs'™. ol
FCUADOR 5OTTLING COMPANY CORP.)
by the signerore of its dely )

authorized directar)
L)

STATE OF  FLG#AD

COUNTY OF e

onals

ot

o At

Boddsd Benuoh 1is e ..

Sigmawe Pege to Powsr of Attormey
£ 5 b

1A CUARTA DEL CANTON QUITG,
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€ 3CUEIas con la facultad pravists en el numaral 5
S A I8 de la Ley Nolaral, toy ‘e que izs copias
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RAZON DE PROTOCOLIZACION: A petician del Abogado
Bayardo Rafael Poveda Camacho, profesionél con matricula
nimerc cinco mil seiscientos sesenta, del Colegio de
Abogados de Pichincha, en esta fecha y en (08) fojas Utiles,
inciuida la peticién, protocolizo en el Registro de Escrituras
Publicas en fa Notaria Vigésimo Cuarta de! Cantén Quiio a
mi cargo, La Copia Certificada del Poder General otorgado
por la Compaiifa ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.
a favor de ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA, VICTOR
MANUEL PORTUGAL AGUILAR Y JOSE RAFAEL
BUSTAMANTE CRESPO que antecede, en Quito a,
dieciocho de octubre del afio dos mil diez.- (FIRMADO)
DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA, NOTARIO
VIGESIMO CUARTO DEL CANTON QUITO.-

Se protocolizod ante mi; y en fe de ello confiero esta SEXTA
COPIA CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en
Quito a, dieciocho de octubre del afic dos mil diez.-

V.M




(o O b S

1 Podar Camart
2. ECUADGR BUTTLING COMPANY
CORP, una Compaiia da |as Istay
Virganes B+tdnicas. constituida
en virtud y de conformidad con
ias feyes de lax (sl Virgenes

Oritanicas, (en adelante denomi- .

nada como 1a “Campania”) por al
praseatt tonslituye y designa a
207 ung de Jos saflores: AleJandra

Gonzales Quirega y ¥ictor Manual

Portugai Aguilar (cada uno._ at
“Firmania A" y colectvamants.,
las “Firmantes A"} para actuar
etnjuntamente con Joaé Rafael
Bustamante Crespo (of “Flrmants
B%) coma sus verdadarna y legiti-
mas dpoderadas, y #n su pambre
¥ reprosentodion, realicar todos
¥ cualquier scto y ejercer lodo

poder que 13 Compadia puada o -

podria realizar ¥ que dichos-apas
derades d¢ W Compania consk-
deren sdecuados y convenlentas,
<on fa Inteacida dr investirks con
plenos y genersias podares de
representacidn, Cualquiers, al fir-
maaie A y of firmante B actuando
cohuntamenls pueden presenlar
demandas, contestar deman-
das, peticionas y amptlf con las

' qua ly Compafila posed o en Jos
,Cuales 7 Compatia pueda tenar
un- participacian, para garanti-
" a5 log prestamas olorgados a fa
Compania o a terceris parsonas.
vil. Para delegar asta poder en
virtud de 2 esta Seccidn 1, parcial
o tatalrnenie.

b. Este poder gtorgado de con-

' tormided con asta Jeccidn | serd
aplicable & todos los xclox ds
cualquier naturaleza que puedan
Ser fEQUEKIHOS ¥ necaaarias para

"I £jecUEiON #0 1as circuastanelas

" arriba descrilas de la maners mas -

camplata, para todos los afectas b
propdsitos” como pudiere ser raa-
lizade por cuslguier funclanario o
funclonarios de fa Compania con
plenas scuitades da sustitucion.

<« En todas las cirunstancias,
£on respecto § vite poder otos
gada conlarma a edta Secclén I,
= cudlqulesa de Jos’ Signatarlas A
gctuard de forma canjunta con el
_" Signatario B,

- LaCompat(z por media de la pre
Adrits olorga 2 cada Represantanis .

Pplinos poderes y s outoridad parz
hace ¥ ejecutar todos los actas
necesarios, requeridos o aprogia-
dos gue deben ser realizados ¢n
felacida coa 16 anterior, y ratifica y
“oititma por 13 presente todo laque
laa Abogaday kegalmenie deteran
hacer o promover que sc aage en
virwd S cste Instruments.

En fa ge lo cuzl pango mi irma ¥

" 3¢fla gficlal coms dicsctor dabids-

mente suloricada en nombes ge s
Compadia ¢idia 30 e septiembre

"de 2010,

REGISTRO MERCANTI DEL
CANTON QUITO

20N: Can esta fecha quzda ins:

. ents &l presente deguments »

la Resclucidn ndmers S
LJCPIER.11 CERD DOSCIENTCS
CINCUENTA ¥ SLIS dst SR,
INTENBENTE DE COMPANIAS DE
QUITO 24 20 de enaro ¢l 201L,
baja e nimern 215 del Registro
Mercantil, Toms 1a2.- Sa lomé
nola al margen de s inscripcidn
numera 259 del Registro Mercant)
da tres du ielvern de mil navesien-
tae novents y nueve, a i3 392 via.,
Tomo 130.- Queda archivads la
SEGUNDA COPIA Certiticada de
Ia Prolocolizacien ge 18 ¢ octy-
bra cel 2010, wiectuada 2ate ol
Naotaria VIGESIMD CUAR’O del

. Distrita Metr 6 Quits,

d. Este poder alorgado !

2 ey Seccidn L werd vilide y
Permanente & partic de is fechs
ta

de 34 suscripcidn, No obstant
anterior, la Compadis, asu soiadi
cracién. podrd révacar an cualquier
" memento este poder dtargade con-
forme & esta S!ECIM L

DR, SEBASTIAN vnmmsso
CUEVA, referente al POOER que 12
Compahia Extranjers “ECUADOR
BOTTLING COMPLRY CORP®,
clorga a favor de los SEFNORES:
ALEJANGRD  GONZALEZ
QUIROGA: VICTGR MANUEL
PORTUGAL AGUILAR: ¥, JOSE
RAFAEL BUSTAMANTE CRESPO; ,
1a REVOCATOHIA DE PODER que ls

da e Lasi wLtariza y lzrulll
canfortiidad con el articula G.da lp + . 3 ‘cualauler Slzn:hriuk. para que
Lay dv Companias del Ecuador En <on un
las demandas, cunlquiers da tos fIr- - SIENAtAHD & puada ratificar y can-

mantes, al irmante A y ol firmanis
B actuandao canjuntamente pusdan
dpareces coma demandante, repres
“+nldtmivse B 31 Misnos o oMo
Apoderada invasltido de las facul-
taces exprasadas an el artheulo 44
dul Codiga e Procedimienta Civll

. lirmar ¢h nombre de Is Comgatla
este Poder ppra Inscribir y ragistrar
! mismo gn ia eficing correspon-
diente yA registro cn ot Fouacor
¥ pracurar hacer lado y cualquier
Qe acto que 32 y qus pueds
ser an forma alguna requarica n

del Ecuador, y adoplar & dicl

y eiecutar ulcs dacumanies segin
b dispustto en esle Podar, a condi-
Cidn de que |a enumeracion de 1an.
lacuitades sirve sdto coma relerens
cin y o llenits be3 facultades de los
Firmantss A y dal Firmanta 8,

L Para suscribie, retonacer y e

cular cn nombre de fa Compania,

cualquier ¥ tpdos los curntmatos,
inelyyende excrituras de fideico-
Mics, seUartion de commpra, apeio-
nes de comora. cpciones da venta,
acuerdos de dxociaciin, scusrdas
de Joint venture, escrituras. cone
tratoy de arrendamianta, cesion
g4 hipotecas, extensiones de hips-
tecas, acuerdos de subordiracidn
¥ cusiesquiers siros imstrumentos
© acuerdos de cualquier lipo o
situraleza, € los términos y con-
‘diciorres y tales comideracionss
que como £ apadersdo cotsidery
TECCIAra ¢ convanlemsts para s
Compafia,

. Pars atrendar blenes ralces y
bienas musbiss qua Is Compafita
PuURda potser o en o cuales |3
Campatia pueda bener una parti-

decuado pare la suten)
para dar plens elecio a aste Fndu
e 2cuerdo a fa fay ¥ log ueas clal
Ecuador ge ta manera mis com.
pleta y sficaz coma ls Compania
Puadi hacerle.
{. Todax los demds paderss olorga-
- <os en w pasadn, especiaimenta a
eader gtergade al Sr. duan Carlos
Carrsa Manlila, 3¢ revocan por
a3l poder otorgade conferme a
#sta Seceian L
2. Poder de Yoto.: De contormidad
<en to dispuesio en lox Estaiutos
cde fa Cnmplﬂla. la Compania
dusigna a:
L. Sr. Josd Rafsel Busiamante
Crespa
W, Sr. Jaime Miguei Saocher
Farndndes
lil. Sr. Manuel Cuadalope Gutitrrez
Espinoza
Iv. 5r. Adridn Wong Boren
I, S, Juan Josd | Espingsa Cérdoba:

H

vl Sr. Juan Felips Bustamants
Crespo

Como sus apoderadcs, abogados
y agentes (mdnv(dullmenle un

<ipacksn, ¢n ks conds wre
como el apsderado estime con~
ugniants.

i) Para pecflz, uxigi; demende.,
recupers y recidtt toda clase de
bierma, deudas. cinones, Intere

dan’ tonjunta o indialintaments
representar a la Compabis en
{23 juntas ordinarlas y extraar-
. dinartas de los accionistis dr
‘laa sigulentes subsidlariss de ta

3e3,.5umas d dirern, y o
de tuslquler natuwrwiera, Dm‘ a  con

patfa an 1 Rupiblica dei
Ecu:dor' n Cenpuo“s S.A.,
(i) Emb

postarloridad » au

tnydznhnnpulmee!tnhala

Car-wm- ¥ hacar, dar y wiecular
o reciboa,

Gentral Emprocen 5.4, (ili)
Indulh‘iuldcqaslouuiklndln

(iv) Embotell

i,

PgoA & detcargos de ol tipe para

dal Sur S.A. Emprosur. (v)
El

Famisma, ya sxen pro-
Eocollzadas de abra manera

Iv. Tomar todas las mediday ¥
TRCUNLS NeCHEies Y Canvenien-

Oro Emprore sA,. y(\'ﬂ) Dlreclzom
y S A que L& celebrard
#n ln presents fecha o 2n cuaiquinr

de ly mlama, y vatar,

tex pary bn I3

abasedasuticclones, anlos asun-
o3 qun bien puedsn presantarss
#otx3 dy lag Munlonsa con sujes
€idn a lo sigulente:

I En lodos lot asuntes qua, de
icu-rdn con Ia Es:nluu dc

th ¥

:':madadimuc\-dqq‘imm hCompaﬂla a.t«haa-m-
U3 cosas, ublades eo cuslquler tismbra da 201D, requleren pars
fugar, que a1, on, o serdn deudas KU aprobacidén 3 suterizacidn
pertenacientes a por sine-qua-non de Corma L., o de

Pagar & fa Compaia Iz Direstores designados en 1a
i Compalla por Cormma Lid, {a vota-

y. Para abrir coentas bancarias
a1 nombre e la Compaiia con
malqui-r banco y suscribi tay
resalucianes que pua-
dan ser nacasaris para 1zl fin y de

¢ign daberd realizarse dnicamen-
s despuds da que tales asuntos
hayan sido praviamants sprobhados
poermlle.nporh-D(rq:lnrn

dos en la C Aia por

nombrar & w0 § miks s
d4 o32 cuenta.

vi. Para hacwr Plhlamo:, dir-

ml'y!n!r-wmmull
Tompanla, taks pagorés y oiroa
tulos de deuda, o icha &l
‘apadersda conslders

Carma Lld

H) En toded l63 otros asuntad, se
procedecd a la witicldn sdia ces-
Pués du que salos ayuntos hayen
tldo prevismante aprobades por
o Director Ejecutiva a ab Director
de Planifk o & Directar

ey
vii. Para hipatecas, prendar o reafi-
28 cualquier otrs ket grvaneT
1ot Blenes musbhis © lemechins

Financiers o ¢l Asesor Generel
da Embotalladoras Arca, 5.4.8,
de GV,

AL L& carts poust confarida en vir-
tud de Ia Seccion 2 se olorga par un
parkoda de tres aftos. Sin embarga,
ka Compafiin 54 reserve al dareche
e ravocat |a 2arls podar slacgads

). para que pus-"

.

i & favar del SR, JUAM
CARLQS CORREA MANTIL A - Sn
da a3 cumplimients a lo dispues-
ta en &l ARTICULD SEGUNDQ de
fa citada RESOLUC'OM,- Sa fig
un ezlract, para ¢onservario por
seis meses. 3egeén w0 oidena la
Ley, signada con et numers 124.-
Se anotd en ¢l Reperioric baje &
fumero 3938 - Quito. & veintictncu
de cnera del 300 dod mil crca.- EL
REGISTRADGR,-

DR. RAUL GAYSOR SECAIRA
REGISTRADOR MERCANTIL DEL
CANTON GUITO

ARML2234c
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REZIZTES HEECAHTIL

DL CANTON GuliYe

* PORTUGAL AGUILAR; &, JOSH

(AR T O i

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento v la Resolucion numero
SC.I1J.DICPTE.Q.11. CERO DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS del SR
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO de 20 de enero del 2.011, bajo el nimero
239 del Registro Mercantil, Tomo 142.- Se tomé nota al margen de la inscripeién nimero 259
del Registro Mercantil de tres de febrero de mil novecientos noventa y nueve, a fs 392 vta,,
Tomo 130.- Queda archivada la SEGUNDA=CGORIA Certificada de la Protocolizacion de 18
de octubre del 2.010,. efqugv&d‘ﬁ*w@te-gek Notarjo “VIGESIMO CUARTO del Distrito

Metropolitano de Quito, DR ngBé's"'-i‘Ii&ﬁﬁVAL!Di JJESOCUEVA, referente al PODER
que la Compafiia Ex&agjfé*rggéﬁe%bﬁw@mgg’ <COMPANY CORP. 7, otorga 2 favor
de los SENORES: SALEJANDRO,, GONZALEZSQUIROGY; VICTOR MANUEL

¢, JOSE” RAFAEZD, BUSTAMANTE CRESPO; y, I
REVOCATORIADE.POBER que Jazmismaconfirio aiavet'del,SR. JUAN CARLOS
CORREA MANTILLA.7Se da agz.:;gf;%léﬁgqe to a ]o%giépn_cs’g__? en el ARTICULG

SEGUNDO de la citada RESOLUC @gg@sgg 6 un extracto#pata conservarlo por seis

meses, segun lo oé?ergﬁ;’]a Ley, signadg .Ecicéfiﬁfxélagi’fl‘mgro 124.- S?g“ anoto g:;h el Repertorio bajo el
: 270 Y TR PRI I LY

niimero 3938.- Quito, 4 yeinticinco dei‘e}%ggg;,‘é fabﬁ%c: dos mil once*EIFREGISTRADOR.-
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QUPERINTENDENCIA
DE CE}MPANLAS

02306

RESOLUCION No. SC.1J.DICPTE.Q.11.

DR. MARCELO ICAZA PONCE
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

' CONSIDERANDO:

QUE junto con fa solicitud para su aprobacidn, se ha presentado a este Despacho tres
testirnonios de |a protocolizacidn efectuada ante el Notario Vigésimo Cuarto del cantén Quito,
de fecha 18 de octubre del 2010, gue contiene el Poder que ECUADOR BOTTLING COMPANY
CORP., a traves de la compaiiia, confiere a favor de los sefiores Alejandro Gonzalez Quiroga;
Victor Manuel Portugal Aguilar, ambos de nacionalidad mexicana; y, José Rafael Bustamante

respo, de nacionalidad ecuatoriana:-asi como la Revocatoria de Poder que aquealla dispone

en relacion al sefior Juan Carlos Correa Mantiila;

QUE {a Direccidn Juridica de Concurso Preventivo y Tramites Especiales mediante
Memorando No. SC.IJ.DICPTE.Q.11.013 de 19 de enero del 2011, ha emitido informe
favorable sobre la suficiencia del mencionado Poder y Revocatoria de Poder; v,

&n ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones Mos. ADM-11-CG01
de 13 de enero de} 2011; y, ADM-Q-2011-002 de 17 de enero de 2011;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ.- CALIFICAR de suficientes los documentos atinentes ai Poder,
constantes en la protocolizacion referida.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que el Registrador Mercantil del cantén Quito: a) Inscriba
el mencionado Poder junto con esta Resolucidn; b} Tome nota de tal inscripcidn al margen
de {a inscripcidn del permisa para operar en el Ecuador de la compafiia extranjera ECUADOR

BOTTLING COMPANY CORP., de 3 de febrero de 1599.

&

ARTICULO TERCEROC.- DISPONER que fa compafiia solicite al Registrador Mercantil del canton
Quito, tome nota de la Revocatoria de Poder, al margen de la inscripcion del Poder conferido
al sefiar Juan Carlos Correa Mantilla, el 3 de febrero de 1999.

ARTICULO CUARTO. - DISPONER que el texto integro del Poder y Revocatoria de Peder, con
las razones respectivas se publiguen, por una vez, en uno de los periddicos de mayor

circulacion en el Distrite Metropolitano de Quito.

CUMPLIDO o anterior, remitase a esie Despacho copia certificada de la protocolizacion
respectiva.

‘:r!r:

COMUNIQUESE.- DADA vy firmada en el Dis ‘Mé"tr?politano de Quito, 2 1] gur o

‘\“‘
9
\
L PWW/emf

Tram. 39917 “-/'
Exp. 87185

B
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‘RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion del Abogado
Juan José Espinosa Cordova, profesional con céduia ds
ciudadania numero uno siete uno dos uno nueve tres tres
cinco seis del Consegjo Nacional de la Judicatura CNJ
FORO, en esta fecha y en (11) fojas utiles, incluida

peticion, protocolizo en el Registro de Escrituras Pablicas en
fa Notaria Vigésimo Cuarta del Céntc’:n Quito a mi carg:j, La
Copia Certificada de la copia certificada de la protocolizacion
del Poder General de la compariia ECUADOR BOTTLING
COMPANY CORP y mas documentos que antecedes en
Quito a, primero de febrero del afio dos mil oace.-

/_Z;

SR G At e tais (e
R V"GESI#G CUARTS

3¢ protocolizé ante mi, el primero de febrero de dos mil once, v en ‘e de el
confierc esta SEXTA COPIA CERTIFICADA, de la Protocolizacién de Pader
Generai otorgado por la compafiia ECUADOR BOTTLING COMPANY
CORP a favor de ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA Y O7TROS.,
debidamente sellada y firmada, en Quito, a ocho de febrerc de dos mij oncs -

™
2

£.g.

o/

= T D, Sefacun Tatdisisss Gucos
: . T NOTARIO VIGESIMO CUARTO
ROTARIA VIGESIA cmﬂm DEL cANTON Que, VO
D acugido con lgyacuitad- previsia en el numaral 5 dei
Aot 18 de Iy Ut Nofaﬁ ., doy fe jue las cop:a;'
. arte(eden 30n iguales z

los docu;r-l- ’ o
g .dos anie mi
o § 1 H.
v L 9M | //f!\-’-_";o\
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numeraf viii de la clausula primera del referido Poder General

gstablece que los apoderados, sefiores Alejandro Gonzalez
RJantio  »onz

Quiroga, José Rafael Bustamante Crespo y Victor Portugal

b M
Aguilar, tienen facuitad para delegar el poder conferido total o

ﬂ— ’, r
parcialmente.- ¢} Mediante Protocolizacion de Escritura Publica

otorgada ante el Doctor Sebastidn Valdivieso Cueva, Notario
Vigésimo Cuarto del Cantdn Quito, el veintiséis de diciembre de
dos mi} diez, Ecuador Bottling Company Corp. cambid su
denominacién a ARCA ECUADOR S.A., sucursal Ecuador; cambio
de denominacién que fue aprobada por fa Superintendencia de
Compafilas mediante resolucion numero SC punto 13 punto
DICPTE punto Q punto once punto cero trescientos ochenta y
ocho (SC.1).DICPTE.Q.11.0388) de veintisiete de enero de dos
mil once e inscrito en el Registro Mercantil del cantén Quito el
ocho de febrero de dos mil once.- TERCERA.- DELEGACION DE
PODER.~ Con estos antecedentes, los sefiores Alejandro
Gonzalez y losé .Rafael Bustamante Crespo, en la calidad que
intervienen, manifiestan que sin perjuicio de continuar ejerciendo
las facultades que les fueron conferidas por ARCA ECUADOR
S.A., mediante poder otorgado a su favor, y en virtud del mismo,
por medio de este instrumento delegan integramente el

mencionado Poder a favor del sefior JUAN CARLOS BARRERA

——en

JUAREZ, ciudadano mexicano, mayor de edad. En consecuencia,

el sefior JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ, podrd actuar
e

representando_a ARCA ECUADOR S.A., sucursal Ecuador, en

todos los actos y negocios que hayan de celebrarse y surtir

DOCTOR SEEASTIAN VALDIVIESO CUEVA
NOTARIO VIGESIMO CUARTO
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instrumento. f) Abogada Alexandra Chamba, matricula seis mil
sesenta y seis del Colegio de Abogados de Quito."- (HASTA AQUI
LA MINUTA que los otorgantes elevan a escritura publica con
todo su efecto legal). Leida esta escritura al compareciente por
mi el Notario, se afirman y ratifican en todo su contenido vy

firman conmigo en unidad de acto de todo lo cual doy fe.

-

Alejandro Gonzalez Quiroga

Pasp. N° G05301645

Jose Rafael Bustamante Crespo

C.C. 170806726-7

Drade WHancinl

NOTARIA VIGESIMO CUARTA DE
QUITO IUPLENTE

4 DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
NOTARIO VIGESIMO CUARTO



Se otorgd ante el doctor Sebastidan Valdivieso Cueva, Notario Vigésimo
Cuarto, del cantdn Quito, el veintinueve de marzo de dos mil once, cuyos
archivos se encuentran actualmente a mi cargo, y en fe de ello confiero
esta TRIGESIMA CUARTA COPIA CERTIFICADA de la DELEGACION
DE PODER, otorgado por ARCA ECUADOR S A a favor de JUAN
CARLOS BARRERA JUAREZ, debidamente sellada y firmada en Quito, a

trece de mayo de dos mil once.-

c.g.

Dag. Lengndt }731!14
NOTARA VIBEBID £
QUITO SUPLENTE




RAZON: En cumplimiento a lo dispuesto por el Doctor Camilo
Valdivieso Cueva, Intendente de Compaiiias de Quito, segin
Resolucién Numero SC.IJ.DICPTE.Q.11.1876, de fecha veinte y
nueve de abril del dos mil once, se toma nota del contenido de la
antedicha resoluciéon al margen de la escritura matriz de
Delegacion de Poder, que los seflores Alejandro Gonzilez
Quiroga .y José Rafael Bustamante Crespo, Apoderados
Generales de la Sucursal extranjera ARCA ECUADOR S A, de
nacionalidad espaiiola, confieren al sefior Juan Carlos Barrera
Juarez, de nacionalidad mexicana, mediante la cual se califica de
suficiente los documentos de delegacién de Poder.- Quito, tres de

mayo del dos mil once.-




RESISTRO MERCANTIL
LEL CANTON QLIYs

DA ERmEm

ZON: Con esta fecha o to el presente documento y la Resolucién nimero
SCLIDICVTE~ " 7 .. JJENTOS SETENTA Y SEIS del SR. INTENDENTE
DE “OMPAN! L £ Qu.iu de 29 de abril del 2.011, bajo el nimero 1448 del Registro
Nicicanus, Tomo 142.- Se tomé nota al margen de las inscripciones nimeros: 259 del
- Registro Mercantil de tres de febrero de mil novecientos noventa y nueve, a fs 392 vta,, Tomo
130; vy, No.- 415 del Registro Mercanul de ocho de febrem del afio dos m11 once, Tomo 142.-

DELEGACION DE PODER que los Apodérados Generales de 1a Sucursal de la Compatfifa
Extranjera “ ARCA EC’UADOR S. ,A.”.,:icmﬁerel a favdr, del SR. JUAN CARLOS
BARRERA I"'AnwzY otorgada el 39 de marzo“de] 2. 011, ante el Notario VIGESIMO
CUART & der uhstritoMetr?  itgho - de’ ~Quito, PR, SEBASTIAN VALDIVIESO
CUEVA.- Se da asi'cumplim’ 4o dispuesto en’el AR’IICULO TERCERO de la citada

Resolucion.- Se fifh v - sarg cofiservarjo por seis meses, $cgun lo ordena la Ley,
signado con el n... ¢ . aotden el- Repertuno bajo’ el numeto 18468.- Quito, a tres
de mayo del afio d¢  :nil onu: -EL REGISTRADOR.- ' : .

DEL CANT(')N QUITO.

RG/g.-
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SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS

1876

RESOLUCION No. SC.L.DJCPTE.Q.11,

DR. CAMILO VALDIVIESO CUEVA
INTENDENTE DE COMPARIAS DE QUITO

CONSIDERANDO:

QUE junfo con 1a solicifud para su aprobacidn, se ha presentado a este Despacho tres
testimonios de la escritura plblica otorgada anta el Notario Vigésimo Cuarto del Distritc
Mefropalitano de Qulte, el 29 de marzo de 2011, que contiene la Delegacidn de Poder que los
sefores Alejandro Gonzalez Quirega y José Rafael Bustamante Crespo, Apederados Generales
de la sucursal de la compailia extranjera ARCA ECUADCOR S.A., de nacionalidad aspafiola,
confieren al sefor Juan Caries Barrera Juarez, de naclonalidad mexicana;

QUE 1a Dirscclén Juridica de Concurso Preventivo y Trémites Especiales, mediante
Memorando No., SC.LJ.DJCPTE.Q.11.070 de 27de abril de 2011, ha emitido informe favorable
para que se expida esta Resolucién; y, )

EN ejercicio de Ias atribuciones asignadas mediants Resoluciones Nos. ADM-Q-2011-
002 de 17 de enero de 2011 y SC-IAF-DRH-3-2011-186 de 15 de marzo de 2011,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos atinentes a la Delegacion de Poder
que los sefiores Alejandro Gonzélez Quiroga y Jasé Rafael Bustamante Crespo, Apoderados Genemales
de la sucursal da la compafila extranjera ARCA ECUADOR $.A., de nacionalidad espaficla, confleren al
sefor Juan Carlos Barrera Juarez, de nacionalidad mexicana.

ARTICULO SEGUNDQ.- DISPONER que el Notario Vigésimo Cuarto del Distrito Metropolitano de Quito,
loma nola al margen de Ja matriz de |a escritura piblica que contiene la Delegacidn de Poder a favor del
sefior Juan Carlos Barrera Juarez, de naclonzlidad mexicana, del contenido de [a presente Resolucion; v
slente en las copias la razon respectiva.

ARTICULO TERCERO.- DISPCNER Que el Registrador Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito, a)
inscriba la mencionada Delagacidn da Poder, junto con esta Resolucidn; b) Tome nota de estos
documnentos al margen da la inscripcién del permiso para operar en el Ecuador de 1a compafia extranjera
ARCA ECUADOR S.A., de nacionalidad espafiola, da 3 de febrero de 1999; vy, c} Siante las razones

respactivas.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER gue el lexto Integro da la Delegacion de Poder con las razones
raspectivas, se publiquan, por una vez, en uno de los perddicos de mayor clrculacibén en el Distrito

Metropolitanc da Guito.
CUMPLIDC lo anteriar, remitase a asta Despacho copla certificada de la eseritura respectiva.

COMUNIQUESE.- DADA y fi

{ DR. CAMILO VALDIVIESD CUEVA
' INTENDENTE DE COMPARIAS DE QUITO
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