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Sefiores accionistas

Dandé cumpllmiento 2 lo seffalado en la Ley de Compaiifas y a lo establecido en el Estatuto
Social de la COMPAR/A GENERAL DE COMERCIO COGECOMSA S.A., pongo a vuestra
consideracion el informe de gestion por el ejercicio terminado al 31 de diciembre del afio

2011,

Balance de situaci do de Resultado

Quiero destacar los puntos mas relevantes de nuestros estados financieros al 31 de diciembre
2011. ’

1° Inversiones de nuevas oficinas y bodegas:

Haciendo grandes esfuerzos de parte de esta Gerencia hemos sacado adelante la obra
en curso de las bodegas. Ya estamos en 85% al 31/12/2011.

La otra inversién importante es la adquisicion de una casa para nuestra sucursal que
atenderd al sector privado.

2° Ingreso por ventas netas totales.

Nuestras ventas disminuyeron en 10.98% en el afio 2011, con respecto al 2010.

La principal razén es que al catalogo de compras publicas ingresaron 15 proveedores
de los mismos productos. Esto explica nuestra disminucién en la participacion de este
mercado, ahora mucho mds competitivo.

3° Gastos Operativos:
Nuestros gastos operativos se incrementaron en 52.67% el afio 2011, con respecto al
afio 2010. El enorme incremento de las ventas, que paso de MUS 4.505 afio 2009, a

MSD 10.009 el 2010y MSD 8.911. Nuestra inexperiencia inicial para enfrentar esta
avalancha de pedidos que salian de compras publicas. Se complico manejo log :

diferentes areas de la empresa. ’
Esta gerencia ha realizado diferentes acciones que han disminuido el riesgo en Igs
dreas mas sensibles, actualmente estamos corrigiendo y mejorando:
internos; en las dreas que-nos faltaban.

4°Utilidades Operacionales:
Las utilidades disminuyeron en un 63.90%.
Esto es consecuencias de los sucesos anteriores.

Suministros de oficina, material de ingenieria, suministros de computacion, itiles escolares, material audiovisual, sistemas de embalaje, material reflectivo,
mdquinas de escribir y calcular, iitiles de aseo, computadoras, formas continuas para mdquinas e impresoras, toners, papel y cartulina.
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Propuestas de acciones a realizar el préximos afio 2012.

Primero: Desarrollar en nuestra empresa, el drea que va impulsar las ventas al sector privado,
aprovechando nuestra larga experiencia y presencia en el mercado.

Segundo: E| afio 2012 va ser el periodo de la reingenieria en los procedimientos en nuestra
orgéﬁfzqéiéh;’ .Esta Gerencia esta invirtiendo en personal con experiencias ya probada, para
des’atjr‘ofli:a‘rycfear‘los flujos de informacién mds adecuados a nuestras necesidades.

Tgroef_g o: Continuaremos en la exploracién de proveedores extranjeros que nos abastezcan de
pr‘qctuctos de buena calidad y un precio competitivo para nuestro mercado en Ecuador.

Este es mi resumen de gestién por el periodo del 01/01/2011 al 31/12/2011.

Ing. Bolivar Lozada Lépez
Gerente General.

Suministros de oficina, material de ingenieria, suministros de computacion, itiles escolares, material audiovisual, sistemas de embalaje, mate_rial reflectivo,
mdquinas de escribir y calcular, iitiles de aseo, computadoras, formas continuas para mdquinas e impresoras, toners, papel y cartulina.




