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INFORME DE GERENTE GENERAL DE SIERRAZUIL. S.A.
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO
ECONOMICO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

Sefiores Junta General de Accionistas:

En relacidon con los Estatutos Sociales de SIERRAZUL S A vy las noimas establecidas
en el reglamenio expedide por la Superintendencia de Compaiias mediante
Resolucion N. 92-1-7-3-0013, publicado en el Registro Oficial N. 44 del 13 de octubre
de 1992, cumpio en presentar a su consideracion, sefiores Accionistas, el informe
sobre [as Operaciones de SIERRAZUL S.A. del Ejercicic Econdmico del afic 2017 y su
situacion Financiera al cierre del mismo.

Introduccién
El afio 2017, ha sido marcado por una tendencia macro-econdmico en el pais que se

ha mantenido desde mediados del afio 2015, en el 2016 y ahora en el 2017, que ha
generado que los sectores productivos en general del pais y en particular al sector
turistico tengan una tendencia de estancamiento e incluso descrecimiento econdmico,
reflejado esto en factores como la disminucién de la inversidn en los sectores

estratégicos.

Analisis entorno Generai del Pais

l.a empresa dedicada a la provision de servicios de turismo ecoldgico como actividad
principal en el pais. El sector turistico con el enfogue al turismo ecologico también se
ha visto disminuido en su actividad econdmica por el efecto de fa situacion econdmica
en general de pais, provocando una disminucion de los ingresos en los diferentes
actores gue conforman este sector.

Con los antecedentes antes referidos, los objetivos planteados para el ano 2017, se
cumplieron de forma reducida, debiendo priorizarse ofros aspectos en materia de
administracion de la Compania, de sus instaiaciones y facilidades, mismos que citaré
los mas relevantes a continuacion.

Gestion Administrativa
La gestidn administrativa principal durante este afio 2017 se centr6 como estrategia en

la busqueda y seleccion de un socio estratégico que le permita a ia empresa apalancar
su actividad econdmica y brindarle la sostenibilidad a mediano y largo plazo. Este
socio estratégico deberd participar en la sociedad para cubrir las actividades
administrativas y operacionales enfocadas en el mismo giro de negocio de Sierrazul,
es decir las actividades de servicios de turismo ecolégico y soporte a las actividades
de investigacion cientifica. Esta gestion sera debidamente comunicada y coordinada
con los accionistas de la empresa a fin de que den su aval para la consecucion de este

objetivo.

Complementariamente, a fin de otorgar el espacio necesario para logar este objetivo
antes indicado, Sierrazul establecid un acuerdo de financiamiento para el flujo
operacional y administrativo con la empresa Urazul Ecuador que forma parte del
Grupo Econdmico Azul. Este flujo de fondos se ha destinado principalmente a las
actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones de |
reserva, asi como su seguridad fisica en lo que tiene que ver con la controf y custodi
de la reserva ecoldgica (guardapargues), asi como la gestion y administrativ

respectiva.



Otro aspecto importante a mencionar es que la empresa ha contado siempre con el
soporte y apoyo de su personal el cual es considerado como el patrimonio mas
importante, sin embargo, debido a la disminucion importante de las operaciones, se
debid prescindir de los servicios de una parte de ellos a una tamafio necesario para
operar a su minima capacidad. Este proceso de reduccién de personal se hizo también
en funcion de la disminucion paulatina de los servicios con nuestros clientes. A la par
tambien se disminuyd la némina del personal que laboraba en oficina administrativa,
la misma que se realizd de forma escalonada con la disminucién de sus funciones y en
la medida que se tenia recursos disponibles para el pago de dichas obligaciones. Esta
gestidon se la encamind dentro del marco de la ley y en estricto cumplimiento de plazos
qgue nos faculta la realizacién de los compromisos de pago y sin que hasta la fecha
hayamos tenidos reclamos judiciales o exirajudiciales derivados de esta gestion de

des-enrolamiento.

Finalmente otro aspecto a mencionar es la decision a nivel corporativo (Empresas del
Grupo) de cambiarnos de direccion de nuestras oficinas administrativas de operacion,
a fin de reducir el tamafio de nuestras facilidades acorde con el volumen de las
operaciones de la empresa. Es por esto que en el mes de Septiembre, la empresa
mudé su gestion administrativa a la Calle Gaspar de Villaroel E9-97 y calle Paris.

Gestion Financiera

El afo 2017 la empresa presenta un Estado de Resultados negativo con una pérdida
en el estado de resultados. Esto se debid basicamente a una reduccion drastica de
ingresos ordinarios por venta de servicios y un alto costo por concepto de gastos
administrativos y operaciones. El documento Estado de Resultados se adjunta al
informe con el Estado de Situacion Financiera de la Empresa, mismos que han sido
auditados por el empresa Kreston AS Ecuador.

Al respecto, procedo a exponer algunos hechos relevantes de este informe:

* Los ingresos de Sierrazul S.A. durante el periodo analizado (2017), se vieron
reducidos a su minima expresioén, esto debido a gue un componente importante de
este ingreso representaba los contrato por servicios de actividades recreacionales y
capacitaciones del personal de ias empresas del Grupo Azul. Al verse disminuida
también la actividad econdomica de todas las empresas del Grupo Azul, esto
repercutio en que ya no fue viable mantener los compromisos contraidos y por ende
el ingreso para la empresa en términos generales se vio fuertemente castigado.

* Por ofro lado, los gastos operaciohales y administrativos presentaron un
comportamiento similar al afio 2018, basicamente enfocados a brindar fa cobertura
minima operacional en las instalaciones de la reserva ecoldgica que incluyen
conceptos de mantenimiento preventivo y corrective bésico, asi como la coberfura
de control y custodia de las reserva (guardaparques).

+ Como resultado del afio 2017, la Compaiiia arroj6é una pérdida operacional (USD 62
mil), debido a que sus gastos superaron ampliamente a sus ingresos. Esto difiere
de los resultados de afios anteriores (2013, 2014 y 2015), aunque en el afio 2016
ya se registré una utilidad marginal en el resultado de este ejercicio 2016.

* Al referirnos sobre los activos de la empresa se debe mencionar de forma general
gue estos se mantuvieron con un incremento de un 23% en el periodo econdmico
2017 respecto del periodo anterior en el afio 2016, este incremento se debe
basicamente a un re-avallio de la propiedad.

* El nivel de pasivos en el periodo 2017 se vieron incrementados en un 511% en el
periodo 2017 comparado con el afio 2016, esto motivado principalmente por la
adguisicion de un préstamo de mutuo con la comparia relacionada Urazul S A,
requerido para brindar la cobertura operacional de [a empresa.

« El capital social de la compafia es USD 3 mil a finales de diciembre de 2017, sin
registro de un aumento de capital hasta la fecha.



Marco Legal
La Empresa cumplioé con toda la normatividad aplicable a su operacién en las distintas

areas: societaria, tributaria y laboral fundamentalmente.

Distribucion de Excedentes
En vista de que la operacion de la empresa no genero utilidad en el 2107 y su delicada

situacion econdmica, la distribucién de excedentes no se podra realizar.

Recomendaciones y Conclusiones

Dado los problemas de liquidez que afronta la empresa, se solicita el apoyo de los
accionistas, ya que se hace necesario e indispensable el aporte de recursos frescos
por parte de los mismos, con la finalidad de fortalecer el capital social y dar un respiro

al flujo de caja de la empresa.

Adicionalmente, la empresa buscara de forma prioritaria la consecucién de su objetivo
de contar con un nuevo socio operacional que le permita obtener su apalancamiento y
la continuidad de su actividad comercial a mediano y largo plazo.

Esta medida puede ir en paralelo con el apoyo de |los accionistas.
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