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INFORME DE PRESIDENTE Y GERENTE GENERAL 

A LA TUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

DELCCOSA 

Dando cumplimiento a lo previsto en los Estatutos Sociales y de 
acuerdo a las Normas establecidas por la Superintendencia de 
Compañías, presento el Informe sobre las actividades desarrolladas 
del Ejercicio Económico del 2007. 

1. Consideraciones generales.- 

En el ejercicio económico del año 2007 la compañía ha logrado por 
primera vez en algunos años superar el presupuesto planteado, en 
un 5.35%; han incidido en este buen resultado los correctivos que se 

han implementado en la organización interna de la compañía. Se ha 
realizado cambios sustanciales en el área de ventas ofreciendo a 
nuestros ejecutivos incentivos sobre objetivos alcanzados, y junto 
con nuestros proveedores hemos logrado motivar de mejor manera ' 
a nuestros vendedores ofreciéndoles capacitación constante y 
rebates por metas cumplidas. 

Por otra parte algunos de nuestros proveedores nos han concedido 
mayores descuentos, razón por la cual aumentaron los ingresos 

brutos, y por ende la rentabilidad. 

La regulación de precios en el mercado es otro factor que pesó en los 
resultados obtenidos, aquellas empresas que comercializaban las 
líneas que distribuimos, con descuentos exagerados simplemente 
desaparecieron del mercado, las empresas formales que son nuestra 
competencia también han tendido a mejorar sus niveles de 
rentabilidad, razón por lo cual hay una competencia más sana. 

Podemos mencionar que los costos y gastos operacionales 
porcentualmente hablando son inferiores ya que en el 2007 
representan el 98.28% de las ventas en tanto que en el 2006 este 

porcentaje ascendía al 98.84%. 
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Los gastos administrativos y de ventas se han incrementado, lo que 
es natural, ya que se incrementaron las ventas, pero el incremento es 
mínimo en relación a las ventas totales ya que los gastos 
administrativos en el 2006 significaban un 3. S4% de las ventas 
llegando al 3.91% en el 2007. ; 

En cuanto a los gastos de ventas pasaron del 4.14% al 4.40% en el 
2007, en relación a las ventas. Este incremento también se debe al 
alza general de sueldos y salarios decretado por el gobierno. 

Como punto negativo se debe mencionar el incremento de ciertos 
impuestos por parte del gobierno central: desde julio del año 2007 se 
aumentó el porcentaje de retención a la transferencia de bienes 
muebles del 1% al 2%, incidiendo en forma negativa en la liquidez 

de las empresas que como la nuestra manejamos porcentajes muy 
bajos de rentabilidad. En general el gobierno no ha incentivado la 
producción más bien aumentó los impuestos desestimulando la 
inversión privada y la actividad productiva en general. 

2. Cumplimiento de las disposiciones de Junta General.- 

Todas las disposiciones emanadas por la Junta General han sido 
acatadas, y sus recomendaciones y sugerencias se han puesto en 
práctica. 

La supervisión y control de las diferentes áreas que conforman la 
compañía han sido eficientes, está demostrado en los resultados 
obtenidos. 

Durante el ejercicio económico del año 2007 no han ocurrido hechos 
extraordinarios que afecten al normal desenvolvimiento 
administrativo; en el aspecto laboral tampoco ha existido problema 
alguno. 

Todas las actividades de la compañía están apegadas a las normas 
legales. 
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3. Información sobre hechos extraordinarios suscitados durante el 

Ejercicio Económico.- 

Durante el Ejercicio Económico del año 2007 no se han suscitado 
hechos trascendentales que afecten al normal desenvolvimiento de 
la empresa, más bien hay que recalcar la estabilidad laboral lo que 
demuestra el compromiso que mantiene la empresa con sus 
colaboradores. 

En el aspecto administrativo tampoco han existido aspectos que 
incidan negativamente, en los resultados de la empresa. 

La empresa durante el presente ejercicio económico ha mantenido 
un control estricto sobre gastos y ha logrado mejorar el porcentaje 
de rentabilidad con el cual vende sus productos, lo que ha dado 

como resultado una mejora substancial en los resultados. 

Finalmente en el aspecto legal no hemos tenido ningún problema 
tanto con empleados y trabajadores y hemos cumplido con las 
obligaciones tributarias a cabalidad. 

4. Situación financiera de la compañía y resultados.- 

Presento a continuación el Estado de Resultados del Ejercicio 

Económico del año 2007 en relación al año 2006: 

AL 31 AL 31 ¡INCREMENTO/ % 

CUENTAS DICIE. DICIE. DISMINUCION 

2.007 2.006 

VENTAS BRUTAS 6.873.284,65 8.303.912,31 569.372,34 9,03 

(MENOS) 
REBAJA EN VENTAS 
DESCUENTOS EN VENTAS. 479.105,76 501.491,69 -22.385,93 4,46 
DEVOLUCIONES EN VENTAS — 498.204,12 590.518,27 -92.224,15  -15/62 

VENTAS NETAS 5.895.884,77 5.211.202,35 683.082,42 13,12 
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(MENOS) 

COSTO DE VENTAS 5'305.098,65 4'736.557,85 - 568.540,81 12,00 

INV. INIC DE MERCAD. 363.316,09 424.439,09 

MAS COMPRAS NETAS 5.329.527,35 4.675.384,85 

(MENOS) INV. FINAL MERCAD —387.744,79 363.316,09 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 590.788, 12 4/5.344,50 115.441,62 24,29 

MAS 

OTROS INGRESOS 216.058,26 143.770,23 72.288,03 50,28 

(MENOS): 

GASTOS ADMINISTRATIVOS —230.336,39 109.908,91 30.427,48 15,22 

GASTOS DE VENTA 259.542,08 215.873,35 43.668,73 20,23 

GASTOS FINANCIEROS 

OTROS EGRESOS 6.207,78 9.554,76 -3.346,98 -35,03 

UTILIDAD LIQUIDA 30.758,13 193.777, 71 116.980,42 60,37 

Los señores miembros de la Junta General pueden observar que los 
resultados obtenidos son halagadores y están de acuerdo a los 
parámetros que se presupuestaron. 

Las ventas netas se incrementaron en un 13.12% en relación a las 
ventas del año 2006, este factor fue importante, lo que permite ver 
con positivismo la actividad comercial de la compañía en futuros 
ejercicios económicos. 

Un rubro importante que es Otros Ingresos la compañía tiene un 
incremento del 50.28% ya que en el ejercicio econórnico del año 2006 
la compañía obtuvo ingresos por $143.770,23 por este rubro y en el 
ejercicio del año 2007 obtuvimos $ 216.058,26; este incremento ha 

sido muy importante. 
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En cuanto a los gastos administrativos se han incrementado en un 
15.22% ya que en el año 2006 los gastos administrativos ascendieron 
a $199.908,91, el monto total por este concepto en el año 2007 
ascendió a $230.336,39, este incremento se da por dos factores: el 
crecimiento del monto de ventas, y el aumento de sueldos decretado 
por el gobierno, sin embargo porcentualmente este rubro en relación 
a las ventas, no sufre un crecimiento significativo. 

La utilidad liquida del ejercicio 2007 se incrementó en un 60.37% ya 
que en el año 2006 fue de $ 193.777,72 pasando a $ 310.758,13 en el 

ejercicio económico del 2007; en forma evidente está demostrado 
que la gestión administrativa y financiera, ha dado un giro total 
obteniendo la empresa resultados satisfactorios, 

Durante el ejercicio económico del año 2007 los principales 
indicadores financieros e índices operacionales han mejorado 
notoriamente como se puede observar en los balances de la 
compañía. 

5. Propuesta sobre el destino de las Utilidades.- 

Como Administrador de la compañía propongo a la Junta General 
que decida sobre la capitalización de $ 152.000,00 de las utilidades 
obtenidas, y la suma restante se reparta entre los accionistas. 

Es necesario que sigamos capitalizando a la empresa ya que existen 
proyectos muy agresivos que se empezarán a ejecutar en el ejercicio 

económico del año 2008, especialmente con la importación de 

nuevos productos, cuyos márgenes de rentabilidad mejorarán aún 
más los resultados que obtendremos en ejercicios posteriores. Hay 
que tomar en cuenta también que por la reinversión de Utilidades el 
impuesto a la renta es del 15% obteniendo la empresa un ahorro del 
10%. 

6. Comentarios y recomendaciones a la Junta General de 
accionistas.- 
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Los balances presentados demuestran que la gestión realizada por 
los funcionarios y empleados de la compañía en conjunto con las 
decisiones de la junta general han sido acertadas, lo que nos ha 
permitido sobrepasar los objetivos que se plantearon para el 
ejercicio económico del año 2007. ' 

Sugiero a continuación observar las siguientes recomendaciones: 

- * Es necesario direccionar la actividad de la compañía hacia las 
importaciones, está demostrado que si continuamos solo con 

las líneas locales el incremento de la rentabilidad no va a ser 
mayor ya que el margen de utilidad es bajo; el futuro de la 
compañía debe estar basado en importar productos de buena 
calidad, y que se puedan comercializar con éxito en el 
mercado ecuatoriano. 

- Las compras locales se seguirán haciendo de contado para 
obtener descuentos financieros, 

- Deberemos contar con nuevo personal, especialmente para el 
área de supervisión de ventas, y la idea es que con los 
productos importados nos abramos a la comercialización en 

«todo el territorio nacional, razón por la cual se deberá 

- contratar personal para atender a los distribuidores que 
necesitaremos en las diferentes regiones del país. 

- Por otra parte deberemos mantener la misma eficiencia en el 
control de gastos y el uso y destino de fondos deberá estar 
dirigido en su mayor parte a incrementar la actividad 
comercial de la compañía. 

La auditoria externa realizada por Willi Bamberger é Asociados 
Cia. Ltda., demuestra que la compañía cumple a cabalidad con las 
normativas contables y ha dictaminado que los Estados Financieros 
reflejan razonablemente la situación de la empresa, cumpliendo 
además con todas las obligaciones tributarias, legales y laborales. 

Presento a consideración de la Junta General el presupuesto para el 

ejercicio económico del año 2008. 
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Por último agradezco la confianza depositada en mi, señores 
accionistas y quiero manifestarles que los funcionarios y empleados 
de la empresa estamos empeñados en cumplir con los objetivos 
planteados, por lo que desde ya agradezco'a todos por su 
colaboración. : 

   
Atentamente, 

MS og Opa 

Nancy Ojeda López Jorge € jeda 
PRESIDENTA GERENTE GENERAL 

30 mn 1% 

nica Gorres Rodriguez
 

Superinten
dencia de Compañías 

 


