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INFORME DE PRESIDENTE Y GERENTE GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE1.C.C.O, S.A

Dando cumplimiento a lo previsto en los Estatutos Sociales y de acuerdo a las
Normas establecidas por la Superintendencia de Compafitas, presento el
Informe sobre las actividades desarrolladas del Ejercicio Econdémico del 2011.

o Consideraciones generales.-

Como representante legal de la compaiia me hes grato informar a los
sefiores accionistas que en el ejercicio econdémico del afic 2011 se han
incrementado las ventas en un 7.96% en relacién a las del! ejercicio
econémico del afio 2010; el monto de ventas netas alcanzd la cifra de USD
8.316.612,51. La utilidad bruta fue de USD 755.214,92 siendo un 11.94%
superior a la utilidad del ejercicio 2010, la cuenta de Otros Ingresos alcanzé la
cifra de USD 402.592,37.

Los Gastos Administrativos crecieron un 18.17% pasando de USD 359.750,61
en el aflo 2010 a USD 425.111,03 en el 2011, este incremento de debe a que
afo a afio el Gobiemo decreta aumentos en los salarios minimos sectoriales,
asi como tambien los Gastos Operativos tienden a subir, 10s Gastos de
Ventas se han mantenido porcentualmente en relacién a las ventas netas
pero obviamente si hubo un incremento ya que estos gastos representaron en
el 2010 USD 333.320,31 y en e! gjercicio econdmico del 2011 asendieron a
USD 360.009,95, el incremento es del 8.01; un punto importante que cabe
mencionar es que en la cuenta de Otros Egresos se logrd una disminucion
del 64.7% ya que de USD 60.878,71 en el 2010 se pasé a la cifra de USD
21.446,42 en el 2011, situacion positiva para la compania.

En cuanto a la utilidad liquida se logré un incremento en el 2011 del 10.92%
pasando de USD 316.652,65 en el aho 2010 a USD 351.239,89 en el gjercicio
econémico del 2011.

Es importante mencionar aqui que en las lineas de proveedores locales muy
dificilmente lograremos aumentar la rentabilidad, ya que existe una
competencia cada vez mayor, y el aumento de locales de las grandes
cadenas de supermercados han reducido las venta de nuestros clientes
tradicionales, es mas la tienda pequefia con el tiempo tendera a desaparecer.

Los esfuerzos de los administradores deben ir dirigidos a lograr importar
productos que sean de facii comercializacion en el mercado ecuatoriano y
Cuya rentabilidad aporte a mejorar los resultados de la compania.

Durante el afio 2011 hemos comercializado con cierto exito la linea de focos
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ahorradores ECOLUZ los cuales son los Unicos productos que por el
momento imporiamos, en esta linea logramos vender USD 328.284,92 con un
aporte importante para los ingresos de la compania, en este punto cabe
anotar que el Gobierno ha dificuitado cada vez mas la importacién de nuevos
productos ya que hay que cumplir con las normas dictaminadas por el INEN;
en algunos articulos las tarifas arancelarias se han incrementado e incluso se
ha creado un impuesto a los consumos especiales; ademas el impuesto a la
salida de divisas se incrementd del 2% al 5% lo que encarece las
importaciones.

. [EXPERIENCIA A St SERVICIO!

De todas maneras como administradores de la compania buscaremos los
mecanismos necesarios para lograr por lo menos mantener un crecimiento del
10% en la utilidad liquida de la compania.

Cabe resaltar que se ha contratado a la empresa Juan Carlos Lara y
Asociados quienes han hecho las revisiones correspondientes y la valoracion
de Activos con los que cuenta fa compania para cumplir con i{a resolucion
emitida por la Superintendencia de Compafilas que dispuso la adopcion
obligatoria de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) ya
que ICCO S.A, estaba en el tercer grupo y estas normas se aplicaran a partir
del primero de enero del 2012.

2. Cumplimiento de las disposiciones de Junta General.-

Todas las disposiciones emanadas por la Junta General han sido acatadas, y
sus recomendaciones y sugerencias se han puesto en practica.

La supervision y control de las diferentes areas que conforman la compariia
han sido eficientes, es por ello que se ha obtenido resultados aceptables, y
una mejora en la utilidad obtenida.

Durante el ejercicio econdémico del afio 2011 no han ocurrido hechos
extraordinarios que afecten al normal desenvolvimiento administrativo; en el
aspecto laboral tampoco hemos {enido inconvenientes.

Todas las actividades de la compaiiia estan apegadas a las normas legales.

3. Informaciéon sobre hechos extraordinarios suscitados durante el
Ejercicio Econdmico.-

Durante e} gjercicio econdmico del afio 2011 no se han suscitado hechos
trascendentales que afecten al normal desenvolvimiento de la compaiiia,
hemos seguido manteniendo una politica laboral que incentive a nuestros
colaboradores en el aspecto econdmico y personal, por lo cual como en afios
anteriores no hemos tenido problemas y esperamos junto con nuestros
proveedores incentivar de mejor forma a nuestro personai. En el aspecto
administrativo tampoco han existido aspectos que incidan negativamente, en
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los resultados de la empresa.

La compafiia durante el presente ejercicio econémico ha mantenido un control
estricto sobre gastos y ha logrado mantener un aceptable porcentaje de
rentabilidad, a pesar del incremento de Gastos Operativos.

Finaimente en el aspecto legal no hemos tenido ningun problema tanto con
empleados y trabajadores; hemos cumplido con las obligacicnes tributarias a

cabalidad.

4. Situacién financiera de la compaiiia y resuitados.-

Presento a la Junta General de Accionistas el Estado de Resultados del
ejercicio econémico dei afio 2011 en relacién al afio 2010:

INCREMENTO
AL3IDICIEE. % AL3tDICIE. % 4- %
CUENTAS DISMINUCION
2.011 2.010
VENTAS BRUTAS 9.655.141,33 100,00  9.004.400,07 650.741,26 723
(MENOS)
REBAJA EN VENTAS
DESCUENTOS EN VENTAS 720.304 45 575.835,27 144 46018 2509
DEVOLUCION 618.224,37 725.059,48 -106.835,11  -14,73
VENTAS NETAS 8.316.612,51 100,00 7.703.505,32 100,00 613.407,19 7,96
(MENOS)
COSTO DE VENTAS 7.561.397,59 90,92 7.028.85956 9124 53253803 7,58
INV. INIC DE MERCAD. 432.492,83 520.305,01
MAS COMPRAS NETAS 7.833.441,22 8.941.047,38
(MENOS) INV. FINAL MERCAD 704.536,46 432.492,83
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 75521492 9,08 67464576 876 B0.569,16 11,94
MAS
OTROS INGRESOS 402.592,37 4,84 395956,52 514 663585 188
{MENOS):
GASTOS ADMINISTRATIVOS 425111,03 511 350.750,61 4,67 65.38042 18,17
GASTOS DE VENTA 360.009,05 4,33 333.320,31 4,33 2668864 80
GASTOS FINANCIEROS
OTROS EGRESOS 2144642 026 80.878,71 0,79 -30.432,20 64,77
3
UTILIDAD LIQUIDA 3123088 42 IIGCESZES 411 BASET2A 1092
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Los miembros de la Junta General pueden observar que ha existido una
mejora en los resultados obtenidos por la compania.

Obteniendo una utilidad liquida de USD 361.239.89 de esta cantidad
naturalmente hay que descontar el 15% de participacién a los trabajadores, el
24% de impuesto a la renta y el 10% que se destina por ley a Reserva
Facultativa. Durante e} ejercicio econdmico 2011 los indicadores financieros e
indices operacionales muestran una mejora de {as operaciones comerciales
de la compania como se puede observar en los informes presentados a tos
accionistas.

5. Propuesta sobre el destino de las Utilidades.-

Como Administrador de la compaiiia propongo a la Junta General que se
reparta la cantidad de USD 100.000,00 a los accionistas y que los USD
86.091,45 que restan se mantenga en la compania en la cuenta Utilidades no
Distribuidas.

6. Comentarios y recomendaciones a la Junta General de accionistas.-

Como los sefiores accionistas podran observar en los balances presentados,
la gestién realizada por los funcionarios y empleados de la compania en
conjunto con las decisiones de la Junta General han sido acertadas lo que
nos ha permitido aumentar las utilidades en el ejercicio econdmico del 2011,
se puede mencionar incluso que estamos muy cerca de presupuesto
planteado.

Sugiero a continuacion observar ias siguientes recomendaciones:

* Hemos tenido inconvenientes para fograr importar la linea de focos
ahorradores ECOLUZ por dos motivos: el Gobierno cada vez pone
mayores trabas a las importaciones, solicitando cumplir con normas
emitidas por el INEN y certificados de calidad, lo ultimo esta bien ya
gue nos elimina competencia de productos con bajos precios y de mala
calidad. Con la fabrica que lrabajamos no logramos ponermos de
acuerdo en los precios, los cuales subieron en forma exagerada,
motivo por el cual no habiamos realizado pedidos porque el precio nos
dejaba fuera deli mercado, pero hemos logrado que nos realicen un
descuento importante; lo cual nos permitiraé mantener el precio al cual
estamos comercializando estos productos.

« La empresa ha incorporado nuevas lineas de comercializacion que nos
dejan una mejor rentabitidad, y de no mejorar fa situaciért con Colgate
Palmotive y Kimbery Clark deberemos buscar mrevas lineas para dejar
de depender de estas dos lineas cuya rentabilidad es baja.

e En cuanto a los Gastos Administrativos para el ejercicio del afo 2012
debemos ftratar de reducirlos para lo cual los sueldos de Ios
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Administradores y principales funcionarios de ia compania no se
modificaran, las compras que realice la compania a proveedores
proveedores para lograr obtener descuentos financieros que nos
ayuden a mejorar ios resultados que obtengamos.
La empresa en el gjercicio del 2011 aumentd las ventas de cobertura
para [legar a atender a mas puntos de venta con menores descuentos.
Estamos tratando de Hegar a acuerdos con ios principales proveedores
para mantener precios minimos tanto a clientes mayoristas como a
minoristas, ya que la competencia que hemos tenido es muy desleal, y
por cumplir con los objetivos ciertas empresas contingan
incrementando los descuentos.
La auditoria exderna realizada por Willi Bamberger & Asociados Cia.
Ltda., demuestra que la compafiia cumple a cabalidad con las
normativas contables y ha dictaminado que los Estados Financieros
reflejan razonablemente la situacion franciera de la empresa,
ademéds con todas las obligaciones tributarias, legales y
laborales. Cabe mencionar también a los sefiores accionistas que la
empresa esta operando con un nuevo sistema denominado KAIROS
desde el mes de noviembre del afic 2011, dicho sistema funciona a
base de ptataforma WEB con base de datos ORACLE to cusi nos
permitird acceder a nuevas tecnologias que daran como resultado una
mejora sustancial en las operaciones comerciales y accederemos a
informacion importante para la acertada toma de decisiones.

A continuacion presento a consideracion de la Junta General el presupuesto
para el ejercicio econdémico det afio 2012.

Para
parte

terminar agradezco la confianza depositada en los administradores por
de la Junta Generai de Accionistas y como siempre todos quienes

integramos la empresa, realizaremos el mayor esfuerzo posibie para alcanzar
las metas planteadas, contamos con un personal muy comprometido con la
compania y agradecemos a todos ellos por su colaboracion.

Nancy Ojeda Lopez Jorge C
PRESIDENTA GEREN

Atentamente,




